
»ÉÓÈ×�å

´ÖÙå�ÐÈ×åØå�ÚÝãÓâ

¤ËÄÎËÈÏ�ËÊàÇÊàÍ�ÞÐÍ�à�«ÐÔÕËÕÖÕÞÓ

¯ÑÔÍÅÃ

����



»ÉÓÈ×�å
´ÖÙå�ÐÈ×åØå�ÚÝãÓâ

,6%1�������������� ��¤ËÄÎËÈÏ�ËÊàÇÊàÍ�ÞÐÍ�à�«ÐÔÕËÕÖÕÞÓ��¯ÑÔÍÅÃ������



�

·åÛÉÓå�ËÛáã�

ºéêáìÜêÒéì�Öêãìáç¡êßì�áäêÚéÔÓÕìß�

¤ËÄÎËÈÏ�ÜÞÜ�ÃÒàÓà�ÕØÞÎÝàÖ��¶ÄÎÃÒ�à��ÊÞ×Ë�ÑÓàÓ�ÖÃ�

ÒÃÛÝØßà�ËÎÝ��¤ËÄÎËÈÓ��ÃØßÞÆÝÑ�ËÐËÕ�ÑÖ�ÆÑÜÞÆÝà��«ÉÝÞÓà

ªàÊàÆÝÞÐÞÆÝàÓ��ÝàÄÃÓÞÛ�ÖÓ��«ÐÇÉÞÎ���ÕØÞÎÝ����Ï�ÍÝÈ�

ØÝÑÖ�ÊàØàÕ��Î�àÛ�àÆÝÖÄàÏà�ÍÝÃÍ�ÑÙ��ÃØàÓ�Ù�Þ×�Êà×àÛÝØßÃ×�

Ïà�ÃÕØÞÆÝàØ��§ÖÐÃËÓ�ÍÝàÆÝàÛ�ÞÆÝàÖ�ÊÞØÝÖÆÝàÏ�ÍÝÞÜÈÆÝà�

ÉßÃÆÝàÖ� ÊàÏÃÐÞÍ�àÏ� ËÃÒàÓà� Î�àÛ�àÆÝÖØàÏ� ÍÝÃÐàÔÞÉßàÖ

ÍÝÞÊàÎÝÃÖÄÞÕÓà�ØÝÖÆÝà�Û�ÃÆÝàÏà�ÃØàÓ�ÍÝÃÕÈÆÖÜÞ�àØ�

«ÉÝÞÓà�ªàÊàÆÝÞÐÞÆÝàÏ�ÍÝÞØËÖÄÞÕàØàÓàÓ��µÃÖÓÃÕÞÓ�

ÃÜ�¯ÑÔà�ËÕØÞÎÝËÕ×ÞÍ�à�ÏÞÏÃÍ�àÖ�ÈÇÉàØ��ÕØßàÎ�ÞÍ�ÑÏà

âÕØÞÎÝØàÓ�� ÆÝàÔàÒà�ÕØÞÇàØàÓ�� ÕÃÓËØÝØàÓ�� ÖÔàØàÓ� ÊÞÇàÕ

ÕØÞÎÝØàÓ�

�¶ÄÎÃÒ�àÓ��µÃÖÓÃÕÞÏ�ËÃÒàÓà��ÃØßÞÆÝÖ��£Ó�ÊÞÕØÞÆÝàÏ

ÞÙ�à�ÍÝÞÓË�ÑÓàÒ��ÃÖ�ÃÇÓà�ÕØÞÎÝËÕ×ÞÏà�Ã×àÇàÖ��ÃÓ�¯Ñ�

Ôà�ÞÕØÞÆÝàÖ�ÃÎÝÞÕà��£ÇÞÆÃÄÊàÍ�à�ÃÒàÓà�ÕØÞÎÝÞÏ�ÞÙ�àÓ

�¶ÄÎÃÒ�à���ËÏàØßÃÐàÍ�à��¦ÈÐÈÊËÔ���ÍÝàØÝÖÍ�àÓ��ÊÞ×Ë�Ñ�

ÓàÏ� ÒàÄÎÃÆÝ�� ËÉÝÞÓà� ÖÓÞÏÞÄÊàÍ�à� ÊàÓÃÇÊàÍ�Þ� ÊÞØÝÖ�

Í�à�� ÃÓ� ÃÆÝà×ÈÇàÜÕÞÆÝà�� ÕØÞÎÝÞÏ� ÍÝÞ�ÖÃÕàÓàÓ� ÕÈ×à

ØßÃÊÞÓàÖ�ÃÜ�ÍÝÈÕÞÉßÞ�

�¶ÄÎÃÒ�àÓ�� ÛÝØßà� ���Ö� ÊàØàÕ�� ÍÝÞÊÕÈÆÖÜÞ�àØàÓàÏ

âÎÝÞÕÞÆÝàÖ�ÃØàÓ��ÃØßÞÆÝÑ�ÛÝØßÃ�ËÕ�ÑÖ�ÄÆÑÜÞÐØà�ÒÎÝà�

Í�ÞÜÕ�� £ÒàÓà� ÛÝØßà� ���Ïà� µØßàÏ� Ïà×ËØÞÏ� ÍÝÞÍ�ÑÙ�

¨Éß� «ÆÖÜÞ�àÍ�à� ÇÖÐÃËÓ� ÍÝÞÊàÓËÆÝàÛ�ÞÆÝàÓ� ÍÝÃ�ÖÃÕà�

ÖÃÛÝÑÓ��Ú�ÞÆÖÓ��ÍÝàÍ�ÞØàÓàÓ��ÒÔàÖÛÝØßàØàÓ��Ú�ÞÆÖÏ�ËÃ�

ÒàÓà�Ù�Þ×ØàÖ�£ÇÃÏÓà�¸ßÃÑÏÓà��§ÖÐÃËÏ�ÕÈÕ�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝ

²À¶¤®À ¦¶¼¾�



²À¶¤®À�¦¶¼¾�

�

ÒÔÕàÖÓË�ÍÝÞÊÕÈÍ�ÞÆÝàØàÏ��µØßàÏ�ËÖÐÃÛÝÑ�ÃÏÞÆÝàÙÃÍ�àÖ�

�àÇàÏ�ÚÝÞÆØÃÕàÖ�ÈÉßØàÓ�ÊÞÜÞÒÔàÖÜÕÞÆÝàØàÏ�ÇàÕ�ÚÝÞÆàÖ

Û�ÖÏÓà�ÈÏÓà�ÊàØàÑÊÆÝàÛ�ÞÍ�ÞÓàÏ�ÍÝÞÒÞÍ�ÃÆÝàÓ�ÃÛØÞÆÝ�

ÃÜ�ÍÝÞØàÍ�àÖË�ÇÖÐÃËÓ�ÆÖÐÃØßÛ�àÐÞÏ�ØÃÜÃÆÝ��£Ü�ÍÝÞÍ�à�
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ÕØÞÎÝÞÏ� �Ñ×�ÇàÊÞÛ�ÃÆÝàØàÏ�� ÃÜ�ËÍÝÞÇàÆÝàÍ�ÞÐ� ØàÎà�
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Ú�à� ÊËÏÞ�àÏ�ÛÝØßàÜÞÕÞÆÝ��µØßàÏ�¾ÒÔà�ÒÔÞÏà�ÃÍ�Þ�Ö

ÜÞØßÃÓÊàÜÕÞÆÝà�
��µØßàÏ� Þ�ÖÃÆÝ�� �°à×ÞÐàÓ� ÍÝàÓàØÝÖ��� °à×ÞÐàÓ� ÍÝà�

ØÝÖÆÝ�� ��°à×ÞÐàÓ� ÊàÓàÇàÆÝÖÓ� µØßàÏ� ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�� µØßàÏ

Ðà×ÞÐàÓ�Û�ÖÐÍ�ÞÏ�ÍÝÞÆÖËÆÝàÍ�ÞÆÝ����°à×ÞÐàÏ��ÏÃ×à�

Í�à��µØßàÓ�ÈÇÉÃÆÝ��Û�ÖÐÍ�ÞÏ��ÚàÜÍ�à��ÈÇÉÃÆÝ��²ÚÞØßà

ÍÝàØÝÖÆÝ��ÒÚàÇÞÉß�ÍÝàØÝÖÆÝ�y�ÃÒàÓà�ÏÃ×�
��µØßàÏ� Þ�ÖÃÆÝ�� �²ÔÞÏ� ÞÆÖÊàÆÖ�� ÒÔÞÓ� Õ�ÑÖ� ÞÆÑÜàÖ�

ÑÛÝÑ� ÆÝà�ÃÆÝà�ÜàÓà����  �µØßàÏ� ÑÛÝÑ� ÆÝà�ÃÆÝà� ÞÆÝàÒÔË�

ÒÔàÖ� ÑÛÝÑ� ÆÝà�ÃÆÝàÏ� ÞÚ�àÆÝ� Ú�àÕÞÓ� ÒÔàÖ� ÑÛÝÑ� ÆÝà�Ã�

ÆÝàÏ� ÞÍ�Þ�Ö� ÜÞ�àÏ� ÆÖËÜÞÆÝ�� £ÖÜÕàÖË� ØÝÖÆÝà�� !�µØßàÓ

ÑÛÝÑ� ÆÝà�ÃÆÝàÏ� �ÖÃÛÝÑÍ�à�� ÈÇÉÃÆÝ�� ²ÚÞØßà� ÍÝàØÝÖÆÝ�

ÒÚàÇÞÉß�ÍÝàØÝÖÆÝ�y�âÕ�ÑÐàÓà�ÏÃ×�
"�µØßàÏ� Þ�ÖÃÆÝ�� �¶ÃÛÝÑÏ� ÞÚ�àÆÝ� ÒÔàÖ� Ú�àÕÞÓ� ÊàÍ�à

ÊÞ� Ú�ÞÒ�à�ÑÓàØÝÖË�� ÆÝÖÛÝÃÒ�àÓ�ÍÝàÓàÎÝÃÆÝÖ���£ÖÜÕàÖË

ØÝÖÆÝà�� ���¦ÝÖÛÝÃÒ�àÏ� µØßàÓ� �Ú�ÞÆÖÍ�à�� ÈÇÉÃÆÝ�� ÒÔàÖ

¶¤®£²�À
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ÊàØàÎÝàÇÃÆÝàÏà� �ØÞÍ�à�� âÇÉÃÆÝ�� £Ó� ÊàÓàÇàÆÝÖÓ� µØßàÏ

ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�����µØßàÏ�Þ�ÖÃÆÝ�

�ÝàÍ�ÞØàÓàÓ� Ú�ÞÆÖÏ� ÍÝÈÓàÆÝàÍ�ÞØ�� Í�à� ÊË�à� ÖÙØàÓË

ÚÝÞÆ� ÎÝàÒÍÝ� Êà×àÛÝØßÃ×ØàÖ� Í�à� ÊË�à� ÒØÝàÛÝØßà�ÏÞ�

ÛÝØßà�ÍÝÞÊÒÞÍ�àØàÓË���£ÖÜÕàÖË� ØÝÖÆÝà�� ���º�ÞÏ�ÍÝà�

Í�ÞØàÓàÓ� ÍÝÞÆÝàÍ�ÞÆÝàØ�� Í�à� ÊË�à� ÖÙ� ÎÝàÒÍÝ� Êà×à�

ÛÝØßÃ×ØàÓË�Í�à�ÊË�àÖ��ÒØÝàÛÝØßà�ÏÞÛÝØßà�ÍÝÞÊÒÞÍ�à�

Óà� ÚÝÞÆ� ÎÝàÒÍÝ� Êà×àÛÝØßÃ×ØàÓË��£Ó� ÊàÓàÇàÆÝÖÓ�µØßàÏ

ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�� ���²ÚÞØßà� ÍÝàØÝÖÆÝ�� ÒÚàÇÞÉß� ÍÝàØÝÖÆÝ� y

âÜàÐàÓà�ÏÃ×�
���µØßàÏ� Þ�ÖÃÆÝ�� �¯Ã×àÏÓà� ÚàÜÞÏÓà� Êà×àÛÝØßÃ×

ÃÛ�ÞÐØàÖ�� ÑÛÝÑ� ÆÝà�ÃÆÝàÏ� Ðà×ÞÐàØàÓ� ÍÝÞÜàÓàØÝÖØ�

Ò�ÃÎÝàØàÓ�ÍÝÃÆÝàÎÝàÆÝÑÐØàÖ��ÏÃ×àØàÓ��ËÎÝàÔØàÓ�ÍÝÃÆÝà�

Ðà×àÐØàÖ�ÕÃÏÞÆÝà�ÑÓàØÝÖØ�����º�ÞÆÖÓ�ÍÝÃÆÝàÐà×ÞÐÞÏ�ÒÃÈ

ÑÛÝÑ�ÆÝà�ÃÆÝàÏ�Ã�Ðà×ÞÐàØàÓ�ÍÝÞÜàÓàÐà×ÞØ���£ÖÜÕàÖË

ØÝÖÆÝà�� ���µØßàÏ� Ðà×ÞÐà� ËÐËÕ�Ö� ÍÝÞÆÝàÛ�ÞÆÝ�� ÐÃØß

ËÐÞÓ�y�ÏÃ×àÓ�ÊàÓËÆÝàÊÈÍ�ÑÐàÖ��ÐÃØß�Ù�ÞÍ�ÖÓ�y�ÚàÜÞÓ

ÊàÓËÆÝàÊÈÍ�ÑÐàÖ�� ÉÝÖÃÆÝÑØàÓË� ÍÝÞÆÝàÛ�ÞÆÝàØ�� � �£ØàÓ

µØßàÏ� ÑÛÝÑ� ÆÝà�ÃÆÝàÏ� ÊÞÍ�ÞÕÞÓËÆÝàÖÙÖÃÆÝàØàÓ� Ú�ÞÆÖÓ

ÍÝÃÆÝàÐà×ÞÐàÖ�� �!�ÏÃ×àÏÓà� ÚàÜÞÏÓà� ÊàÓÃÆÝàÊÈÍ�ÑÐØàÖ

ÞÍ�Ë�Ðà×ÞÐàÓ�Û�ÖÐÍ�ÞÏ�ÆÖÃÜÞÊà�ÃÛ�ÞÐàÖ�ÃÓÞ��£Ó�Êà�

ÓàÇàÆÝÖÓ�µØßàÏ�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ���"�²ÚÞØßà�ÍÝàØÝÖÆÝ��ÒÚàÇÞÉß

ÍÝàØÝÖÆÝ�y�âÒÎ�àÐàÓà�ÏÃ×�
���µØßàÏ�Þ�ÖÃÆÝ���²Ôà�ÊÞÒÞÕØàÓ�ÒÔÞÏ�ØËÊ�ÑÓàØÝÖ��º�ÞÏ

ÞÛÝØßÃÆÝ�ÑÛÝÑ�ÆÝà�ÃÆÝàÏ�ÄÊÞÖØàÓ�ÜàÓàÄÞÄÞØ������µØßàÏ

ÍÝÞÆÝàÛ�ÞÆÝàØ� ØÞÏ� ØàÔ� ÛÝàÇÉÃÛÝàØàÓ�� ÐàÏÞÍ�� ÒÔà�

ÖÛÝØßà�ÎÝàÒÍÝ�Êà×àÛÝØßÃ×ØàÖ�ÒÔÞÏ�ÄàÇàÇà�ØÝÖØàÖ�ÜÞ�

ÊÈÍ�ÑØàÓË� ÕÃÏà� ÊË�à� ÄÊÞÖ� ÎÝàÒÍÝ� Êà×àÛÝØßÃ×ØàÓË�� £Ó

ÊàÓàÇàÆÝÖÓ�µØßàÏ�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�����µØßàÏ�ÞÐàÛ�Ö�ÃØàÏà�ÃÜË�

×Ë��Þ�ÖÃÆÝ�� �ªÞÉÝÖÆÝàÄÃÆÝÖ�� ÊÞØàÉÝÖÆÝÃØÝÖ�� ØÞÒÔÞØàÏ

ÃØËÊÞ� ÛÝÖØÝÖ�� ¤ÊÞÖØàÓË� Ú�ÞÏ� ÜàÓàÄÃÆÝÑØ��� ���²ÚÞØßà

ÍÝàØÝÖÆÝ��ÒÚàÇÞÉß�ÍÝàØÝÖÆÝ�y�âÕ×àÐàÓà�ÏÃ×�
���µØßàÏ� Þ�ÖÃÆÝ�� �²Ôà� ÊÞÒÞÕ� ÎÝàÒÍÝ� Êà×àÛÝØßÃ×ØàÓ

Ú�ÞÏ�ÍÝÈÓàÆÝàØÝÖØ��ÄÞÎÞÏØàÓ��ÙÑØÝÑÓà�ÒÛÞÓà�ÒÔàÖÛÝ�

ØßàØàÓ��ØßÃÍ�à�ÍÝÑÍ�à�Êà×àÛÝØßÃ×ØàÓ���£ÖÜÕàÖË�ØÝÖÆÝà�
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���µØßàÏ�ÍÝÞÆÝàØÝÖÆÝàØ�ØßÃÍ�à�ÍÝÖÃÍ�àØàÓ��ÄÞÎÞÏ�Êà×à�

ÛÝØßÃ×ØàÓ�� Ú�ÞÆÖÏ� ÜÞÙÑØÝÑÓà�ÜÞÒÛÞÓà� ÒÔàÖÛÝØßà

ÊàÏÞÎ�àÖÉÞÆÝÑØàÓ��µØßàÏ�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�ÃÓ�ÊàÓàÇàÆÝÖÓ�
���µØßàÏ�Þ�ÖÃÆÝ���ÝàÇÆÝàÛ�ÞÐ�Ù�Þ×ÞÓ��µà�ÕËÕÈÒÎÝàÖ�

µà� ÕâØßÜÞÓÞÓ�� ØÞØàÏ�ÃØàÔ�ÒÙàÉÝÞÈØàÏ��ÑÛÝÑÆÖ�ÄÊÞÖ�

ØàÏ��ÄÞÎÞÏØàÏ�� ÊàÍ�à�Ú�ÞÆÖÏË�Ú�ÞÆÖÏ� ÊàÍ�à�ÜÞÙÑØÝÑ�

Óà�ÜÞÒÛÞÓà�ÒÔàÖÛÝØßàØàÏË�ÕÈÕÞÆÝÑ�Ã×ÞÓË�àÐàÖ��
� §ÉÃÖÜÕàÖ�¨Éß�ËÕÈÒÎÝàÖ�Ù�Þ×ÞÓ

µØßàÏ�ÃÓ�ÍÝÞÆÝàÛ�ÞÆÝ�

¨Éß�ËÕÈÒÎÝàÖ�ÍÝÞÆÝàÛ�ÞÆÝ�ÃÓ�

ÍÝÞÆÝàÛ�ÞÆÝ�ØÝÖÎÝ×ÞÆÝË�£Ü�

ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝË�ÍÝÞÆÝàÛ�ÞÆÝ�
�!�µØßàÏ�ÞÐàÛ�Ö� ÃØàÏà� ÃÜË×Ë�� ÃÓË�ÖÃÆÝ�� �ªÞÉÝÖÆÝà�

ÄÃÆÝÖ�� ÊÞØàÉÝÖÆÝÃØÝÖ�� Ú�ÞÆÖÏ� ÕËÊ� ÊÞÛÝÖÛ�Ë�� ÃÓ�ÛÝÖ�à

ÍÝËÉÝÖÆÝÃØß�� ÕÈÕÞÆÝÑ� Ã×ÞÛÝÖË�� ØÞÏ� ØàÔ� ÒÙàÉÝÞÈØàÏ�

ÑÛÝÑÆÖ� ÄÊÞÖØàÏ�� ÔÞÇ� ×àÇàÓà� ÒÔàÖÛÝØßàÖ� Ú�ÞÆÖÏ� ÕÈÕ

ÒÔÕàÖÏË��� �"�µØßàÏ� Þ�ÖÃÆÝ�� �¯ÃÓÞ� ÍÝÞÛÝÑÔÕÞÆÝ� ÛÝÖ�

ÛØÞÐàÖ� Í�à� ÊË�à� ÖÙàÖ� ÊàÍ�à� Ú�ÞÆÖÏ� ÕÈÕÞÓ�� ÔÞÇ�×àÇàÓà

ÚÝÞÆË�Í�à�ØàÎÝàÖ�ÍÝÞÊÒÞÍ�àÓàÓ�����¸ßÃÍ�à�ÍÝÖÃÍ�Ë��ÄÊÞÖË�

Ú�ÞÆÖÏ�ÜÞÙÑØÝÑÓà�ÜÞÒÛÞÓà�ÔÞÇ�×àÇàÓà�ÒÔàÖÛÝØßË�y

ÒÔà� ÊÞÒÞÕàÖ� Ú�ÞÆÖÏ� ÕÈÕ� ÒÔÕàÖÏË� y� ´à� ÃÛØÞÐàÖ� ÖÙ

ÛØÝÖÃÐÕ�àÓ� âÔÕÞÆÝ��� £ÖÜÕàÖË� ØÝÖÆÝà�� ���µØßàÏ� ÊàÍ�à

ÍÝÞÆÝàØÝÖÆÝàØàÓ�ÍÝÞÒÎÝÞØßÃÆÝàØ�y�ÊàÍ�àÓË�ÇàÆÝÖ�ÇàÇÃÆÝ�

²ÚÞØßà�ÍÝàØÝÖÆÝ��ÒÚàÇÞÉß�ÍÝàØÝÖÆÝ�y�âØàÐàÓà�ÏÃ×�

ÇÚ�ÖÕåØå�àâÝäåØ

��§ÉÃÖÜÕàÖ� ÖÃÛÝÑÓË�� Ú�ÞÆÖÓË�� ÊàÍ�à� ÃØàÏà� ÃÜÞ�à

ÒÔÕàÖÓË�ÍÝàÆÝàÛ�ÞÆÝà�ØÝÖÆÝà�
��ÂÄÎàÐàÓà� ÏÃ×àÏ� ÈØÝÖÎ�àÖ� µØßàÏ� �Ñ×àÖ� ÞÛ�àÜÕÞ�

ÆÝàÓ�ÓËÆÝàÍÝÖË��âÄÎàÐàÓà�ÏÃ×àÏ�¨Éß�ÊàÍ�à��Ñ×àÖ�ÞÛ�Ã�

ÆÝàÏà� ÃÖÉ� ÆÖÒÔà×ÞÆÝÑ� ÖÃØÝÕà� ÊÞ×ËÛ�ÞÉßÞÆÝ�� ��µØßàÏ

ÞÐàÛ�Ö� ÜË×ÃÆÝ� âÄÎàÐàÓà� ÏÃ×àÏ�� Ïà×à� ÎÝÃÒ�àÖË� ÃÓ

�
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ÞÛ�ÞÆÝ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�Ã�ÏÃ×àÏ�£Ó�ÆÖÒÔà×ÞÏ�ØàÕÞÆÝ��ÍÝà�

ÆÝàÛ�ÞÐ�ÍÝàÆÝàØÝÖÐÞÏ� Ë�Ñ×� £Ü� ÞÖØÞÆÝ�� ��§ÉÃÓÞ� ÖÃ�

ÛÝÑÏÓà� Ú�ÞÆÖÏÓà� ªËÖÔØßÃÐàÖ� µØßàÏ� ÃØàÓ� ÍÝÞÊËÆÝà�

Û�ÞÆÝàØà�ÖÃØÝÕàÏ�Ã×àÆÝàØßÞÆÝà�ÍÝàÄÃÓÞÓ�

¡ìÓìÜ�æéêÒäÏáìß

��ªËÖÔØßÃÐàÖ�µØßàÏ�Ú�ÞÆÖÏÓà�ÖÃÛÝÑÏÓà�ÍÝÞÊËÆÝàÛ�Þ�

ÆÝàØà�ÖÃØÝÕàÏ�ÛÝÑ×�ÍÖÃÐÇà�ÆÑÓË��ÛÝÑ×�ÖÙË�ÇÉÞÓË�Ú�Þ�

ÆÖÏ� ÕÈÕÞÆÝàÒ�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ªËÖÔØßÃÐàÖ� µØßàÏ� ÇÉÞÓË

Ú�ÞÆÖÏ�ÑÜØ�ÍÝÞÆÝàÍ�ÑÆÝÃÆÝàÒ��Ú�ÞÆÖÓ�ÃÎàÉßÞÐàÖ�Ù�Þ×�

ØàÓË� ÜÞ�ÃÆÝàØàÒ�� ��º�Þ� Ú�àÆÝÞÏ� ÒÃØÝàÖ� ÍÝÞÚ�àÍ�ÞÓàÏ

Ú�ÞÆÖÓ�ÞÆÝàÛÝÑÍ�ÞÜÕÞÆÝà�ÐÞ�àÒ�� �¨Õ�ÃÐà�ªËÖÔØßÃÐàÖ

µØßàÏ� Ù�Þ×ÞÓ� Ú�ÞÆÖÏ� ËÔÃÒà� ØËÛ�ÞÍ�ÞÆÝ�� ÜÞ�àÐÞ�

ÆÝàÏ� ËÉßÞÍÝÃÜà�ÞÒàÄÊÞÌÏà� ÃÓËÕ�ÖÒÜÞØßË�� Ù�Þ×ÞÏ

ÒÔà�ÞÆÝÑÕÞÆÝ�
!�µÞÆÝà�ÍÝÑÍ�ÞÒ�àÏÍ�à�ÜÞ�à��àÇàÐ�ÚÝÞÆØÃÕà�ªËÖÔØßÃ�

ÐàÖ� µØßàÏ� ÜËÆÝàÕ�ÞÔØßË�� Ù�Þ×àÖ� ÍÝÞÆÝàÛ�ÞÆÝàÏ� ÃÓ

ÒÔàÖÒ�à� ×ËÛ�ÞÆÝ�� "�ªËÖÔØßÃÐàÖ� µØßàÏ� Ú�ÞÆÖÏ� ÚÝÞÆ� Êà�

ÏÞÎ�àÖÉÞÆÝÑ�ÒÔÕàÖÓË�ÍÝÞØËÆÝàÍ�ÞÆÝ��âÕÈÒÎÝàÍ�à�ÇÃØà�

ØàÖ��ÃÒÞÕØàÓ�ÇàÆÝÖØàÖ��ÚÝÞÆØàÕà�ÆÖÊàÆÖÏ�ÜÞ�àÐÞÆÝàÓ�ÍÝà�

ÊÞÕÞÓà�ÚÝÞÆÓà��Û�ÖÏÓà�ÈÏÓà�ÍÝàÑÊÆÝÃÛ�àÓà�ÚÝÞÆÓà�ÍÝÞ�

ÇËÆÝàÍ�ÃÆÝàØ�
����àÇàÐ�ÒÔÞØÝÑÓ�ÍÝËÚÝÞÜÕÞÆÝà�� ÃÜ�ÚÝÞÆØÃÕàÓ�ÞÆÝà�

ÛÝÑÍ�ÞÜÕÞÆÝà�� ÈÕ�ÃÐà� ÒÎ�àÖ� ÊËÆÑÜÞÜÕÞÆÝà�� ���£ØàÏà

ÃÜÞÜàÖ�ÊÞÏ�ÞÙ�àÓ�²ËÛàÐ��ÃÜ�ÇÞÛÝà�ÊàÓÞÎÝ�¸ßÃÖËÎà

Ú�ÞÆÖÓ� ÍÝÈÖØßà�� ���£� Ú�ÞÆÖÏ� ËÇÞÛÝà� ÇàÆÝÖ�� ÃÜ�ÜÞ�àØ

Ïà� �àÛ�Ö� ÊÞÒËØÓà� ÏÞÔÕØÝÖË�� ÏÞÉÝÑ� ÎÝÃÒ�àÖ� ÑÐËÍÔË�
���ÂÕ�ÑÐàÓà� ÒÔÞØÝÑÏ�ÞÙ�àÓ� ¦ÝÞØÝÑÐ�� ÃÜ� ØàÆÝàÆÑÖ�ÖÛ

����������������������������������������������������������

� �#��ªËÖÔØßÃÐ� y� µØßàÏ� ËÊàÓàÜÞÕ� ÍÝÞÊàÓÞÒ�ÑÐ� ÒÎÝàÍ�ÞÜÕ

ÃÏÃÎØàÏ�ÃÜÞÜ��£ÇÞÆà�ÆÖÜÞ�àÖ�Ö×âàäëÏÜêÛ�ÏàØßÃÐàÖ�Ë�àÏ�Êà�

×àÏÞÇà� ÇÉÖÓÕ� ÆÖÜÞ�ËÕ�ÖÏà� ÍÝÃÓÞÍ�ÞÓàÓ� ÍÝÈÕÞ�� £ÒàÓà� ÆÖ�

ÜÞ�àÏÍ�à� y� ÎäâÏ� y� µØßàÏ� ÞÙ�à� ÍÝÞÓÃ�Ñ�� ÃÜ� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�

ÈÆÝÃÛ�àÏ�ÜÞ�à�ÊàÒÞÕÞÓ��y�ÂÕ�ÑÐàÓàÓ�y�¯ÓÝÜÏØ���µØßàÓ�Êà�

ÓàÎÝàÓÞØßÞÓ��£Ó�ÊàÓà×àÛ�ÞÆÝàÓ�ÏàØßÃÐàÖ�Ë��
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ÍÝÈÖØßà�� ���ÂÜàÐàÓà� ÒÔÞØÝÑÏ� ÞÙ�àÓ� µËÆÓ�� ÃÓ� £ÛÖÓ

ËÕÞÆÝàÍÝÑÍ�ÞÒ�àÍ�à�ÏÃÚÝà��ÂÒÎ�àÐàÓà�ÒÔÞØÝÑÓ�¨×ÓÃÕ�
���ªËÖÔØßÃÐàÖ�µØßàÏ�Ù�Þ×ÞÏ��àÇàÐ�ÚÝÞÆØÃÕàÏ�ÒÔàÖÒ�à

ÜÞÓËÕÞÆÝ� ÃÓ� ÞÎàÉßÞÐàÖ� ÞÍ�Ë� ÍÝÞÖØÝÖÏàÐàÖ�� ���¹�Þ�

×ÞÏ�ÏÞÜ�×àÇà� ÖÐÃÛÝÑ�×ËÛ�Ë�� ÓË�ÖÃÆÝ�� �¯Þ�ÚÝÞÆØÃ�

ÕàÏ� ÇàÕ� ÔÞÇ� ×àÇàÓà� ÚÝÞÆË� ÍÝÞÒÞÍ�àÓàÓ� ÒÛØÞÐ� Ö×ËÕ�
� �ÃÖ�Û�ÖÏÓà� ÈÏÓà� ÍÝàÑÊÆÝÃÛ�àÓà� ÚÝÞÆÞÏ� ÍÝÞÒÞÍ�àÓàÓ

ÖÏÞÛØÞ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÃÓ�ÒÛØÞÏà��Ã�Ïà×à�ÇàÇàÏ�Û�ÑÍ�Þ�

Ò�àÐÚÝàÖ�ÖÎ�àÜÕ��
�!�ªËÖÔØßÃÐàÖ�µØßàÏ�Þ�ÖÃÆÝ���¹�Þ×ÞÏ�ËÊàÍÝÑÐÞÓ�ÇàË�

´à� ÃÜ�ÈÉß� ÈÒàÔÞÆÝàÖ� �àÒÞ�àÆÝÖ�ÍÝÞ×àÊÆÝàØÝÖÐ��� �"�ªË�

ÖÔØßÃÐàÖ�µØßàÏ� Ú�ÞÆÖÏ� ØËÛ�ÞÍ�ÞÆÝàØ� ÊàÍ�à�ÛÝÑ×� ØßÃ�

Í�à�ÍÝÖÃÍ�àØàÓ��ÑÛÝÑÆÖ�ÄÊÞÖØàÓ��£ØàÓ�Ù�Þ×ÞÏ�ÍÝÞ×Ë�

ÜÃÆÝàØ�ÞÛ�àÐÞÏ�ÒÃÈ� ÃØàÏà� ÃÓ� ÊàÓâÇÉàÜÕÞÓ��²ÔàÖÛÝ�

Øßà�ÒàÒÚÝ�Ù�Þ×ÞÓ�ÊàÓÈÇÉÃÆÝàÓ�ÞÙ�àÖ�ÍÝÞÕÈÐÃÆÝ�����ªàÍ�à

ÄÞÎÞÏØàÏ�� ÑÛÝÑÆÖ� ÄÊÞÖØàÏ�� ÛÝÑ×� ØßÃÍ�à�ÍÝÖÃÍ�àØàÏ

Ù�Þ×ÞÏ�Ù�à�Ã×ËÖÔÞÆÝ��ÃÖ�Ù�Þ×ÞÏ�ÈÉß�ÈÒàÔÞÆÝàÖ��àÒÞ�

�àÆÝÖ�ÍÝÞ×àØÝÖÐ�ÃØàÏà�ÃØËÆÝÑÕÃÆÝàÒ�����§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�ªË�

ÖÔØßÃÐàÖ�µØßàÏ�ÚÝÞÈ�ÒÞÕà�Ù�Þ×ÞÏ�ÍÝÞÛÝØßÃÓËÜË��ÃÜ

ÞÙÃÆàÏà�ÊÞ�ÍÝÃØËØÞÆÝ��ÃÓ�ÊÞÇàÜÞÕÞÆÝà�Ú�ÞÒ�àÓ�ÒÍÝÞ�

ÛÝÑÎÍ�à� ÞÆÝàÍ�ÞÉßÞÆÝ�� ���¹�Þ×ÞÏ� ÍÝÞØËØÞÆÝà� ÙÃÆàÏ

ªËÖÔØßÃÐàÖ�µØßàÏ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÓ�ØËÛ�ÞÍ�Ë��Ù�Þ×ÞÏ�ÇàÉß

ÃÓ�ÍÝÞÜÃÆÝ�����¹�Þ×ÞÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

�§ÉÞ�ÏÞÓ�Ôà�ÔÍÝÖÒÛÝØßà�ÜÞÜ�ÍÝÖÒÛÝØß�

ÔÒÍÝÞÛÝÑÎ�ÜÞÜ�ÒÍÝÞÛÝÑÎ�

ÃÜ�ÊàÓÈÇÉàÜÕØàÓ�gÄÊÞÎÝ×ÞÆÝv�

ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàÏ�ØÃØÞÆÝ��
���£Ü� ÍÝÞØàÍ�ÞÍ�à� ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàÏ� âÕË� âÐË� ÞÄÆÞÐàÐ�

ØàÛÝ��ËÛÝÖÊ�ÆÝÖÔà�×àØÝÖÜÕ��ÃØàÓË�ÊÞ�ØÝÖÜÕÞØ�����µ�ÖÓË�

ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàÓË�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÓË��ÒÙ�àÐÃÆÝàØ�� ÃÖ� ÖÍ�ÞÕàÜ�

ÕÞÆÝàØàÒ�

����������������������������������������������������������

��#���µËÆÓ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝÞÊàÓÃ�ÑÓàÓ��¸ÝÞÇàÍÝàÎ�

� �#���¸ÝÖÎÝ×ÞÆÝàÓ� y� ËÉßÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝÞÊàÓÃ�ÑÓàÓ�

ËÛ��ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÓ�y�ËÛÛÃ�
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ÇáåÕåØå�àâÝäåØ

ÁäëìÛ�å¡êãäìß�¡ìÓìÜ�æéêÒäÏáìÛ

ÙéêÖìßìÓ×ãêÒéìäìß

��ªËÖÔØßÃÐàÖ�µØßàÏ�ÍÝÞÆÝàÛ�ÞÆÝà�ÛÝÑ×�ØßÃÍ�à�ÍÝÑ�

Í�à�ÒÔÕàÖÏË�ÄÎàÓ�ÃÐÃØß�ÕØßÃÆÝàÒÙ�ÞÆÝ��£Ó�ÄÊÞÎÝ×Þ�

ÆÝàÏ�ÈÖÒÚ�ÞÆÝ���¯Þ�ÚÝÞÆØÃÕàÏ�ÇàÕ�ÚÝÞÆÏà�ÍÝÃÒÞÍ�àÓà

ÆÑÓË�µØßàÏ�ÛÝÖÛØÞÐ�ÛÝÖ×ËÏÞÕàÖ�ÊàÓËÛ�ÞÆÝàÓ�ÛÝÞÒ�

ÍÝÃ"�
���ºÝÞÆÏà�ÃÒÞÕ�ÒØÝàÛÝØßà�ÏÞÛÝØßàØàÓ�ÕÛØÞ�ØÝÖÜÕ��y

Þ�ÖÃÆÝ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏ��y� ��£Ö�µØßàÏ�Þ�ÖÃÆÝ��gºÝÞÆàÖ��à�

ÇàÐ� ÚÝÞÆØàÕà� ÆÖÊàÆÖÏ� ËÕÞÏ� ÒÞÕØàÓ� ÛÝÖÏÞÛØÞ� ÞÍ�Ë

ÛÝÖÃÐàÏÞÔ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÛÝÖÎ�àÜÕv��
���¸ßÃÖ�� ÛÝÖÎ�àÜÕàÒ�� y� Þ�ÖÃÆÝ� ÄÎàÏ�� y� ��£Ö� µØßàÏ

ÈÛ�à�ÃØàÓ�ÊÞÛÝÖÛØÞÓà�ÏÃ×àÏ�ÛÝÖÐàØàÓ�ÍÝàÒÎÝàÐØàÛÝ�

ÛÝÑÓË�Û�ÖÏÓà� ÈÏÓà� ÊÞÛ�àÓà� µØßàÏ�×àÇà�ÛÝÖÊàÓàØÝÖ�

ÜÕÞÓ��
��¤ÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏ� ÞÎÝàÆÝÖÆÝ� ÚÝÞÆÞÏ� ÒÞÕØàÓ� ÒÛØÞÐÍ�à

ÊàÓàÇàÆÝÖØàÓ�� ÖâÒÎÝÞÐÍ�Ë� ÆÑØßÞØ�� Û�àÐÞÆÝà� ÄÆÝÑÕÞ�

ÐÞÏÍ�Ë� ÙÞØßàÛ�àÆÝÖØ�� £ÓÞÕË�� ÍÝÞÒÞÍ�ÃÆÝàÏà� ÃÜÞÜ

ÍÝÞÒËÚË�� ÞÛØÞÆÝ�� «Î�Ë� ÓËÕË�� ÃÜË� ÞÛØÞÆÝ��  �£ØàÏà

ÃÐàØàÓ� ÍÝàÒÎÝÃÆÝàØ�� ÊàÓàÒÙ�ÃÐàØàÓ� ÍÝÃÆÖÓÞ�ÖË�� ÛØÞÐ�

ÙÖÏÒà� ÚÝÞÆÞÏ� ÞÕØßÃÒàÏà� ØÝÖÓÃÈÖ� ÃÄÆÞ� ÍÝÞÓÃÜàÍ�ÞÐ

ÃØÃÛ�ÞÍ�ÞÆÝ�� !�¯Ã×àÏ� ËÚÝÞ�àÕàÆÝÖÏ� ÚÝÞÆØÃÕàÏ� ØàÕàÖ

ªËÖÔØßÃÐàÖ�µØßàÓ�ÍÝÞÊàÓàÍ�ÑÓàÓ�ÊàØÃØÞÆÝ��®�ÞÏË�ËÛÝÖ�

ÊË�ªËÖÔØßÃÐàÖ�µØßàÏ�ÍÝÞÏÞÎÝàÆÝÖÐØàÖ�ÚÝÞÆÏà�ÊÃØÃÆÝà�

ÄÞÎÝØßÃÆÝ�
"�£Ö� ªËÖÔØßÃÐàÖ� µØßàÓ� Ù�Þ×ÞÏ� ÍÝÈÇÉÃÆÝ�� �µÞÇà

ÖÜÞ�Ã"�
���£ÇÓàÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �¶ËÎÝàÏÃÍÝà�ÚÝÞÆØÃÕàÏ�ÊÞÜÞÊàØà�

ÔàØÞÏ��ÔÞÊàÓàÒÙ�ÃÐàÏ�ÒÃÈ�ÔÞÍÝàÜÞÐË��ÊÞÊÆÝàÄÞÎÝÞÆÝ��

�
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����¸àÕÃ�Ñ�ÖÒÙ�ÃÐàÖ�ÍÝÞÑÊÞ�ÖÃÆÝàÓ"�y�ÍÝàÖÒÚ�ÃÆÝ�ªËÖÔ�

ØßÃÐàÖ�µØßàÓ��y�¶ÜÞÛØàÐ�Ö×ËÏÞÕàÖ�ÊÞ×àÔ�ÑÆÝà�ÚÝÞÆÞÏ

ÒÞÕÞÏ�ÜÞÜ�ÒÛØÞÆÝàÏà�Û�à"�
���¹�Þ×ÞÏ� ÇÉàÖÃÒ� ÍÝÞÕÞÆÝ�� �¤ÊÞÎÝ×ÞÆÝàÖ� ±� ÍÝÞ�

ÔàÒÕÞÆÝàÏ�Ã�ÚÝÞÆÞÏ�ÍÝÞÒËÚË�ÍÝÞÔËÕÞÆÝàÕË��Ôà�ÔÛØÞ�

ÆÝà��� ����´ÞÇÃ�ÃÓ�ÃÖÜÕàÖ�ÊÞÍ�àÒÛ�ÃÆÝàÓ"��y�ªËÖÔØßÃÐàÖ

µØßàÓ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏ� ÈÖÒÚ�ÞÆÝ�� ¤ÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏ� Þ�ÖÃÆÝ�

�¤ÎàÏ�ÔËÆÝàÒÙ�ÃÆÝàÕË��ÔÛØÞÆÝà��
���£ÓÞÕË�ªËÖÔØßÃÐàÖ�µØßàÏ�ÄÎàÏ�ÓË�ÖÃÆÝ�

�±�ÒÛ�ÃÆÝàÏ�ÒÃÈ�

ØßàÍ�à�ÍÝÖÃÍ�Ë�ÄÞÎÞÏË�ÃÕÈÏÞÎÝàÖ�

ÐàÎÃÕ�Ñ�ÒÕÈÎÝ�

ÐÞÄÃÛÝØßàÍ�à�ÖÙÑØÝÑÜÕ�

ÝàÄÆÝàÛ�àÜÕÏË�ÔÃÒàÓ�ÒÛØÞÜÕ�
�� ¤ÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏÓà�ÑÓÓà�ÊàÒÞË�ÛÝÖÔÛ�ÞÜÕ�

ÍÝÞÛÝÖÕÈÍ�ÞÜÕØàÓË�ÊàÒÞËÜÕÞØ�

ÃÜ�ËÎ�àÖÉ�Ñ�ÒÛÝØßà�ÊàÆÖËÖÕÞÊà�ÞÛ�ÞÜÕ�

Ñ�ÃÜ�ÞÎÝàÇÃÍÝà�ÖÈÙàÍÝàÜÕ��
���µØßàÏ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏ�ÓË�ÖÃÆÝ�

�®ÝàÓÞÏÞØß�ÖÊÞØÝÖÓàÏ�

ÆÖÆÝÑÖ�ÖÊÞØàÕÞÓ�ÊÆÝàÄàÆÝÑÜÕ�

ÍÝËÐ�ÒÎÝàÆÝÖÊà��ÔÃÄÞÌØàÓ�ÍÝàÒÎÝ×ÞÜÕÞØ�

ÖËÎ��ÓÈÐàÖ�ÖÍ�àØÝÑÒÔÞÜÕ�

ÖËÎ��ÕÈÕÞÆÝÑ�ÍÝÞÒ×ÞÓË�àÜÕ��
� �µØßàÏ�Î�ÞÏË�ÓË�ÖÃÆÝ���¶ËÛÝÖÊ�ÖÈÇà�ÖË��ÚÝÞÆÞÏ

ÒÞÕÞÓ�Ñ�ÒÛØÞÆÝà��ÒÛØÞÐ�ÖÊ×ËÏÞÕàÖ�Ô�ÑÆÝÃÆÝàÓ�

§ÉÞ�ÑÜ�ÒÃÈ�ÐàÎÃÕÞÓ�Ú�ÞÏ�ÕÈÎÝ�

ÍÝËÐ�ÖØàÕàÖ�ÃÜ�ËÎàÉßÞÆÝà�ÖÜà�à×à�ÍÝàÒØßÞÉßÞÜÕ�
�! ²ÃÐàÓà�ÛØÝÖÓà�ÃÜ�ÍÝÞÒ×ËÆÝàÍ�ÞÜÕÞØ�

ÛÝÑ×�×ÞÛÝØßàØàÓ�ÆÝÑÏÎÃÒØÝà�Ò×àØÝÖÜÕ�
�" ²Í�ÃÐÕ�àÓ�ÍÝÞÑØàÖ�ÖËÆÝÑÏÞÎà�ÍÝàÒØßÞÉßÞÜÕ�

Ú�ÞÆÖÏ�ÜÞÜË�ÖØÝÖÉßÞÜÕ�

����������������������������������������������������������

��#���¯Þ�ÍÝà�ÖÃÍ�àÏ�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�âÕ�ÑÐàÓà�ÏàØßÃÐË

Ë���ÈÉßÞÓË�ÓÈÐàÖ�Ñ�ÍÝÞÒ×àÈÜÕ�
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Ú�ÞÆÑÖ�ÖÍÝÞÊØàÍ�ÞÆÝàÏ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�Ñ�ÖÔÃÒ�

ËÍ�àÓÞÍ�àÖË�ÔÃÒà�ÖØÝÖÉßÞÜÕ��
���¹�Þ×ÞÏ�y�£ÇÃÏ�y�ËÛÝÖÊ�Ù�àÖ�¸ßÃÑ�×ËÖÔÞÆÝ��ÔÞ�

ÇÃ� Ò�ÑÏà� Ù�Þ×� ÒÔÕàÖÏË� ÃÓ� ÐÞ� Ã×àØÝÖÆÝ�� ���ªËÖÔØßÃÐàÖ

µØßàÏ�ÛÝÑÏà�ÜÞÆÝÞÐØàÓ�ÃØËÛ�ÞÍ�ØË��£ÇÃÏÓà�ÃÜ�ËÛÝÖÊ�

Óà�Þ×àÒÃÆÝàØ�����ªËÖÔØßÃÐàÖ�µØßàÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���¯ÃÓÞ�Ù�Þ�

×ÞÏ�Û�ÖÏÓà�ÈÏÓà�ÊàØËÛ�ÞÍ�ØàÖ�� ÊàÖ�µàÜ�×àÇà�ØÝÖÆÝà�

ÇÉÞ�ÜÞ�àÐÞÆÝàÓ�ÍÝàÊÞÕÞÓà�ÚÝÞÆÞÏ�ÒÞÕÞÓ�ÍÝÞÒËÏÞ�

ÚÞÆÝÃÆÝÑÕ��ÃÓ�ÞÛØÞÏà��ÈÆÝÃÛ�àÏ�ÜÞ�àÜÕ������§ÉÃÖÜÕàÖ

ªËÖÔØßÃÐàÖ�µØßàÏ��àÇàÐ�ÚÝÞÆØÃÕàÏ�Ù�Þ×ÞÓ�ÍÝÞÇË×ÞÆÝ�y

Ú�ÞÆÑÖ�µØßàÏ�ÃÓ�ÍÝÞÊØËØÞÆÝàÓ�ÞÎàÉßÞÐàÖ�����µØßàÏ�Ù�Þ�

×ÞÓ� ÍÝÞÇË×Ë�� �àÇàÐ� ÚÝÞÆØÃÕàÏ� ËÕÞÆÝàÍÝÑÍ�ÞÒ�à� ÎÝà�

ÐÞÍÝÑ�ÇàÉß�ÍÝàÓÞÖÄÓà�ÊÞÊÆÝàÚàÓàÆÝÖÓà�ÏàÛ�Ñ�ÚÃÕàÓà

ÜÞ�àÐÞÆÝàÏ�ËÚÝÞÆ�ÈÍ�ÖÓà�ÎÝÃÆÝÑÓ�ÍÝÃÖØÝÖÏàÐàÖ��ÖËÆÝà�

ÖÙÖÃÆÝàØ�

Ç×Ó�åÕåØå�àâÝäåØ

¹éÏ×Üßì�ÄìÐìÚßì

��£ÇÃÏ�ËÛÝÖÊàÖ�¸ßÃÑÏ�ÆÑØßÃÆÝ��ÔÃÄÞÌ�ÃÜ�ÞÛÝÑ�ØÃ�

×Ë��ÝÃËÐ� ÍÝÞÎÝ×ÞÆÝ��¨Õ�ÃÐà� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �ªËÖÔ�

ØßÃÐÞÏ�ÍÝÞÔËÕË��Ôà�Ù�Þ×�ÊÆÝÑÕÞÆÝà��
��¨Õ�ÃÐË�ÃÜ�¸àÄàÎ��ÝÃËÐ�ÞÛ��ÍÝÞÎÝ×ÞÆÝ��¸àÄàÎ�Ïà�

ÎÃØÝÑÜÕÞÆÝ�� ÝÃËÐ� Ú�ÞÆÖÎàÉßÞÜÕÞÆÝ�� ��¶ÃØÝÕà� ÊÞÕÈ�

Û�àÏ� ÞÖÉ�� Ú�ÞÆÖÏ� ÍÝÞÓËØÞÉßÞÆÝà� ÎàÉßÞÆÝàÏ� ÜÞÜ

ÝÃËÐ�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÕÞÐàÖ�ÍÝÞ×ËØßÞÆÝ����¸àÄàÎË�ÛÝÞÐà

ÜÞÒàÎÝ×ØàÏ�ÛàÖ�ÍÝÃÍ�ÑÙ�ÞÍ�ÞÆÝàÓ�ÍÝÞ×ËØßÞÆÝ�� ��¸à�

ÄàÎ� ËÕÞÐ� ªËÖÔØßÃÐÞÓ� ÐàÛ�ÖÍ�à� ÍÝÈÒÎÝÞÆÝ�� ÃÖ� ÝÃËÐ

����������������������������������������������������������

��#���£ÇÃÏ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��Ù�Þ×ÞÓ��Ù�Þ×�

ÎÝàÒÍÝÞÓ��¸ßÃÑ�y�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÜÞ�àÐÞÆÝ�

��#���ÝàÓÞÖÄ�y�ÑÛÝÑÆÖ�ÒÔàÖÛÝØßà�ÕàÏÃÄÆÝÖ�

��#��ÝÃËÐ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÄÆÝÑÕÞÐ�

�
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ËÕÞÐ�ÞÆÖ�ÓËØßÞÆÝàÒ��£ÓÞÕË�ÝÃËÐ� ÆÖÄÉË��ÞÐàÆÖ�ÍÝÞ�

Êà�ËÆÝàØßÃÆÝ�
���´ÞÇÃ� ÖÊÍ�àÆÖÄÉÞÓàÓ"�y� ªËÖÔØßÃÐÞÓ�ÝÃËÐ� ÍÝÈÖÒ�

Ú�ÞÆÝ��y�ÔÞÇÃ�ÖÐàÆÖ�ÍÝÞÊ×ÞÊàØàØßÃÆÝàÓ"� �»�Ö�ÑÛ�àÏà�y

ÒÛÝØßà� �àÕÞ�� »�Ö� ÖÏÞÛ�àÏà� y� ÒÚÝà�ÖÒàÏ� ÒÔàÍ�ÑÇÞÓ

ÍÝÞÜÞÑÛà�� £Ó� Ñ� ÍÝÞÒÍ�àØÝÑÒÔÞ�� ÃÖ� Ñ� ÃÜÍ�à� ÕÈÕÞÆÝÑ

ÊËÆÝÃ���
!�ªàÆÑÓàÏ� ÝÃËÐ� ÞÛàÖ� ¸àÄàÎ� ÓË�ÖÃÆÝ�� �°ÈÍ�Ñ�� ÛÝÑ�

×ÞÏ�ÕËÆÝÃØß���y�£ØàÓ�ÛÝÑ×ÞÏ�ÊàÍ�ÑØàÏ��ÃÜ�ÝÃËÐ�¸à�

ÄàÎ�ÜÞÕÈÄÃÐË��ÞÖÍ�ÞÆÝ�
"�£ÓÞÕË� ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÝÃËÐ� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �µÞÇà�ÜÞ�Ã

ÒÛàÖ�¸àÄàÎ"��ÝÃËÐ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���´Û�àÓàÒ��ÔÞÇÃ�Ôà�ÔÛÞ

ÔÞÓËÍÝàÓàÆÝÖÎÃ"�
���ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �´ÞÇÃ� ÒÛ�ÃÆÝàÓ"� ²ÛÞ� ÞÎÝ

ÞÏÃÍÝà�Ú�ÞÆÖÏ�ÍÝÞÚ�àÇÉÞÍ�ÞÊà�ÍÝÞÔàÇÉà�����§ÉÞ�Ñ�ÐàÎÃÕ

ÍÝÞÒÕÈ×ÃÆÝ��²ÛÞ�ÞÎÝàÖ�Ñ�Ò�àÍ�à�ÄÆÝàÚÝÃÆÝàÓ�ÓËÛÝÖÐàÖ

ÊàÆÑÊÞÆÝà�Ú�ÞÆÖÏ�ÖËÛÕàÉßÞÓàÒ�� ���´ÞÇ�×àÇËÊÓà�Ú�ÞÆÖÓ

ÑÓàÎàÉßÞ��ÃÜ�ÐÃØßÞÄàÓà�ÃÜ�Ñ�ÖËÆÝàÛØàÉßÞÜÕàÒ��¶ÊÞ�

ØÃ×ÞÆÝàÖ��ÛÝØßàÈÆÝàÊÞÒ�à�ÖËÏÞ�àÖ�Ñ�Ú�ÞÆÖÏ�ÖÕÈÕÞÜÕ��
���ÝÃËÐ�µØßàÏ�ÓË�ÖÃÆÝ���²ÜÞÐÞÉß�ÍÝËÐ�ÃÓ��Ôà�ÃÓ�Ô×à�

ÜàÚÞÜÕÞÏ� ÐÃØßÞÄ�� ���§ÉÞ� Ú�ÞÆÖÏ� ÔÞÕÈÑ×Þ�� Ôà� ±� ¶Ã�

ÒÃÛÝØßà� ÔËÕÞÉßÞÜÕàÒ�� ´ÞÊÞØÃ×ÞÆÝàÖ�� ÛÝØßàÈÆÝàÊÞÒ�à

ÔËÏÞ�àÖ�ÔÞØÝÖÜÕÞÛÝ��ØàÕË�ÃÒàÖ�ÔÞÊ�ÖÍ�àÓàÏ�ÔËÖÍ�ÞÜÕ��
���ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÃÜ� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �£ÓÞ� ÛÝØßÃÈ� ØàÕÏË

ÝÃËÐ� ÊÞÖÍ�ÞÓàÏ� ×àÇËÄÎàÖ� ÞÒÜÞÐÞÉßÞÜÕ��� £ÓÞÕË

ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÝÃËÐ�ÕÃÏÞÆÝà�ÍÝÞÕÞÓËÎÝØßÃÆÝ��ÍÝÞ�ÖÍ�à�

ÓàÏà� ÃÖÍ�ÞÐ� ÃÏÞÎÝàÍ�ÞÐàÖ�� ���ÝÃËÐ�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÞÒÃ�

ÛÝØßà�ËÍ�ÞÉßË��°ÑÇ�Ú�ÞÆÖÏ���àÇàÐ�ËÍÝÑÍ�ÞÒ�à�ÎÝàÐÞ�

ÍÝÑÍ�à��ÕÈÕ�ÞÔØßÃÆÝ�

¹éÏ×Ü�ÙéêáÔÙ¡êÒéìäìß�ºìÛìä�Üìà

� �ÝÃËÐ�ËÛÝÖÊ�ÆÑØßÃÆÝ��ÃÜ�ÔÃÄÞÌ�ÞÛÝÑ�ØÃ×Ë��¸ÝÃÐÑØ

ÍÝÞÎÝ×ÞÆÝ��ÝÃËÐ�Ã�ÖÃØÝÕàÏ�ÍÝÃÎà�ÞÆÝàÒÔÞÜÕÞÆÝà�y�ÃÜ

ÈÉß�ÞÍÝÑ�ÞÙ�à�×ËÖÔÞÆÝ�y�¸ÝÃÐÑØ���!�¸ÝÃÐÑØ��ËÓÃÇ�ÍÝÞ×à�

ØÝÖÆÝ���ËÓÃÇ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�¯àØÝÖÃÈÎ��¯àØÝÖÃÈÎ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ



¶¤®£²�À��

��

¯ÃÕÖÜÃÈÎ��¯ÃÕÖÜÃÈÎ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�®àÏàØ�� �"�®àÏàØ�ÛÝÖ�

ÊËÕ�Ö�ÍÝÞÜÃÆÝ��ÊÞÏ�ÞÙ�ÃÆÝàÓ��ÃÇà��âÕ�ÑÐàÓàÏ�ÞÙ�ÃÆÝàÓ

¹ÞÎà�� ����ÃÇà�ÂÄàÎ�ÍÝÞÎÝ×ÞÆÝ��ÃÓ�ÄÞÎÞÏ��àØÝÑÆÝÖ�ÊË�à

ÜÃÕÞÓÞÏ�Ú�àÔØàÏ�âÕàÒ�àÛÝÃÆÝ�����£Ü�ÞÛ�ÞÙ�ÃÆÝàÓ�«ÖÄàÎ�

ÃÓ� ÒÜÞÐà� Õ�ÃÓÍÝÑÏà�� ÔÞÓÞÐàÏà� ÑÓàÇ� ÍÝâÊÞÆÝÃ�ÑÓàÏà

ÊàÍ�àÏà� âÕàÒ�ÃÛÝàÜÕÞÆÝ�� ���¹ÞÎà� µÖÄÃÎ�ÝÃËÐ� ÍÝÞ�

ÎÝ×ÞÆÝ�� ÃÜ�ÇÉàÓÊÞÏÓà� ÆÝÖÚ�ÞÏÓà� �àÏà�ÒÔÞÏàØàÓ� ÃØË�

Û�ÞÍ�ÞÜÕÞÆÝà��µÖÄàÎ�ÝÃËÐ�ÛÞÒØÝÑÖ�°Ã�ÃÏà�Ë�ÃÆÝ�
���®àÏàØ�ËÛÝÖÊÏà�ÃÓË�ÖÃÆÝ�

��ÃÇàÓà�¹ÞÎàÓà��ÛÝÖÍÝÞÔàÇà�Ö�

»ÝÖÍÝÈÇà�Ö��®àÏàØ�ËÛÝÖÊØàÓ��Ôà�ÍÝÞÛÝÑÔ�ÑÜÕÞÏ�

¸ÝÖÎÝ×ÞÆÝàÏ�ÔËÖ�ÃÆÝàÕË�y�ÔÞÖÍ�ÞÆÝ�

®�ÞÓ�ÍÝÞÔàÖÃÆÝàÕË�y�ÔÞÖÍ�ÞÆÝ�
�� ÝÃËÐ�ÒÃÈ�ÄÎà�ÒÜÞÐàÉßÞÜÕÞØ�

®àÏàØ�ÒÃÈ�y�Õ�ÑÍ�ËÜÞÓà�ÒÛ�ÞÓàÖ�ÄÎà��

Èìáßì�´ÜÝèßì

���£ÇÃÏ� ËÛÝÖÊ� ÇÉÞÓË� ÆÑØßÃÆÝ�� £Ü� ÛÝàÑÉÝÞÈ� ÍÝÞ�

×àØÝÖË��¼àÕ� ×ËÖÔÞÆÝ�� £Ü� ÍÝËÍ�ÞÜÕÞÆÝàÓ�� �ÝÃËÐ

ÞÖÍ�ÞÆÝà� ¸àÄàÎ� ÞÚ�ÞÒ�àÍ�à� µØßàÏ� ÛÝÃÑ� ÍÝÞÔËÕÞÆÝ��
���¼àÕË�ÛÝÃÑ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ��ÃÜ�¨ÐÑÜ�×ËÖÔÞÆÝ�

§ÉÃÜ� ÍÝÞÜÈÆÝàÉßÃÆÝàÖ� Ù�Þ×ØàÏ� µØßàÏ� �ªËÖÔØßÃÐ�

×ÃÖÔË��ÃÆÝàÎÝÃÒ�àÊà�ÈÎÝà�ÖØàÖ�ÃÖÄÎÃÆÝ�

ÇÚÜåÕåØå�àâÝäåØ

¯ÓÏÛßì�ÄëÏÝÛßì�ÙéÏáÔÙ¡êÒéìäìß

��¯ÃÓÞ�£ÇÃÏÓà�ÃÜ�ÍÝÞÕÈÍ�ÞÆÝàØàÏÓà�âÕØÞÎÝ�

µØßàÏ� Ù�Þ×ÞÓ� ÍÝÞÊÈÆÝàÛ�ÞÏ�� £Ü� ¨Éß� ËÕÈÒÎÝà

Ë�àÖ� ÍÝÞÆÝàÛ�ÞÆÝ�� ��£Ü� ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàÓà� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÓà

����������������������������������������������������������

� �#���¼àÕ� y� ËÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ÕÞÐ� ÍÝÞ×Ë�

Û�ÞÆÝ�
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ÍÝÞÆÝàÛ�ÞÆÝ��ÞÐàÛ�ÖË�ÃØàÏà�ÃÜË×ÃÆÝ��£ØàÓ�ÍÝÞÊÈÆÝà�

Û�ØàÏ��ÃØàÏà�Ã×ËÖÔÞÆÝ�y��Ù�Þ×Þ��
��£ÇÃÏ�ËÎÝàÔËÛÝàÓà�ÜàÍ�ÞÓà�ÍÝÞÆÝàÛ�ÃÆÝàÖ��ÈÉß�×à�

ÇàÖ��ÈÉß�ËÕÈÒÎÝà�Ë�àÖ�ÛÝÃÑ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ��£ÇÃÏ�ÃÜ�¼àÕ

Ù�àÖ�×ËÖÔÞÆÝ����¼àÕ�ÍÝÞÊàØÝÖÏ�ÞÖÉ��£ÇÃÏ�ËÎÝàÔ�ÛÝËÌ

ÍÝÞÆÝàÛ�àÉßÞÆÝ�� ÃÜ� ÇÉÞÓË� ÍÝÑØàÓË� ÒØÝÖØàÓË� ÍÝÞ�

×àØÝÖÆÝàØ����«ÎÝàÔ�ÛÝËÄÆÝÖÓà�ÜàÍ�ÞÓà�ÍÝÞÆÝÃÛ�Ë��ÃÓ

Î�ÃÆÝà�
��¼àÕ�ËÎÝàÔËÛÝàÓà�Õ×ÞÓà�ÍÝÞÆÝàÛ�ÃÆÝàÖ�¨ÐÑÜ�ÍÝÞ�

×àØÝÖÆÝ��  �¨ÐÑÜ� ÍÝÞÊàØÝÖÏ� ÞÖÉ�� ¼àÕ� ËÎÝàÔ� ÛÝËÌÓà

ÄÎÞÓà� ÍÝÞÆÝàÛ�àÉßÞÆÝ�� ÃÜ� ÇÉÞÓË� ÍÝÑØàÓË� ÒØÝÖØàÓË

ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�� !�«ÎÝàÔ� ÛÝËÄÆÝÖÓà� ÒÛ�ÞÍ�ÖÕ�ÖÓà� ÍÝÞ�

ÆÝÃÛ�Ë��¼àÕ�Î�ÃÆÝà��"�¨ÐÑÜ�ËÎÝàÔ�Õ�ÑÍ�ËÒÎ�ÞÓà�ÒÛ�ÞÓà

ÍÝÞÆÝàÛ�ÃÆÝàÖ�ÝàÐÃÐ� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�� ���ÝàÐÃÐ� ÍÝÞÊà�

ØÝÖÏ�ÞÖÉ��¨ÐÑÜ�ËÎÝàÔ�ÛÝËÌÓà�ÒÛ�ÞÍ�ÖÕ×ÞÓà�ÍÝÞÆÝà�

Û�àÉßÞÆÝ�� ÃÜ�ÇÉÞÓË�ÍÝÑØàÓË�ÒØÝÖØàÓË�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�
���«ÎÝàÔ�ÛÝËÄÆÝÖÓà�Õ×ÞÓà�ÍÝÞÆÝÃÛ�Ë��¨ÐÑÜ�Î�ÃÆÝà�

���ÝàÐÃÐ� ËÎÝàÔ� Õ�ÑÍ�ËÜÞÓà� ÒÛ�ÞÓà� ÍÝÞÆÝàÛ�ÃÆÝàÖ

ÃÜ�¯ÃØÝÃÎÃÎàÎ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�� ���¯ÃØÝÃÎÃÎàÎ�ÍÝÞÊàØÝÖÏ

ÞÖÉ�� ÝàÐÃÐ� ËÎÝàÔ� ÛÝËÌÓà� Õ�ÑÍ�ËÕ�ÖÓà� ÍÝÞÆÝàÛ�à�

ÉßÞÆÝ��ÃÜ�ÇÉÞÓË�ÍÝÑØàÓË�ÒØÝÖØàÓË�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�
���«ÎÝàÔ�ÛÝËÄÆÝÖÓà�ÒÛ�ÞÓà�ÍÝÞÆÝÃÛ�Ë��ÝàÐÃÐ� Î�Ã�

ÆÝà�� ���¯ÃØÝÃÎÃÎàÎ� ËÎÝàÔ� Õ�ÑÍ�ËÜÞÓà� Õ×ÞÓà� ÍÝÞÆÝà�

Û�ÃÆÝàÖ�¨ÓàÇ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�� ���¨ÓàÇ�ÍÝÞÊàØÝÖÏ�ÞÖÉ��¯Ã�

ØÝÃÎÃÎàÎ� ËÎÝàÔ�ÛÝËÌÓà�ÜàÍ�ÞÓà� ÍÝÞÆÝàÛ�àÉßÞÆÝ�� ÃÜ

ÇÉÞÓË�ÍÝÑØàÓË�ÒØÝÖØàÓË�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ��� �«ÎÝàÔ�ÛÝËÌ�

Óà� Õ�ÑÍ�ËÒÎ�ÞÓà� ÒÛ�ÞÍ�ÖÕ×ÞÓà� ÍÝÞÆÝÃÛ�Ë�� ¯ÃØÝÃÎÃ�

ÎàÎ�Î�ÃÆÝà�
�!�¨ÓàÇ�ËÎÝàÔËÛÝàÓà�Õ�ÑÍ�ËÜÞÓà�Õ�ÖÓà�ÍÝÞÆÝàÛ�ÃÆÝàÖ

¸ÝÃÐÑØ� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�� �"�¸ÝÃÐÑØ� ÍÝÞÊàØÝÖÏ� ÞÖÉ�� ¨ÓàÇ

ËÎÝàÔ�ÛÝËÌ�ÍÝÞÆÝàÛ�àÉßÞÆÝ��ÃÜ�ÇÉÞÓË�ÍÝÑØàÓË�ÒØÝÖ�

ØàÓË� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�� ���«ÎÝàÔ� ÛÝËÄÆÝÖÓà� Õ�ÑÍ�ËÜÞÓà

Õ�ÖÓà�ÍÝÞÆÝàÛ�ÃÆÝàÖ�¨ÓàÇ�Î�ÃÆÝà�
���¸ÝÃÐÑØ�ËÎÝàÔ�Õ�ÑÍ�ËÜÞÓà�Õ×ÞÓà�ÍÝÞÆÝàÛ�ÃÆÝàÖ�¯Ã�

ÕÖÜàÎÃØÝ� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�� ���¯ÃÕÖÜàÎÃØÝ� ÍÝÞÊàØÝÖÏ� ÞÖÉ�
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¸ÝÃÐÑØ� ËÎÝàÔ� ÛÝËÜÞÓà� ÜÞ�ÃÆÝ�� ÃÓ� µØßàÏ� ÞÒÃÛÝØßà

ËÕàÖ� ÒÔàÖÆÝ�� ÇÉÞÓË� ÍÝÑØàÓË� ÒØÝÖØàÓË� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�
���¸ÝÃÐÑØ� ËÎÝàÔ� ÛÝËÜÞÓà� Õ�ÑÍ�ËÜÞÓà� Õ×ÞÓà� ÍÝÞÆÝà�

Û�ÃÆÝ�� ���¸ÝÃÐÑØ� µØßàÏ�ÞÒÃÛÝØßà� ËÕàÖ� ÒÔàÖÆÝ�� ¨Õ�ÃÐà

¸ÝÃÐÑØ�ÜÞÏÞ�àÉßÞ�ØÝÖÆÝà��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�µØßàÏ�ÃÓ�ÞÛÕà�

ÉßÞÆÝ�
���¯ÃÕÖÜàÎÃØÝ�ËÎÝàÔËÛÝàÓà�Õ�ÑÍ�ËÒÎ�ÞÓà�ÄÎÞÓà�ÍÝÞ�

ÆÝàÛ�ÃÆÝàÖ�®àÏàØ� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�� ���®àÏàØ� ÍÝÞÊàØÝÖÏ�ÞÖÉ�

¯ÃÕÖÜàÎÃØÝ�ËÎÝàÔ�ÛÝËÄÎÞÓà� Õ�ÑÍ�ËÒÎ�ÞÓà� Õ�ÖÓà�ÍÝÞ�

ÆÝàÛ�àÉßÞÆÝ�� ÃÜ� ÇÉÞÓË� ÍÝÑØàÓË� ÒØÝÖØàÓË� ÍÝÞ×àØÝÖ�

ÆÝàØ�� � �«ÎÝàÔ� ÛÝËÄÆÝÖÓà� Õ�ÑÍ�ËÜÞÓà� ÄÆÝÖÓà� ÍÝÞÆÝÃ�

Û�Ë��¯ÃÕÖÜàÎÃØÝ�Î�ÃÆÝà�
�!�®àÏàØ�ËÎÝàÔËÛÝàÓà�Õ�ÑÍ�ËÒÎ�ÞÓà�Õ�ÖÓà�ÍÝÞÆÝàÛ�Ã�

ÆÝàÖ� ÛÝÃÑ� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�� �"�°ÖØßàÍ�à� ÃÓ� ÃÜ� ÈÇÉË�� ÍÝÞ�

�ÖÃÆÝ���ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÐàÎÃÕÞÓ�ÊàÓËØÞÆÝà�Ú�ÞÆÖÓ�ÕÞÎàÉßÞ

ÊÞØÝÖÍ�à�� ÕË�Ñ×Û�àÐÍ�Ë� Õ�àØàÏ� ÍÝËÐàÖ� ÃÎÝàÆÝÖÓàÏÍ�Ë

ÏÞ�ÛÝÃÑÏ�ÆÖÒÔà×ÞÆÝÑ�ÕËÆÝàÆÝÑÕÞÜÕ��
���°ÖØßà�ÍÝÞÊàØÝÖÏ�ÞÖÉ��®àÏàØ�ËÎÝàÔ�ÛÝËÕ×ÞÓà�Õ�Ñ�

Í�ËÒÎ�ÞÓà� ÒÛ�ÞÍ�ÖÕ×ÞÓà� ÍÝÞÆÝàÛ�àÉßÞÆÝ�� ÃÜ� ÇÉÞÓË

ÍÝÑØàÓË� ÒØÝÖØàÓË� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�� ���«ÎÝàÔ� ÛÝËÄÎÞÓà

Õ�ÑÍ�ËÜÞÓà�ÒÛ�ÞÍ�ÖÄÎÞÓà�ÍÝÞÆÝÃÛ�Ë��®àÏàØ�Î�ÃÆÝà�
���°ÖØßà� ÞÐÞÄÉß� ËÎÝàÔ� ÛÝËÕ×� ÊàØÝÖÏ�� ¼àÏ�� ¸ÝÃÏ�

¨×àÕ�Ã�ÑÖ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�

ÇÝåÕåØå�àâÝäåØ

·ÜêÕéäìß�ÙéêÖÓ×Ù¡êÒéìäìß

��¹�Þ×ØàÓ� Ú�ÞÆÖÏ� ÐÃØßÞÄà� ÜÞØÝÖÜÕÞÆÝàØ�� ÃØàÏà

ÒÛÝÃÛÝàØàÓ� ÍÝÃ×àØÝÖÜÕÞÆÝàØ�� ��µØßàÏ� ÞÍÝÑÏà

����������������������������������������������������������

��#�"�°ÖØß�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÆÖÒÔà×ÞÆÝÖ�

� �#��µØßàÏ� ÞÍÝÑØàÓ� y� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� µØßàÏ� ÞÇàÉß� ÍÝËÍ�ÞÆÝà

ÒÔàØàÓ�
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Ù�Þ×Ïà�âÒØÝÖÏà�âÇàØÃÆÝà�ÃÎÝàÆÝÖÕË��ÃØàÓ��ÛÝØßÃÇÉ�ÞÆÖ

ÓËØßÞÓàÓ��ÛÝÖÊÍ�à�ÃÛÕàÜÕÞÆÝàØ����§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�ªËÖÔØßÃ�

ÐÞÏ� Þ�ÖÃÆÝ�� �´à� ´ÒÔà� Ù�Þ×ÞÏ� ÈÆÝÃÛ�àÏË� ØàÕÞÜÕàÒ�

¹�Þ×Ïà� ØßÃÇàÆÝÖÓ� ÍÝÃÒàÜÞÎÝ�� ÃÓÞÛÝ� ÃØàÏà� ÍÝÃÆÝà�

Û�àÜÕÞÓ�ËÎÝàÔËÛÝàÓà�Õ�ÑÍ�ÞÓà�ÑÓàØÝÖ��
��£� ÎÝàØÝÃÐÞÏ�� ÐàÖÉÞÓàÏË�×àÇàÖ�� Ú�ÞÆÖÏ� ËÐÞÉÝØàÓ

ÕÈÕÞÆÝàØ�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� µØßàÏ� ÞÍÝÑØàÓ� Ù�Þ×Ïà� ÃÒØÝÖÏà

ÃÇàÉß� ÍÝÃÍ�ÑØàÕË�� ÃØàÏà� ÔÃÄÞÌØàÓ� ÍÝÃ×ÃÎÝ×ÞÜÕÞÆÝà�

£ØàÓ�ÄÎàÍ�ÞÆÝà�ÊàÏÃÐÏà�âÎ�ÞØÝÖÉÝØàÖ�ÜÞÕØÝÖ�ÍÝÞÊ×Ã�

ØßÞÉßÞÆÝ����º�ÞÆÖÏ�ÕÈÕ�Ù�Þ×Ïà�âÄÊàÇÉÃÆÝà�ÊàÓàÄà�ÇàÇàÓ

ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ��ÃØàÏà�ÊàÍ�à�âÆÖÒÛÞÔàØàÓ�ÓÈÐàÖ

ÄÊàÇÉÃÆÝà�ÃÛ�àÐÞÏ�×àÆÝàÊÃÆÝàØ�� ���àÆÝÑÉßÞÆÝ�ªËÖÔØßÃ�

ÐÞÓ�Ù�Þ×ÞÓ� Ú�ÞÆÖÏ� ÍÝÞÊàÓàÜËÆÝàÛ�ÞÆÝàÏÍ�à�� ÞÆÖÍ�à

ÆÖÍÝàÑÛØÑ�ÜÞØÝÖÆÝ��  �ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���º�ÞÛÝØßÃ�

ÛÝÑÏ�ÕÈÊÆÝàÍ�ÑÇÞÍ�ÞÜÕÞØ�´à�ÊàÍ�à�ÍÝàÊÆÝàÛ�ÞÆÝà�Ù�Þ×�

ØàÓ�� ÃØàÏà� ÃÍ�ÞÆÝÖØàÖ� ØßàÍ�à�ÍÝÖÃÍ�àØàÓË�� ÄÞÎÞÏØàÓË�

ÙÑØÝÑÓà�ÒÛÞÓà�ÒÔàÖÛÝØßàØàÓË��ÑÛÝÑÆÖ�ÄÊÞÖØàÓË��ÔÞ�

ÇÃ� Ò�ÑÏà� ´à� ÃØàÓ� ÍÝÞÊàÓàÊÆÝàÛ�ÞÆÝàØàÏÍ�à� ÔÞÍ�àÆÝÑ�

ÉßÞÆÝ���!�£Ö�°ÖØßà�ªËÖÔØßÃÐÞÓ�ÐàÛ�ÖÍ�à�ÈÒÎÝÞÆÝ�

¾àêÙé×âçäÝß

"�¯ÃÓÞ�°ÖØßà� ËÍÝàÄÃÓ�� °ÖØßà� ÊÃ×àÖ�� ÏÞØÝÖÐ� ÊË� ÊÞ�

ÄÆÝÑÇàÏÞÎÝ�Ù�Þ×àÖ�Ã�ÎÝàØÝÃÐÞÏ�ÜÞ�àÆÝà�Ù�Þ×ØàÏ�ÃØà�

ÕÞÆÝ��°ÖØßà�µØßàÏ�ÞÒÃÛÝØßà�ËÕàÖ�ÒÔàÖÜÕÞÆÝà�����°ÖØßà

ÍÝÖËÜ�Ë�ÃÆÝ��¼àÏ��¸ÝÃÏ��¨×àÕ�
���µØßàÏ�ÞÒÃÛÝØßàÍ�à�Ú�ÞÆÖÏ�ÕÈÕÞÓ�ÊàÍ�à�ÈÏÞÍ�Ö�ØÝÖ�

ÆÝàÖ�ÜÞÕÞÆÝ��ÄÊàÇÉÃÆÝàÓ�ÃÜ�ÕËÊÞÆÝ�����§ÉÞ�ÏÃÓÞ�µØßàÏ

ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�� ÊàÍ�à� Ú�ÞÆÖÏ� ÕÈÕ� Ù�Þ×ØàÓ� ÆÝÑÆÖ� ÒØàÐ�

ÇÉÞÏ� ÊàÓàÓÞÍ�ÑØàÓàÏ� ÍÝÞØàÍ�àÖ� Ú�ÞÆÖÓ� ÈÏÞÍ�Ö� ØÝÖ�

ÆÝà�� ���£ÓÞÕË� µØßàÏ� °ÖØßà� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �º�ÞÆÖÏ� ÜÞ�

ÒÔàÖÓà� ÒÔÕàÖÏË� Í�àÖØ� Ã×àÔÛ�ÞÐàÖ� ÕÈÔÞÖÄÞÕÃÆÝ�� ÃØàÏà

âÏÞØÝÑ�ÏÞÛ�ÃÆÝà� Ú�ÞÆÖÓ� ÊàÎÝËÛÕÃÆÝà�� ´à� ÊàÍ�à� ÃØàÓ

ÊÆÝàÍ�ÑÇÞÜÕ�� ÃØàÏà� ÃÍ�ÞÆÝÑÖ� Ú�ÞÆÖÓË� ÃÓÞ�� ���¦Ñ×ÈÓ

ÚÝÞÆÞÏ� ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓ� ÊÞ×ÞØàÛ�ÞÍ��� ÃÜ� ÞÍ�ÑÙ�� ÖÐà

ÛÝØßÃ×�ÛÝØßÃ×àÖ� ÊàÕÈÖÕË�� ÞÍ�Þ�ÖÍ�Ë� ÞÍ�ÑÙ�ÞÍ�Ë
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ÏÞÔÕØÝÖ� ÜÞ×�� ���£Ó� ÏÞÓàÖÜÕàÖ� Û�Þ�� ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ

ËÍ�ÞØßÃÆÝà� �àÐÕàÆÝÖ� ÛÝËÜ�� ËÛÝÑÏÄÆÝÖÃÆÝà� �àÐÕàÆÝÖ

ÛÝàÐÞÍÝÖ��ËÎÝàÆÃÆÝà� �àÐÕàÆÝÖ�ÜàÍ��� ���²ÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ

ÛÝØßà�×àÛ���ÊÞ��àÐÕàÆÝÖÍ�à�ÞÛÝØßÃÆÝÞÍ�à�ÃÓ�ÇàØßÞÌ�

ÞÄÆÝÖÍ�à�ÒÚÝà�ØÃÎÝØß��ÃÜ�ÞÍ�ÑÙ��ÃÒàÓà��âÕ�ÑÐàÓà��âÜà�

ÐàÓà�ÍÝÃÕØàÓ�ÈÓà�àØ��� �´à��ÏÃÓÞ��ÒÔÞÍÝËÖÛØÑ�Ú�ÞÏ�ÍÝÞ�

ÕÈÔÜàÐÞÛÝ��ÜÞ�àÐÞÆÝàÏ�ÞÒÔà�ÊÞØàÎÝàÖ�ÃÜ�ÕÈÕ�ÒÔÕàÖÓË

ÊÆÝàÍ�ÑÇÞÜÕ�� ªàÍ�à� Ú�ÞÏ� ÜÞÜÞ�àÓ� Í�ÑÇÞÜÕ�� �!�£Ö� ´à

�ÖÃÆÝà�Ñ�ÍÝÞÄÇàÔÛ�ÞÐÞÛÝ��Ñ�ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ�ÖËØßÃÜÕ�

ÒÍÝÑØàÓË� ÖËÛÝÖÊË�� ÒÍÝÑÏà� âÛÝÖÊØàÓË� ÖËÆÝÖÔàÜÕÞØ�
�"�§ÉÃÜ�×àÇàÖ�ÊÞÍ�ÞÆÝàÆÝÖØ�ÒÔà�ÊÞÒÞÕ�ÒÔÕàÖÏà�ÃÜÞÜàÖ

Õ�ÖÓÞÕ�Ö��ØÝÖÓà�ÄÊÞÓà��ÃØàÓ�ÒÔàÑÖ�Ñ�ÍÝÞÄÇàÐàÐØàÏ�ÒÃÈ�
���¤ÞÄÞÓà�ÎÝàÒÍÝ�ÒàÒÚÝ��ØßàÍ�à�ÍÝÑÍ�à�ÎÝàÒÍÝØàÏ��Ú�Þ�

ÆÖÏ� ÔÞÇÓà� ÜÞÙÑØÝÑÓà�ÜÞÒÛÞÓàÏà� ÃÜÞÜàÖ� Õ�ÖÓÞÕ�Ö�

ÒÔàÑÖ� ÍÝàÐàÐØàÏ� ÒÃÈ�� ÖÃÇàÉß� ÍÝÈÓàØß�� ���´ÞÇ� ×àÇàÓà

ÛØÞÐÞÆÝÖË�ÊÞÇÃÛÕ��ÑÜ�ÒÃËÌ��ÃØàÏà�ÃÒÃËÌ�ÆÝàÕ�ÞÎÝÞØ��
���µØßàÏ�ÍÝÞÊàÓàÓË�ÖÃÆÝàÏ�×àÇàÖ��°ÖØßà�ÊàÍ�à�ÞÛ�ÞÆÝ�

ÇÉÓåÕåØå�àâÝäåØ

¾àêÙé×âçäÝß�ÙéêÖìßÔÕëÏÒéìß

��ªËÖÔØßÃÐÞÏ� °ÖØßà� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �±ÓË� ÖËÖÐÃÆÝÖË

ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ� ÛÝÖËØß�� °ÈÒàÓà� Ù�Þ×ØàÏ� ÃÜÞÜàÖ

ÔÃÒÃÛÝØßà�ÜÞÊÃ×àÖ�´à�Ñ�ÊÞÊÃÍÝÑÓ�ÃÓÞ�ÔÎÝàÆÝÖÓàÓ����ªà�

Í�à� ÒÔàÖÛÝØßà� ÍÝÃÄÊàÏà� ÃÜÞÜàÖ� ØÝÖÓà� ÄÊÞÓà�� Õ�ÖÓÞ�

Õ�ÑÖ�ÄÎÞ��ÒÔàÖÛÝØßà�ÏÞÍÝÃÄÊàÏà� ÃÜÞÜàÖ� ÊÞ�ØÝÖÓà� ÊÞ

ÄÊÞÓà�ÊÞÇÃÛÕ����§ÉÃÓàÖÜÕàÖ�ÑÛÝÑÆÖ�ÄÊÞÖÏà�ÃÜÞÜàÖ�ØÝÖ�

Óà�ÄÊÞÓà��Õ�ÖÓÞÕ�ÑÖ�ÄÎÞ�ÊÞÍ�ÞÆÝàÆÝÖØ��ÃØàÏà�âÎÝàÒÍÝË

Ú�ÞÆÖÏ�ÍÝÞÕÈÐàÐàÖ����¯à×ËÄÎ�ÊÞÕÈÛ�àÍ�à��´à�Ú�ÞÆÖÏ

����������������������������������������������������������

��#���²ÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ�ËÍ�ÞØßÃÆÝà�ÏÈÕÓË�����Óà��ËÛÝÑÏÄÆÝÖÃ�

ÆÝà�ÏÈÕÓà����Óà��ËÎÝàÆÃÆÝà�ÏÈÕÓà����×àÇËÊ�ÏàØÝÖ�

��#���¨�ÛÝØßÃÐÆÝÖÒÚÝà�

�
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Ïà×à� Õ�ÑÍ�ËÕ�ÖÓà� ÚàÜ� Õ�ÑÍ�ËÕ�ÖÓà� ÑÜØÞÓ� ÍÝÞÕÈÊÆÝàÜ�

ØàÜÕ�� ÊàÍ�à� ´à� ÍÝàÊÆÝàÛ�ÞÆÝàÖ� ÜÞ�àÓ� Ú�ÞÛÝØßÃÛÝÑÏ

ÕÈÊÆÝàÍ�ÑÇÞÍ�ÞÜÕ��� ��ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÖÐÃÛÝÑÖ� ÍÝÞ×ËÛ�Þ�

ÆÝàÓ�ÊàÍ�à�°ÖØßà�ÞÆÝàÙàÍ�ÃÆÝ�
��²ÔÞÍÝËÖÛØÑÓ�Ú�ÞÆÖÏ�ÍÝÞÊàÍ�ÑÏ��°ÖØßà�ËÎÝàÔ�ÛÝËØ

ÞÐÞÄÉßÞÆÝ��  �²ÔÞÍÝËÖÛØÑÏ� ØàÏÞ×àÐØàÏ� ÒÃÈ� °ÖØßË�

ÃÜ�ÞÍÝÑØàÓË��ËÛÝÖÊË��ÞÍÝÑÏà�âÛÝÖÊØàÓË�ÒÔÞÒØÝÑÐÕà�

ÓÞÏ� ËØßÃÆÝàØ�� !�ÄÞÎÞÏ� ÍÝÃÄÊàØàÏË�� ÄÊÞÖØàÏË�� ÄÞÎÞÏ

ÏÞÍÝÃÄÊàØàÏË�� Ú�ÞÆÖÏ� ÜÞÙÑØÝÑÓà�ÜÞÒÛÞÓà� ÒÔàÖÛÝ�

Øßà� ÒÔÕàÖÏË� ÃÜÞÜàÖ� "�Õ�ÖÓÞÕ�ÑÖ�� ØÝÖÓà� ÄÊÞÓà�� °ÖØßà

ÇàÉß� ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ� ËØßÃÆÝàØ� µØßàÏ� °ÖØßà� ÖÐÃÛÝÑ

ÍÝÞÊàÓà×ËÛ�ÞÆÝàÏ� ×àÇàÖ�� ���¯à×ËÄÎ� ÊÞÕÈÛ�àÏ�� ÒÔÞ�

ÍÝËÖÛØÑÓ� Ú�ÞÆÖÏ� ÍÝàÍ�ÖÃÆÝ�� ���°ÖØßà� ÞÐÞÄÉß� ËÎÝàÔ

ÛÝËØÞÏ� ÊÈÕÞÏ�� âÕ�ÑÐàÓà�ÏÃÊàÏ��ÏÃÊàÏ� ËâÒÛ�ÞÍ�ÖÄÎà�

ÐàÓà�ÏÃ×àÏ��ÃÓØÝÑÐà�ØÝÑÖÛØÑÏ�Þ�ÖØàÓ�ÍÝÞÊà�ÖÍ�ÞÆÝàØ�

Êà�ÖÍ�ÞÆÝàØ� ÑÛÝÑÆÖÏ� ËÒÚÝàØàÓ� y� ���ÍÝÞÕÈÜØÃÆÝ� ÑÜØÞÓ

Ú�ÞÆÖÏ�Ïà×à�Õ�ÑÍ�ËÕ�ÖÓà�ÚàÜ�Õ�ÑÍ�ËÕ�ÖÓà�
���£�Ïà×à�ÇàÇàÏ�ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ�ËØßÃÆÝàØ�°ÖØßË��°Ö�

Øßà� ÞÍÝÑØàÖ� ¼àÏË�� ¸ÝÃÏË�� ¨×àÕË�� °ÖØßà� ËÛÝÖÊË�

ÞÍÝÑÏà�âÛÝÖÊØàÓË�ÃÍ�ÞÆÝÖØàÖ�����£ØàÏà�âÆÝÖÔÃÆÝàØ�ÊàÍ�à

ØßàÍ�à�ÍÝÑÍ�à� Êà×àÛÝØßÃ×àÖ�� ÔÞÇ� ×àÇàÓà� ÄÞÎÞÏàÖ�

Ú�ÞÎÝàÏ�ÊàÍ�à�ÜÞÙÑØÝÑÓà�ÜÞÒÛÞÓà�ÒÔàÖÛÝØßàÖ��ÊàÍ�à

ÄÊÞÑÖ��ÊàÍ�à�ÕÃÏà�ÊË�àÖ�ÜÞ�àÓ�����£ØàÓ�ÊàÍ�à�°ÖØßà�ÇàÉß

ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ�ËØßÃÆÝàØ��Õ�ÖÓÞÕ�ÑÖ��ÒÔà�ÊË�à�ÔÞÇ�×àÇà�

Óà� ÒÔàÖÛÝØßË�� ���ÎÝàÒÍÝàÆÝÖ� ÒàÒÚÝ� ØÝÖÓà� ÄÊÞÓà�� µØßàÏ

°ÖØßà� ÖÐÃÛÝÑ� ÍÝÞÊàÓà×ËÛ�ÞÆÝàÏ� ÕÈÕàÖ�� ªËÖÔØßÃÐÞÏ

ÃÜ�ÞÖÉ�ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ�ËÒÚÝà�×ËÛ�ÞÉßÞÆÝ�
� �¯à×à� Õ�ÑÍ�ËÕ�ÖÏ� ÍÝÞÍ�ÑÙ�� ÒÔÞÏ� ËÍÝàÍ�ÑÐ� ÊàÒÞ�

ÖÆÝàÒ��²ÔÞÏ�ÍÝÞØÃØÝÑÊà��ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÓ�ÎÝÃÆàÖ�Ú�ÞÆÖÏ

ÕÞÓË�àÕÞÍ�ÞÆÝ�� �!�¨Éß� ÒÔÞÓ� ÍÝàÎÝàÛÞÊà�� Ú�ÞÆÖÓ� Ú�Ë�

ØßàÜÕÞÆÝà�� ²ÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÓ� ÒÔÞÍ�Þ�ÖÏ� ÜÈÔÞÜÕÞÆÝà�
�"�²ÔÞÏ� ÐÃØß� ÍÝÞØÃØÝÑÊà�� ÖÃÛÝÑÏ� ÞÚ�àÆÝ� ÃÐÃØß� ÍÝÖ�

ÛÝØßà�ÎÝÃÆàÖ�Ú�àÕØàÓ�ÒÔÞÚ�àÆÝ�ØÝÖÆÝàØ������àÐÕàÆÝÖ�ÒÛ�Þ�

Í�ÖÕ×àÖ� ÒÔÞÏ� ÃØàÏà� ÃÍ�Þ�Ö� ÊÞÜË�àÕË�� ÍÝÖÛÝØßàØàÓ

ÞÆÝàÄÞÎÝÞÆÝàØ�����§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�ÊàÍ�à�Ú�ÞÆÖÏ�ÜÞÜÞ�àÆÝà
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ÒÔÕàÖÓË� Í�ÑÇÞÆÝà�� ÄÊÞÖØàÓË�� ÄÞÎÞÏØàÓË�� ØßàÍ�à�ÍÝÖÃ�

Í�àØàÓË�� ÊàÍ�à� Ú�ÞÆÖÏ�ÜÞÙÖÃØÝÑØàÓË�� ÊàÍ�à� Ù�Þ×ØàÓË�
���¼Þ�àÐÞÆÝàÏ� ËÉßÞÍÝÃÜà� ÊÞÒàÄÊÞÌ� ËÕàÖ� Ú�ÞÛÝØßÃ�

ÛÝÑÏ�ÕÈÕÞÆÝà�ÒÔÕàÖÓË�ÃÜ�ØàÍ�ÑÇÃÆÝ�����´ÞÇ�Î�àÖÉÞÆÝÑÓà

ÒÔàÖÛÝØßàÖ�Ú�ÞÛÝØßÃÛÝÑÏ�ÕÈÕÞÆÝàÓ�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÞÆÝà�

Í�ÑÇÞÆÝ�� ¹�Þ×ØàÓË�� ØßÃÍ�à�ÍÝÖÃÍ�àØàÓË�� ÄÞÎÞÏØàÓË�

Ú�ÞÆÖÏ�ÜÞÙÑØÝÑÓà�ÜÞÒÛÞÓà�ÒÔàÖÛÝØßàØàÓË��ÑÛÝÑÆÖÏ

ÜÞÄÞÄØàÓË� ÆÝàÍ�ÑÇÞÆÝà� ØÝÖÆÝàØ��ÝàÐàÆÝà� ÊÃÍÝÑÓ�°Ö�

ØßàÓà�ÃÜ�ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ�ÇËÔÞÆÝàØàÏÓà�ÃÓÞØ�� ���¯à×Ë�

ÛÝàÓà�ÛÝàÐÞÍÝÑÓàÏ�ÍÝÞÍ�ÑÙ��Ú�ÞÆÖÏ�ÒÔàÖ�ÕÈÕÞÏ�ÍÝÞØà�

ØÝÖÃÆÝ�

ÇÍÕåØå�àâÝäåØ

¾àêÙé×âçäÝß�ÖìÞêâÒé

��µØßàÓ� °ÖØßË�� ÊàÍ�à� ØßàÍ�à�ÍÝÖÃÍ�àÖ�� ÄÞÎÞÏàÖ� ÃÜ

ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ� ÇËÔÞÆÝàØàÏË� âÆÖÒÛÞÔÃÆÝ�� £ÓÞÕË�

µØßàÏ�Ú�ÞÆÖÏ�ÉßÞÄÆÝàÓ�ÍÝÞÕÞÓËÜË��ÒÔÞØàÓ�ÊàÍ�àÍ�ÖÃ�

ÆÝàØ�� ��£ÓØÝÑÐà�ØÝÑÖÛØÑÏ� Þ�ÖØàÓ� Êà×àÍ�ÑÉßÞÆÝàØ�� Êà�

×ËÛ�ÞÉßÞÆÝàØ� ÑÛÝÑÆÖÏ� ËÒÚÝàØàÓ�� ÑÜØÞÓË� ÜËÆÝàÕÞ�

ÉßÞÆÝ�� ��²ÔÞÓ�ÏàÍ�à�ÏÃÍ�àÊà�Ú�ÞÆÖÏ�ÕÈÍ�ÞÉßàÖ�ÞÖÄÎÃÆÝ�

¯à×ËÛÝàÓà�ÛÝàÐÞÍÝÑÓà� ÊÞÕÈÛ�àÏ�ÞÖÉ�� ÒÔÞÏ� Í�ËÚàÖ

×ÈÉßÃÆÝ����ÂÄÎàÐàÓà�ÏÃÊàÏ�ËâÒÛ�ÞÍ�ÖÄÎàÐàÓà�ÏÃ×à�ÒÔÞ�

ÒØÝÑÐÕàÓÞÓ�£ÓÃÓÃÕ�ÍÝÖÛÝØßàÏ�ÍÝÞÜÞÖÙÖÆÝ����ÂÒÛ�àÐà�

Óà�ÏÃÊàÏ�ÐàÔ�ÒÔÞÏ�ÊàÒÞÏÞÑÖ�ØàÍ�ÞÆÝ��âÒÛ�àÐàÓà�ÏÃÊàÏ

ËÃÒàÓà�ÏÃ×à�ÍÝÖÛÝØßà�ÛÞÆÖØàÓ�ÍÝàÎÝàÆÝÖÃÆÝàØ�
��¯à×à� Õ�ÑÍ�ËÕ�Ö� ÊÞÕÈÛ�àÏ�� °ÖØßà� ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ

×ËÛ�ÞÆÝàÆÝà� ÛÝØßÃÐÞÆÝÖÒÚÝàÓ� ÍÝÞ�ÖËØÞÆÝ��  �ÃÜ� ÍÝÑ�

ÎàÉÝÞÓ� ÓËÕ�ÖÒÜÞÆÝ�� ÒÔÞÓ� ÈØÞÉßàÖ�� Ú�ÞÆÖÓ� ÑÆÝÖÛÝÞ�

ÉßÞ×à� ÍÝÑÎàÉßÞÓ� �ÖÄÞÄÞÍ�ÞÕË�� ÍÝàÄÞÄÞÉßÞÜÕÞÆÝà�
!�£Ü� ÞÖÉ� °ÖØßà�� ÒÔÞÓ� Ú�ÞÆÖÏ� ÈØÞÉßÞÆÝàÏà� ÊàÓËÆÝà�

Û�àÐàÖ��ÕØßÃÓÍÝÑÓ�ÓËÕ�ÖÒÜÞÆÝ��"�ÃÖ�ÊÞÕÈÕ�ÞÔØßÃÐ�ÞÏÞ�

ÆÝÑÕàÖ�� ÕØßÃÓÍÝÑÏ� ÍÝÞÆÝàÊàÉßÞÆÝ�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ÇÉÞÓË

�
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ÒÔÞÓ�Ú�ÞÛÝØßÃÛÝÑÏ�Êà×àÇàÍ�à�ÕÈÕÞÆÝ��°ÖØßà�Þ�à�ÞÜà�

ËÌ�� ÃÓ� ÍÝÞÖÄÞÕË�� ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ� ÍÝÞÓËØßÃÉßÞÆÝ�
���§ÉÞÓË� Ïà×ËÄÎ� ÊÞÕÈÛ�àÏ�� ÃÜ� ËÍ�àÓÞÍ�àÖ� ÕØßÃÓÍÝÑÓ

ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ�ÍÝÞÓËÕ�ÖÒÜÞÆÝ�����²ÚÞØßà�ØÝÖÆÝàÖ�ÕØßÃÓ�

ÍÝÑÏ�ÍÝÞÆÝàÊàÉßÞÆÝ�y�ÏÃÓÞ�ÊÈÌÕÖÐ�ÚÝÞÆ�ÕØßàÒÃÍ�à�ÞÉà

ÇàÎÝàÖ��ÃÓÞÕË�°ÖØßà�ÍÝÞÆÖÓÞ�ÖÃÆÝ�ÒÔÞÓ�Ú�ÞÛÝØßÃÛÝÑÏ

ÊàÓÈØÞÉßÞÆÝàÓ�����£Ü�ÇÉÞÓË�Ïà×ËÄÎ�ÕÞÓËÆÝÃÛ�Ë��ÕØßÃÓ�

ÍÝÑÓ� ÍÝÞÓËÕ�ÖÒÜÞÆÝ�� ÃÖ� ÃÜ� ÐÃØßÞÄàÓà� ÃÜ� ÍÝÞÆÝàÊà�

ÉßÞÆÝàÒ�
���°ÖØßà�ÞÐÞÄÉß�ËÎÝàÔ�ÛÝËØÞÓà�ÊÞÓàÏ�ÈÉßÃÆÝàÖ��ÃÒà�

Óà� ÏÃÊàÏ� ËÃÒàÓà� ÏÃ×à� ÈØÝÖÎ�àÖ� ÒÔÞÓ� Ú�ÞÏ� ÈØÞÉßÞÆÝ�

°ÖØßà� ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ� ÞÛÝØßà� ÍÝÞÊà�ÖËØË� ÊàÒÎÝàÏ�

ÏÃÓÞ�ÒÔÞÓ�Ú�ÞÛÝØßÃÛÝÑÏ�ÈØÞÉßÞÆÝ�����ÂÕ�ÑÐàÓà�ÏÃÊàÏ

ËâÕ�ÑÍ�àÐàÓà�ÄÎÞÓà�ÏÃ×à�ÈØÝÖÎ�àÖ�Ú�ÞÆÖÓ�ÆÝÖÛÝÞÉßÞ�

ÆÝà�� ���µØßàÏ� °ÖØßà� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� ����ÝËÍ�� ÒÔÞÒØÝÑÐÕà�

ÓÞÏ�� ÖËÛÝÖÊË�� ÒÍÝÑØàÓË�� ÒÍÝÑÏà� âÛÝÖÊØàÓË� ÖËÆÝÖÔà�

ØàÖ��� �²Ôà�ÊÞÒÞÕàÖ�ÒÍ�ÞÆÝÖØàÓ�ÊàÍ�à�ÍÝÞÊÇËÜÞØ��ÔÞÇÓà

ÒÍÝÞÐà�ÎÞÐà�ÊË�àÓË��ÄÊÞÖØàÓË��ØßÃÍ�à�ÍÝÖÃÍ�àØàÓË��ÄÞ�

ÎÞÏØàÓË��Ú�ÞÆÖÏ�ÜÞÙÑØÝÑÓà�ÜÞÒÛÞÓà�ÒÔÕàÖÓË�y�Ú�Þ�

ÆÖÏ�ÕËÊ�ÑÓàØÝÖØ��ÎÝ×àÓÞÈØàÖ�ÑÓàÄÃÆÝÑØ��
�!�°ÖØßà� ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ� ÍÝËÍ�ÞÆÝ�� ÞÍÝÑØàÓË�� ËÛÝÖ�

ÊË�� ÞÍÝÑÏà� âÛÝÖÊØàÓË� ÃÜ� ÍÝÞÇËÍ�ÞÆÝàØ�� �"�ªàÍ�à� Øßà�

Í�à�ÍÝÖÃÍ�àØàÓË�� ÊàÍ�à� Ú�ÞÆÖÏ� ÜÞÙÑØÝÑÓà�ÜÞÒÛÞÓà

ÒÔàÖÛÝØßàØàÓË��ÊàÍ�à�ÄÊÞÖØàÓË��ÊàÍ�à�Ú�ÞÆÖÏ�ÜÞÒÔàÖØà�

ÓË�ÈÉßØàÏ�âÎÝàÒÍÝàÆÝÖÍ�à�ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ�ÍÝËÍ�ÞÆÝàØ�

ÁäëìÛ�¼âäëì�¡âÏÒéì�ÖìßìÓ×ç¡êÒéìß

���°ÖØßà�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÍÝÖÓÏàÐÛ�ÞÒ�à�×ËÆÝàÒÔÞÆÝ��Êà�

Í�à� ØßàÍ�à�ÍÝÑÍ�à�� ÊàÍ�à� ÄÞÎÞÏ� ÍÝÃÄÊàÏà�� ÊàÍ�à� ÄÊÞÖ

ÍÝÃÄÊàÏà� ÃÜÞÜØàÓ� ÍÝÃØËØË�� ÍÝÖÓÏàÐÆÝàÔÕ� ÞÛ�ÞÆÝàØ�
���ªËÖÔØßÃÐÞÏ� Ïà�àÛ�ÖÓ� ÊÞ�ÖËÜàÊà�� ¨Éß� ÊàÓË�ÑÉßÞÆÝ�

�¹�Þ×ÞÏ�ÞÒÍÝ�ÍÝËÍ�ÞÍ�à�ÃÜ�ÐÃØßÞÄàÓà�Ú�ÞÆÖÏ�ÐàÎÃÕ

ÈÔØÞÉßÞÜÕàÒ��¹�Þ×ÞÏ�ËÆÖØàÎÝØàÓ�ËÍ�àÎàÆÝÖÏ�ÍÝÞÜÈ�

ÆÝàÉßÃÆÝàÖ� ÄÊàÇÉàÛ�àÐÞÏ� ×àÆÝàÊÃÆÝàØàÏË�� ÃÜ� ÐÃØßÞ�

ÄàÓà�ÊàÍ�à�ÒÔà�ÊÞØàÎÝÞÓ�ÊÆÝàÍ�ÑÇÞÉßÞÜÕàÒ�
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�� µÃÒàÍ�à��Ú�ÞÆÖÓ�ÜàÕÞ×à�

ÒØÝàÐÞÏÓà�ØÞÉßÞÐÞÏÓà�

ÚÝÞ�àÏÓà�ÉÝÑÓÍÝÞÏÓà�

ÆÝàÏÃ×àÏÓà�Í�ÞÏÃ×àÏÓà�

ÏÃ×àÏÓà�ÚàÜÞÏÓà�ÊàÒÞÖÜÕØàÒ��

ÇÉËâÖÕåØå�àâÝäåØ

��ªËÖÔØßÃÐÞÏ�°ÖØßàÓà�ÞÍÝÑØàÏÓà�ÞÐàÛ�Ö�ÍÝÃÜË×Ë�

ÍÝÃÓË�ÖÃÆÝ���ªÞØàÉÝÖÆÝÃØÝÖ��ÊÞÉÝÖÆÝàÄÃÆÝÖ��Ú�ÞÆÖÏ

ÕËÊ� ÛÝÖØÝÖ�� ��ÝÞÛÝÖÜàÓàÜÞÐàØ�� ÑÓàÍ�àÊàÊÞØ� ÊàÍ�à

Ú�ÞÆÖÏ�ÕÈÕ�ØßàÍ�à�ÍÝÖÃÍ�àØàÓË��ÊàÍ�à�ÑÛÝÑÆÖ�ÄÊÞÖØàÓË�

ÊàÍ�à� Ú�ÞÆÖÏ� ÜÞÙÑØÝÑÓà�ÜÞÒÛÞØàÓË�� ØÞ� ÒÙàÉÝÞÈØà�

ÓË�� ÃØàÓ� ÛÝÑ� �àÓÞÎÝØßà� ÍÝÞÛÝÖ×àÔÛ�ÞÆÝàØ�� ��ªàÍ�à

ÒÔàÖÛÝØßàØàÓ�ÆÝÑÏÎÃÒØÝàÖ�ÍÝÞÛÝÑÔàÕÞ��ÖÙ�ÛØÝÖÃÐÕ�àÓ

ÐÃØßÞÒàÍ�à�ÍÝÞÊàÓàÛÝÑÔÕÞÆÝÃÆÝàÖ�
��£Ö�ÒÔàÓ�y�ÎÝÞÓ�y�ÇÉÞÓË�ÊÞØàÎÝ�ÎÞÓ�ÛÝÖÏÞÛØÞ�
��»ÝÑ� ÛÝÖÒÔàÖ� ØÃØÞÆÝàÏ� ÒÃÈ� Ã� ÎÝÞÓ� ÊÞÆÝÃÚÝàÓàÓ�

ØßàÍ�à�ÍÝÖÃÍ�àÏË�� Ù�Þ×ÏË�� ÞÍÝÑÛ� ËÜÞ�àÐÞÆÝà� �ÞÊÞ�

ØÞÆÝàÓ�ÛÝÞÒÍÝà�ÇàÇàÏÍ�à�ÊÆÝàÒÜÞÐàÜÕ�
� ¹�Þ×ÞÏ�ÞÎÝ�ÊÞÆÑÓàÏ�ÞÆÝÃÚÝàÏà�

ÖÍ�ÃÍ�ÑÏ�ÞÎÝ�ÐàÏÞÍ�ÞÏ�ÈÓàÆÝÃÚÝ�

´ÞÇÃ�Ò�ÑÏà�µØßàÏ�¨Éß�ËÕÈÒÎÝàÖ�Ù�Þ×ÞÓ

ÍÝÞÆÝàÛ�ÞÆÝ�
 �»ÝÑ�ÊÞØàÉÝÖÆÝÃØÝÖ��ÊÞÉÝÖÆÝàÄÃÆÝÖ��Ú�ÞÏ�ÕËÊ�ÛÝÖØÝÖ��
!�µØßàÏ� °ÖØßàÓà� ÃÜ� ÞÍÝÑØàÏÓà� ÃÓË�ÖÃÆÝ�� "~����¯ÃÓÞ

´à� ÛÝÑÓË�� ÛÝÑ� ÍÝÞÛÝÖÍ�àÎÝÞÍ�ÑÜÕ� Î�àÖÉØàÏË�� ÒÔà

ÊÞÒÞÕàÖ�ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ�ÍÝËÍ�ÞÉßÞÆÝà�ÒÔÕàÖÏË��ÄÊÞÖ�

ØàÏ��ÄÞÎÞÏØàÏ��ØßàÍ�à�ÍÝÖÃÍ�àØàÏ��ÊàÍ�à�Ú�ÞÆÖÏ�ÕÈÕ�ÒÔà�

ÖÛÝØßàØàÏ� �ÖÃÆÝà� ÃÇàÔàÛ�Þ�� ���´à� �ÖÃÆÝà�´àÓÓà�ÛÝÑÓÓà

ÕÃÊÞ×ÃÆÖ� ÇàÔàÎÝØßà�� ÒÔÞÍÝËÖÛØÑÏ� ÕÃÒàÍ�à� ÊàÍ�à� ÒÔà

����������������������������������������������������������

�"#��§ÉÖÓÕØàÏ�ÊàÓÃÎÝÞÕàÓàÏÍ�à��ÒÔàÓ�ÎÝÞÓ�ÃÓÞ�ÊàÒØÞÆÝàÓ�
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ÊÞÒÞÕÞÓ� ÞÆÝàÍ�ÑÇÞÉßÞÜÕàÒ�� £Ü� ÐÃØßÞÄàÓà� Ú�ÞÆÖÓ

ÒÔÞÍÝËÖÛØÑÏ�ÞØÝÖÐÍ�àÉßÞÜÕàÒ��
������¨Õ�ÃÐà� µØßàÏ� Þ�ÖÃÆÝ�� �´à� ÛÝÑÓÓà� ÒÔà� ÊÞØàÎÝ

ÒÔÕàÑÖ�ÛÝÑ�ÛÝÖÍ�ÞÆÝÖØàÏÓà�ÊàÊàÆÝÞÐÞÆÝà�ÍÝÞÉÝÖÇàÔà�

Û�Þ�� ´àÓÓà� Ú�ÞÆÖÏ� ÜÞÒÔàÖØàÓàÏÓà� ÕÃÊÞ×ÃÆÖ� �ÖÃÆÝàÖ

ÇàÎÝÞÏ�ËÐàÛÃÐà�ØÝÖÐàÖ��´à�ÔËÜÃÄÊà�ÎàÆÝÖÒÍÝÑÒÔ�ÒÜà�

Ïà�ÃØàÔàÆÝàÖÙÑ�����´à�Ú�ÞÆÖÏ�ÑÛÝÖÃÒÜàØàÓ�ÍÝÞÊÞÛÝØßÃ�

ÓÞÊÆÝÃØßàØàÍ�à��ÎàÆÝÖÒÍÝÑÒÔÞÓ�ÑÛÝÖÃÒÜàÏà�ÍÝÃÜÞÎÝà�

ÆÝÑÜÕ�����§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�´àÓÓà�ÛÝÑÓÓà��ÊàÍ�à�ÒÔà�ÊÞÒÞÕØà�

ÏË�ÕÃÊÞ×ÃÆÖ�ÇàÎÝ��ÖÃÆÝàÏ�´ÈÆÖÒÛÞÔàÜÕ��ÃÜ�ÐÃØßÞÄàÓË

ÊàÍ�à�ÒÔà�ÊÞÒÞÕÞÓ�ÊÞÆÝàÍ�ÑÇÞÓà�ÒÔÞÍÝËÖÛØÑÓË�ÜÞ�à�

ÉßÞÜÕàÒ�� ���®àÆÝÖÒÍÝÑÒÔÞÓ�ÒÜàÏà�ÃØàÕÏà��´à�ÃÓ�ÍÝàÔ�

ÎÝàÆÝÖÐÞÛÝ��´ÈÆÖÒÛÞÔàÜÕ�ÏÞÍ�ÑÇÞÉßÞÐ��ÖÃÆÝàÖ�´àÓÓà

Ú�ÞÏ�ÕÈÕ�ÒÔÕàÖØàÏÓà� ÕÃÊÞ×ÃÆÖ�ÇàÎÝÞÏ��� � �µØßàÏ�°ÖØßà

ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���§ÉÃÓÞ�´àÓÓà�Ú�ÞÏ�ÜÞÒÔàÖÓà�ÒÔÕàÖØàÏÓà

ÕÃÊÞ×ÃÆÖ��ÖÃÆÝàÖ�ÇàÎÝÞÏ�ËÐàÛÃÐàÓ��

¼âäëìßì�êÙéÝäìÛßì

�!�°ÖØßà�ÞÍÝÑØàÖ�ÒÔÞÒØÝÑÐÕàÓÞÏ�ÍÝËÍ�ÞÆÝàØàÓ��¼àÏ�

¸ÝÃÏ��¨×àÕ��¸ÝÃÏ�ÝàÐÃ�ÃÐ�âÕÃÆÝ���"�£�ÐàÄÆÞÓËÜÞÓ�°Ö�

Øßà�ÞÍÝÖÃÆÝàØ��Ú�ÞÆÖÏ�ÕÈÕ�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝØàÓ�ÊàÍ�à�ÃØàÏà

ÍÝÃÕÈÍ�ÞÆÝàØ�
���°ÖØßà�Ú�ÞÆÖÓ�ÞÎàÉßÞÜÕÞÆÝà��ÃÓÞ�ÃÒàÓàÖ�ÔàÐÃÛÝØßàÓ

ÊÞÆÝàÕ�ÞÔØßÃÆÝàÓ�����´ÃÐà�ÈÛÝÖË��°ÖØßà�ÖÕàÛÝÖÃÆÝà�ØÝÖ�

ÆÝàÖ�ËÜàÕÞÓà�ÒÙ�ÃÐàÖ�Ú�àÎÝÞÆÝ�����ÝàÐÃ�ÃÐ�âÕàÖ�¸ÝÃ�

Ïà� ÃÓ� ÊàÓàÒÙ�ÃÐàÓ� ÊÈÎÝàÆÝÖÏ�� ÍÝËÍ�ÞÉßË��ÞÎÝàÆÝÖÆÝàÓ

ÞÛËÕ�Ö� ÍÝÃ×Ë�ÑÕÃÆÝ�� ���¼àÏÞÓà� ¨×àÕÓà� ÜÞÆÝÞÐØàÓ

ÃÕÃÏàÏà� ÃÕÞÓÃÇÊÞØË�� Í�ÞÄÍ�à� ÊàÍ�ÃÍ�ÑØàÊà�� âÕà� ÇàÉß

Ú�ÃØßàØË��âÕà�ËÒÙ�àÐÃÆÝà�ÃÆÝàÄÞÎÝÞÆÝ��£ÐàÆÖØàÓ�×ÃÆÝà�

ÊÃÆÝàØàÒÕË��âÕà�ËÒÙ�àÐÃÆÝà�ÃØàÏà�ÃÎÝàÆÝÖÆÝàÒ�
���°ÖØßà�ÊàÛÝÑÆÝà�ÔÃÐàÓ�Í�àÍ�ÞÉßÞÆÝàÖ�ÍÝàÖÜÞÉßÞÆÝ�

ÞÍÝÑ�ÐÃØßÞÍ�à�ÍÝÞÓËÛ�ÃÆÝàÓ�ÊÈÛ�àÏ�����ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

�ÝàÐÃ�ÃÐ�ÐàÎÃÕÞÓ�ÕÈÓà×�

£Ó�ÞÛÞØàÏ�âÒÜÞÎ�ØàÏ�âÒÜÞÎ�ÞÉßàÖ�ØÝÖÜÕ��
���¨Õ�ÃÐË�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�
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�ªËÖÔØßÃÐàÖ�¼àÏ�Ë�µØßà�ÜÞÕØÝÖÛØÑÓ�ËÌ�

ÝàÐÃ�ÃÐ�ÈÉß�ÞÍÝÑÛÏà�ÒÜÞÎ�Þ�Ã×àØÝÖÜÕ�
� ¨×àÕ�Þ�à�ËÎÝÏà�µØßàÏ�ÃØÈÓàÆÝÃØÝÖ�

¼àÏ�ËÜÃÕÞÓÏà�¨×àÕ�ÃÜàÓàÒÔàÖ�

¨Éß�ÝàÐÃ�ÃÐ�¼àÏÞ�ÒÜÞÎ�Þ�×àØÝÖÜÕ��
�!�²ÔÞÍÝËÖÛØÑÏ� ÞÖÉ� °ÖØßà� ÇÉÞÓË� ËÎÝàÔ� ÛÝËÜÞÓà

ÛÝàÐÞÍÝÑÓà�ÍÝÞÆÝàÛ�àÉßÞÆÝ���"�«ÎÝàÔ�ÛÝËÄÆÝÖÓà�ÛÝà�

ÐÞÍÝÑÓà�ÍÝÞÆÝÃÛ�Ë��°ÖØßà�Î�ÃÆÝà�

Ç×à�åÕåØå�àâÝäåØ

¼âäëì�ÙéêáÔÙ¡êÒéì�ÚéìÞÙéäìß

��¯ÃÓÞ�°ÖØßà�ÞÍÝÑØàÖ�¼àÏ��¸ÝÃÏ��¨×àÕ�ÞÍ�Ë�ÃØà�

Ïà�ÍÝÃÕÈÍ�ÞÆÝàÏà�âÍÝàÄÃÓ�

²ÔÞÍÝËÖÛØÑÏ�ÞÖÉ�ÃØàÏà�ÔÃÄÞÌØàÓ�ÍÝÃ×àØÝÖÆÝàØ�
��¨×àÕ�ÞÍÝÑØàÓ��¦ÑÏàÓ��¯ÃÆÑÆÝ��¯ÃÇÃÌ��ÂÖÃÐ��µÖÄÃÎ�

¯àÜàØ��µËÓÃÔ�
��¦ÑÏàÓ�ÞÍÝÑØàÓ��£ÜÍÝàÐÃÊ��³Þ×ÃÕ��µÑÆÝÃÓÏà�
��ÂÖÃÐ� ÞÍÝÑØàÓ�� ¨ÎËÜà�� µÃÓÜËÜ�� ÍÝÞÕ� Ù�Þ×ØàÏÓà

ÇÑÇÃÐ�Ù�Þ×ØàÏÓà�� ��£ØàÓ�ØÞÆÝàØÝÖÐà�� ØÞ�ÖÛÝÑ�ØàÆÝàÆÖ�

Ïà�ÃÓÞÕ�ÞÔØßÃÆÝàØ��§ÉÃÜ�×àÇàØ�âÚ�ÞÆÖØàÓ��âÎ�ÃÍÝÑØàÓ�

âÎÝàÒÍÝØàÓ��ØàÕË�ÈÉß�ÞÄÊà�Ë�ÃÆÝ�
��¸ÝÃÏ�ÞÍÝÑØàÓ��ÖÛ��¯ËÙÓÃËÏ��²ÖÕ��ÝàÐÃ�ÃÐ�
 �ÖÛ�ÞÍÝÑØàÓ��´àÄà��¸ÝÃÖËÎà��´ÃÖÕà��³Ã�ÞÏà��´ÃÖÕà�

Øà��³Ã�ÞÏà�ÞÍÝÑØàÓ��¼àÄàÓà�§àÇÃÐÓà�
!�ÖÛ� ÇÉÃÜ� ×àÇàÖ� °ÞÏÓÑÇË� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ� y� ÃÒàÓà

Î�ÞØÝÖÉÝàÖ�Ú�ÞÆÖÏ�ÕÈÕÞÆÝàÓ��"�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�Ë�àÏÞÓÍ�à�ÃÓ

ÛàÍ�Ñ�ÎÝàÛÞÆÝ��ÇÉÃÓÞ�ÊÞÍ�Ã�ÑÓË��°ÞÏÓÑÇ�×àÇàÖ��ªËÖÔ�

ØßÃÐÞÏ�Ë�àÏÞÓÍ�à� ÃÓ�ÛàÍ�Ñ� ÎÝàÛ�� ���£Ü�ËÒÃÚÝÞØßÃÆÝÖ

ÃÒà� ÇàÇà� ØàÕÞÆÝàØàÓ�� ¤ÃÄËÎàÐ�� ¨ÓàØ�� £ÍÝÃÇ� ÍÝÃÎàØàÓ�

����������������������������������������������������������

� ��#��¼àÏ��¸ÝÃÏ�� ¨×àÕ� ÍÝÃÕÈÍ�ÞÆÝàÏà� ÃÙ�àØàÓ� Ù�Þ×� ÎÝàÒÍÝ

ÒÔÕàÖÏà�ÃÙ�àÜÕÞÆÝàØ�

��
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ÃØàÓ�ÊàÍ�à�¼ÞÐ�ÃÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÜÞ�ÃÆÝàØ�� ���£�ØàÆÝàÆÖÏ�ÃÓ

ÍÝËÍ�Ë��£ÛÖÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�Í�ÖÃÆÝà��°ÞÐàÖÌ��³àØÝÑÄÑÕ��ËÓ�

ÝÃÎÃØÝ�ÍÝÃÎàØàÓ�ÃÜ�ÜËÆÝàÖÙÖÆÝàØ�����°ÞÐàÖÌÏÓà�ÝÃ�

ÎÃØÝ�ÍÝàÎàÛØÑÏÓà�ÃÊÞ×ÃÆÖ�ÇàÕ�³àÔàÐË�ÃÜ�ÞÆÝàÖÙÖÆÝ�
���¯ËÙÓÃËÏ�ÍÝÞÕÈÍ�ÞÆÝàØ��ÎÖÇ���ÃÐÃÏ��ÎàØÃÖ��ÐÃ×ÕÖØÝ�

���ÒÃÕÓÖÔ�Ù�Þ×ØàÓ��×ÞÎËÔÕ�Ù�Þ×ØàÓ�ÍÝÞÊØàÍ�ÞÆÝà�ÍÝÃÔ�

ÎÖØÝ��ÍÝÃ×ÕÑÓ�Ù�Þ×ØàÓ�
���ÝàÐÃ�ÃÐ�ÍÝÞÕÈÍ�ÞÆÝàØ��ÃÜ�ËÜÞÒàÎÝ×�¹ÞÇÑÐ��¸ßÃÕ�

���Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝØàÖ�ÈÖÔ��ÃÏÑÓ��ÆÝÞÓÆÝÃÜ��� �ØÝÞÖ���ÃÓÍÝØàÓ�

ÔËÐØàÓ�� ÃÓÖÇØàÓ�� ÙàÏÃÓØàÓ�� ØÝÃÏÃÕØàÓ�� �!�£ÓÖÃÇ�� ÙàÏÃÓ�

ØÝÃÏÃÕ�Ù�Þ×ØàÓ�

°àÖÉÞÏ�ÍÝàÐÃ�ÃÐ� Î�ÃÍÝÑØàÓ� ÊàÄÆÞÓÞÍ�ÞÆÝàØ�� �"�Ýà�

ÐÃ�ÃÐ� Ù�Þ×ØàÏ� âÚ�ÞÆÖ� ÆÝÖÐÃÒÍÝà� y�¹ÞÇÑÐ� ÍÝÞÜÈÆÝà�

ÉßÃÆÝàÖ��¦ÝàÓÃÓÍ�à�ÆÝàÊÃÆÝàÖ��ÃÊà�ÐàÔ��ÃÜ�ÍÝÞÜÈÆÝàÉßÃ�

ÆÝàÖ�´àÇÑÏ�� �ÃÏÑÓà��£ÇÏàÓà�¹àÄÑËÏÓà� ÍÝÞÊàÇËÖÄÞÕÞ�

ØàÖ�®àÜÃ��ÐàÔ�
���£ØàÓ�ÃÓÞØ�¸ÝÃÏ�ÍÝÞÕÈÍ�ÞÆÝàØàÓ�âÎ�ÃÍÝÑØàÏÍ�Ë��ÃÄÊà�

ØàÏÍ�Ë��âÚ�ÞÆÖØàÏÍ�Ë��âÙ�Þ×�ÎÝàÒÍÝÞÍ�Ë�
���¨×àÕ�ÞÛÐÃØßÞÉÝàÖ�»ÈÏË�ÔÃÄÞÌØàÓ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�

£Ó� �àÄàÓ� ÊàÍ�à� ÞÍÝÑØàÏ� âÕàÒ�àÛÝÃÆÝ�� ���¼àÏ�ÞÍÝÑØàÓ�

�àÎÃÏ��£ÛÖÓ��£ÓÒÃØÜÃÇ��®ÖÇ��£ÓÃÏ��¯ÞØàÓ�ÈÉßØàÏ�ÃÙ�à�

Í�à�ÊàÇÉàÆÝàØà�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝØàÏ�âÕàÒ�ÃÛÝàØ�
���£ÓÃÏ�ÞÍÝÑØàÓ���ÖÙ��¸ÝÖÎ��¦ÝàÕàÓ��¯ÃÜ��¯ÞØàÓ�ÈÉßØàÏ

ÃÙ�àÍ�à�ÊàÇÉàÆÝàØà�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝØàÏ�âÕàÒ�ÃÛÝàØ�����£ÓÒÃØ�

ÜÃÇ�¼àÎÃØÝ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ��¼àÎÃØÝË��àÄàÓ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�
����àÄàÓ� ÍÝÖËÕ�Ö� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�� ÊÞÏ� ÞÙ�ÃÆÝàÓ� ²àÎàÆÝ�

ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ÃÜ� ËÎÝàØÝÃÐ� Ú�ÞÆÖÓ� Êà×ÃÆÑÜÞÆÝ�� ÃÜ� ÞÛ

ÞÙ�ÃÆÝàÓ�ÂÍÝÕÃÐ�
���ÂÍÝÕÃÐ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ��£ÎÏÑÇÃÇ��¼àÎÈ×��¸ÝÃÙÃÓÏÃ�

ÑÕ�� ÂÓÃØÝ� � �¸ÃÇÑÓÃÏ�� ¶ÊÃÎ�� §ËÍÝÎà�� �!��ÑÄÃÎ�� £ÄËÏÃÈÎ�

¼àÄà���"�±×ÞÓ��¸ÝÃÖËÎà�ÞÍ�Ë�«ÑÄÃÄ��£ØàÓ�ÊàÍ�à�ÂÍÝÕÃÐ

ÞÍÝÑØ��¯ÞØàÓ�ÈÉßØàÏ�ÃÙ�àÍ�à�ÊàÇÉàÆÝàØà�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝ�

ØàÏ�âÕàÒ�ÃÛÝàØ�

����������������������������������������������������������

���#���²àÎàÆÝ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÆÑÜÞÐ�
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���£ØàÓ�ÊÞÜÞÒÔàÖÜÕÞÆÝàØàÓ�¯àÜà�ÜÈÆÝàÉßÃÆÝàÖ�´à�

×ÃÓ�� ÍÝÑÍ�ÞÒ�àÏÍ�à� ÜÞ�à� ÍÝÖÛÝØßàÎÝà� ØàÍÖÏ�� ÐàÔÞ�

ÜÕÞÆÝàØ�
���£ØàÓ�¼àÏ� ÞÍÝÑØ�� ÈÉßØàÏ� âÎ�ÃÍÝÑØàÏÍ�à�� ÃÄÊàØàÏ�

Í�à��âÚ�ÞÆÖØàÏÍ�à��âÙ�Þ×�ÎÝàÒÍÝØàÏÍ�à�
���§ÉÃÓÞ�°ÖØßà� ÍÝÞÕÈÍ�ÞÆÝàÏà� âÎ�ÃÍÝÑØàÓ�� ÊàÓàÊàÕÈ�

Í�ÞÆÝàØàÏÍ�à�� Ù�Þ×� ÎÝàÒÍÝØàÖ� ÊàÓàØÝÖØàÓàÏÍ�à�� ²ÔÞ�

ÍÝËÖÛØÑÏ�ÞÖÉ�ÃØàÏà�ÍÝÃÕÈÍ�ÞØË��Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝØàÓ�Ú�Þ�

ÆÖÏ�ÜÞÊàÄÆÞÓÞÍ�ÞÆÝàØ�

Ç×à�ãÒ�ÛÏåÕåØå�àâÝäåØ

°ÏÐ×ÚìÜ�ÞÚéìÞ¡ì�ÚéÏÒìß

��£� ÎÝàØÝÃÐÞÏ� Ú�ÞÆÖÏ� ËÊà×àÇàÍ�à� ÊÞ� ÄÊàÓà� ÊÞ� ÆÖ�

ÜÞ�ÃÍ�àÓà�ÕÈÕÞÆÝàÓ����ÝÑÍ�ÞÒ�àÏÍ�à�ÍÝÞÜÈÉßàØË�

Ù�Þ×ØàÏ�¼ÞÐ�ÃÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�Ú�Þ�ÊàÛÝØßàÊÃÛÝÑ�ÍÝÞÜÃ�

ÆÝÑÕË��ÃÜ�ÕÈÕ�ÞÔØßÃÆÝàØ�
��£ØàÏà�ÊàÓÃ�ÑÉßÞÆÝà�� �ºÞÓÄÞÜØàÓ�âÕ�àÏ�ØàÕàÉÝÖÆÝà�

Û�ÞÍ�Ë��ÏÃÛ�ÑÍ�à�ÕàÉÝÖÆÝàÆÝàÉÝàÉß���¯ÞÉÝÑÏà�ÃÚ�Þ�

Ò�àÍ�à�ÃØàÏà�ÚÞÓÄÞÜØàÓ�â�à�ØÝÖÆÝà��ÈÕ�à×ÞÏ�ÞÚ�ÞÒ�à�

Í�à� y� Ú�ÞÆÖÏ� ÍÝÞØàÍ�ÞÓà� ÏÞÔÕØÝÖÓ�� ��¨Õ�ÃÐà� ÃØàÏà

Ã�ÖÃÆÝ�� �ÝÃÎà� ÊÞ×àÕàÉÝÖÆÝàÖÙÖÉßË�� ÒÎÝàÒ�à� ÎÝÃÆà� ÕÈ�

ÕàÖ� ÑÛÝÑÆÖÏ� ÐàÔàÖ�� ÎÝàÖÉÞÐÚÝàÖ� Ú�ÞÆÖÏ� ËÕàÍÝÖØßÃÆÝà

ÕÞÜÞÏÞØÝÖÊà��ÕËÜÞÕØÝÖ�âÇÆÝà�ÑÐ��
��¨Õ�ÃÐà�Ù�Þ×ØàÏ�ÃÛ�ÞÓà�ÍÝÃÎàÏÓà�ÒÎÝàÒ�à�ÎÝÃÆàÏ�

Óà� âÒÎÝÞÐàÖ� ªËÖÔØßÃÐÞÓ� ÍÝÈØÞÆÝ�� ��ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÍÝÞ�

�ÖÃÆÝ���¯ÃÓÞ�ÏÞÓ�ÊÞ�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝ��ÊàÍ�àÏË�ÊÞ�ÄÊà�â�à�

ÓË��¯ÞÓ�ÈÕ�ÃÐË�â�Ñ×Ïà�âÒàÖÄÎ�ÐÞ�àÒ��´ÞÇ��Ñ×�×ÈÉßà�

ØàÏË�� Ã×àÖÍ�ÑÚ�ÞÜÕ��  �£ÇàÉß� ÕÈØÞÐÞÛÝ�� ÃØàÏà� ÃÄÊà

ÊàØàÇÆÝàÍ�ÖØßÃÐ�� ÊÞÏ� ÍÝÞ�ÑÓàÓ� ÃÇÓàÏ� ÆÖÓÞÏÞ�ÑÐàÖ��
!�£ÓÞÕË� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÃØàÓ� ÃÜ� ÍÝÞÜÈÆÝàÉßÃÆÝàÖ� Ú�ÞÆÖÏ

����������������������������������������������������������

���#��¼ÞÐ�ÃÓ�y�ÇÉÃÖÜÕàÖ�ÈÇÉàÜÕÞÆÝàØ�¤ÃÄËÎàÐ�ØàÆÝàÆÖÏ�
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Êà×àÇàÍ�à�ÜÞÓËÕàÍÝÖØßÃÆÝàØ��ÃÜ�ÍÝÞØàÍ�àÖ�ÃØàÏà�ÍÝÃ�

ÎàÓ� ÃÖØÞÆÝàÒ�� "�£Ü� ÍÝÞØàÍ�àÖ� ÃÜ� ¤ÃÄËÎàÐ� Ù�àÖ� ×Ã�

Û�ÞÆÝ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�Ú�ÞÆÖÏ�Ù�Þ×Ïà�ÃÄÊàØàÖ

ÕÈÕØàÓ�ÊàÍ�à� ÊàØËÆÝàÍ�ÖØßàÆÝàØ��ÃÜ�ÍÝÞÜËÖÄÎË��Ú�ÞÆÖÏ

ËÊà×àÇàÍ�à�ÜÞÓËÕàÍÝÖØßÃÆÝàØ�

ÈìÛ�ÙéêáÔÙ¡êÒéìäìß�·ÐßÏÛ�Üìà

���¯ÃÓÞ�¼àÏÓà� ÃÜ�ÍÝÞÕÈÍ�ÞÆÝàØàÏÓà� âÍÝàÄÃÓ��¼àÏ

ËÎÝàÔËÛÝà�ÞÐÞÄÉßàÖ��ÒÔÞÍÝËÖÛØÑÏ�ÞÖÉ�ËÎÝàÔËÕ�Ö�ÕÈ�

Û�ÃÆÝàÖ��£ÓÒÃØÜÃÇ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�����£ÓÒÃØÜÃÇ�ÍÝÞÊàØÝÖÏ

ÞÖÉ�� ¼àÏ� ËÎÝàÔ� ÛÝËÕ×� ÍÝÞÆÝàÛ�àÉßÞÆÝ�� ÍÝÑØàÓË�

ÒØÝÖØàÓË�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�
���£ÓÒÃØÜÃÇ� ËÎÝàÔ� ÜàÍ�ÞÓà� Õ×ÞÓà� ÍÝÞÆÝàÛ�ÃÆÝàÖ

»àÎÃØ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�����»àÎÃØ�ÍÝÞÊàØÝÖÏ�ÞÖÉ��£ÓÒÃØÜÃÇ

ËÎÝàÔ�ÛÝËÒÎ�ÞÓà�ÜÞÓà� ÍÝÞÆÝàÛ�àÉßÞÆÝ�� ÇÉÞÓË� ÍÝÑ�

ØàÓË��ÒØÝÖØàÓË�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�
���»àÎÃØ�ËÎÝàÔ�ÜàÍ��ÍÝÞÆÝàÛ�ÃÆÝàÖ��àÄàÓ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�

����àÄàÓ� ÍÝÞÊàØÝÖÏ� ÞÖÉ��»àÎÃØ� ËÎÝàÔ� ÛÝËÒÎ�ÞÓà� ÜÞÓà

ÍÝÞÆÝàÛ�àÉßÞÆÝ��ÍÝÑØàÓË��ÒØÝÖØàÓË�ÇÉÞÓË�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�
����àÄàÓ�ËÎÝàÔ�ÜàÍ�ÞÓà�ÒÎ�ÞÓà�ÍÝÞÆÝàÛ�ÃÆÝàÖ�²àÎàÆÝ

ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�� � �²àÎàÆÝ� ÍÝÞÊÞØÝÖÆÝàÏ� ÞÖÉ�� �àÄàÓ� ËÎÝàÔ

ÛÝËÒÎ�ÞÓà� ÜàÍ�ÞÓà� ÍÝÞÆÝàÛ�àÉßÞÆÝ�� ÍÝÑØàÓË�� ÒØÝÖ�

ØàÓË�ÇÉÞÓË�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�
�!�²àÎàÆÝ� ËÎÝàÔ� ÜàÍ�� ÍÝÞÆÝàÛ�ÃÆÝàÖ� ³à�Ö� ÍÝÞ×à�

ØÝÖÆÝ���"�³à�Ö�ÍÝÞÊÞØÝÖÆÝàÏ�ÞÖÉ��²àÎàÆÝ�ËÎÝàÔ�ÛÝËÕ�Ö�

Óà� ÄÆÝÖÓà� ÍÝÞÆÝàÛ�àÉßÞÆÝ�� ÍÝÑØàÓË�� ÒØÝÖØàÓË� ÇÉÞÓË

ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�
���³à�Ö� ËÎÝàÔ� ÜàÍ�ÞÓà� Õ�ÖÓà� ÍÝÞÆÝàÛ�ÃÆÝàÖ� ´àÓÞÖÆÝ

ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�� ���´àÓÞÖÆÝ� ÍÝÞÊÞØÝÖÆÝàÏ�ÞÖÉ��³à�Ö� ËÎÝàÔ

ÛÝËÕ�ÖÓà� ÄÎÞÓà� ÍÝÞÆÝàÛ�àÉßÞÆÝ�� ÍÝÑØàÓË�� ÒØÝÖØàÓË

ÇÉÞÓË�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�����´àÓÞÖÆÝ�ËÎÝàÔ�ÜàÍ��ÍÝÞÆÝàÛ�Ã�

ÆÝàÖ� °ÃØÝÑÓ� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�� ���°ÃØÝÑÓ� ÍÝÞÊÞØÝÖÆÝàÏ� ÞÖÉ�

����������������������������������������������������������

���#"�¤ÃÄËÎàÐ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÊàØàÆÝàÍ�Ö�

ØßÃÐ�
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´àÓÞÖÆÝ�ËÎÝàÔ�ÛÝËÕ�Ö�ÍÝÞÆÝàÛ�àÉßÞÆÝ��ÍÝÑØàÓË��ÒØÝÖ�

ØàÓË�ÇÉÞÓË�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�
���°ÃØÝÑÓ� ËÎÝàÔ� Õ�ÑÍ�ÞÓà� ÄÆÝÖÓà� ÍÝÞÆÝàÛ�ÃÆÝàÖ� µà�

ÓÃØÝ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�� ���µàÓÃØÝ� ÍÝÞÊÞØÝÖÆÝàÏ�ÞÖÉ��°ÃØÝÑÓ

ËÎÝàÔËÛÝàÓà� ÒÛ�ÞÍ�ÖÄÆÝÖÓà� ÍÝÞÆÝàÛ�àÉßÞÆÝ�� ÍÝÑØà�

ÓË��ÒØÝÖØàÓË�ÇÉÞÓË�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�
���µàÓÃØÝ� ËÎÝàÔ� Õ�ÑÍ�ËÜÞÓà� ÒÛ�ÞÓà� ÍÝÞÆÝàÛ�ÃÆÝàÖ

«ÄÓÃÏË��°ÃØÝÑÓË��¸ÃÓÃÐË�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�
� �¯ÃÓÞ�µàÓÃØÝÓà�ÃÜ�ÍÝÞÕÈÍ�ÞÆÝàØàÏÓà�âÍÝàÄÃÓ�

µàÓÃØÝ� «ÄÓÃÏ�� °ÃØÝÑÓ�� ¸ÃÓÃÐ� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�� ¸ÃÓÃÐ

®ÑÕ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ��²ÛÝÃÛÝàØàÖ�¯ÞÎÍÝàÓà�«ÔÍÝàÓà�ÍÝÞ�

×àØÝÖÆÝàØ���!�¸ÃÓÃÐ��âÕàÖ�µàÓÃØÝ�ÒÔÃÑÖ�ÜÞ�àÖ��ÍÝÞÊÜÞ�

ØÝÖÆÝà�Ú�ÞÆÑÖ�¶Óà��ÝÃÔÇÞÌ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÜÞ�àÏ�ÜÞÎ�ÃÆÝ�
�"�«ÄÓÃÏÓà�°ÃØÝÑÓÓà�ÛÝÖÊØàÓ�ÍÝÃÜÃÆÝàØ��«ÄÓÃÏ�ËÛÝÖÊ

ÞÙ�ÃÆÝàÓ�´ÃÓÃÌ��°ÃØÝÑÓ�ËÛÝÖÊ�ÞÙ�ÃÆÝàÓ�¯ÞÎÍÝà��ÃÜË�

ÃÜ�ÞÒØÝÑÖ�«ÔÍÝË�âÕÃÆÝàÓ�¸ÃÓÃÐ�����´ÃÓÃÌ�ÔÃÄÞÌ�ØàÍ�Þ�

ÐàÖ�ÜÞÕÞÆÝàÒÕË��ÔÃÄÞËÐÚÝÃÆÝ�
���µàÓÃØÝ� ÈÉß� ÞÍÝÑÖ� «ÄÓÃÏ�� ¸ÃÓÃÐ� ÞÍÝÑ� ®ÑÕàÖ� ÈÉß

ËÒØÝÑÓàÎÝ×ÞÓ�� ËÐÞÔà� ´ÃÓÃÈÖ� ÈÉß� ÞÍÝÑ� «ÄÓÃÏ� ËÛÝÖ�

ÊÞÓ�ÊÞÇÞÓËÜÃÉßàØË��ÃØàÓ�ËÆÝÖÔàØàÖ�ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ

Í�ÑÐØàÖ�� ÝÃÔÇÞÌ� ØàÆÝàÆÖÏ� ËÕ� ¶Ó� ÍÝÃÎàÏ� ÇàÍ�ÞÆÝàØ�

¸ÝÃÓÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÐàÔØË��ÃÜ�ÍÝÞÜÞÖÙÖÆÝàØ�
���µàÓÃØÝ� ÍÝÞÆÝàÛ�ÃÆÝàÓ� ËÎÝàÔ�ÛÝËÕ�ÖÓà� Õ×ÞÓà� ØÝÖ�

ÆÝàÖ��¸ÝÃÓÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÜÞÎ�ÃÆÝ�

Ç×à�ãÒ�ÛÚ�ÖÕåØå�àâÝäåØ

Áäëìß�·ÐßÏÛ�ÙéêÖìßÔÓÕÏÒéìß

��ªËÖÔØßÃÐÞÏ�«ÄÓÃÏ�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���±�ÖËØàÆÝàÆÖ�ËÍ�Ë�

ÖË�ÃØßÞÎØàÓË�� ÖâÕà� ËÖÐË� ÍÝàÄÆÞÐàØË�� ´à� Ú�ÞÆÑÖ

ÍÝÞÑÊÆÝàÎÝàÆÝÖÓàÏ�Í�Ñ�

����������������������������������������������������������

���#�!�ÝÃÔÇÞÌ�ØàÆÝàÆÖ�y�¤ÃÄËÎàÐ�ÍÝÃÎàÓ�ÊàÓÞÕÞÆÝàÓ�ÃÓÞ
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� ´à�Ñ�ÎÝàÒÍÝÞÛØÑ�ÍÝÞÒÕÈÊÆÝàÍ�ÞÜÕ�

ÔÞÐàÛ�Ö�ÍÝÞÒÜÞÔ×àÜÕ�

ÒÙ�à�ËÐàÖ�ØàÔ�àÕÞÍ�ÞÜÕ�

µØßàÏ�ÞÐàÛ�Ö�ÃÜË×àÐÞÓ�ÍÝÞÊÄÆÝÑÇàÍ�ÞÜÕÞÓ�ÑÓÞ�
� ±�ÊÞÐàÛ�Ö�ÍÝÞÒÜÞ×àØàÓàÏ�´à�´ÞÐàÛ�Ö

ÃÜÞÔ×àÜÕ�

°àÎÃÕ�ÍÝÞÑÊÞØØàÓàÏ�´à�ÐàÎÃÕ�âÔØÞÜÕ�

º�ÞÆÖÏ�ÕÈÕ�ÎÝàÒÍÝ�ÒÔÕàÖÏË�´ÞÐàÛ�Ö�ÃÜÞÔ×àÜÕ�Ñ

ÖËØßÃÕÞÓÍ�à��
��ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÍÝÞÊàÓàÓË�ÖÃÆÝàÖ� «ÄÓÃÏ� Í�ÖÃÆÝà�� ÃÜ

ËÆÝÖÔàÖ�®ÑÕà�Í�ÖÃÆÝà��«ÄÓÃÏ�¸ÝÃÓÃÐ�ÊÈÍ�ÞÉßÞÏ��ËÎÝàÔ

Õ�ÑÍ�ËÜÞÓà�ÒÛ�ÞÍ�ÖÕ×ÞÓà�ÞÐÞÄÉßÞÆÝ����«ÄÓÃÏ�ËÛÝÖ�

ÊàÖ�´ÃÓÃÌ�ÊÞÓËÆÝàÆÝÖÔÃÆÝ��ÞÛÞ�ÞÍÝÑÖ�®ÑÕË��ÈÉßØàÏ�Êà�

Í�à�ÏÞÎÝÍÑÖ�ÊàÓÃÆÝàÖ�ÖÆÝàÓË��ÊàÍ�à�Ù�Þ×àÖ�¸ÝÃÓÃÐ�ÜÞ�

Óâ�ÃÆÝàÓË�ÝàÐÃ�ÃÐ�ÊÞÇÞÓËÜàÉßÃÆÝàØ��ÝàÐÃ�ÃÐ�Ú�ÞÆÖÏ

ËØßàØË�
��¼àØàÏ� ÍÝÃÎà� ÒàÄÎÃÆÝàÖ� ÜÞ�à� ¯ÑÓà� ÜÞÕ� ÚÝÞÆÃÈÏ

ÍÝàÔÞÆÝàØ�� £� ÎÝàØÝÃÐÞÏ� Ã� Ú�ÞÆÖÏ� ÍÝàÐÃ�ÃÐ� Ù�Þ×ØàÓ

ÜÞÒÔàÖÜÕÞÆÝàØ�� �£Ü�ªËÖÔØßÃÐÞÓ�«ÄÓÃÏ�ÍÝÞÜÞ×àÎÝÃ�

ÆÝÖË��ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���±�ÒÕÈÍ�ÞÜÕ�Ù�Þ×ØàÏ�ÏÞ�Ú�ÞÆÖÓ�âÔ�

ÕÞÜÕ��� ÝÞ×àÎÝàÆÝÑÆÝà� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÒÃÈ� «ÄÓÃÏ� ÍÝÖÓ�

ÏàÐÛ�ÞÒ�à�Ã�Ú�ÞÒ�àÏ�ÜËÛ�ÞÆÝ�
!�£Ü�ËÍ�Ë��ÃÓ�ÍÝÖÛÝØßàÎÝà�ØàÍÑÖ�¤àÕàÎ�ÞÎÝàÐÞÍÝÑÍ�à

ÜÞ�àÏ� ÈÉßÃÆÝ�� ÍÝÑØßÃÒ�àÏÍ�à� ÜÞ�à� ¤àÕàÎÓà� ÍÝÑÍ�Þ�

Ò�àÏÍ�à�ÜÞ�à��ÃÌ�ÍÝÃÎàÓà�ÃÊÞ×ÃÆÖ�ËÜàÕÞÓ�ÜËÆÝàÖÙÖÆÝ�

ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÃÜ� ÍÝÖÓÏàÐÛ�ÞÒ�à� ÜÞ×ËÆÝàÖÙÖÆÝ�� µØßàÏ

ªËÖÔØßÃÐ� ×ËÖÔË�� ÞÆÝàÎÝÃÒ�àÊà�� ÈÎÝà�ÑÖ� ÓËÆÝàÉßÃÆÝ�
"�¨Õ�ÃÐà�«ÄÓÃÏ�ÍÝÞÄÎà�ÎÝàÐÞÍÝÑÏ�ÜÞ�à�ÛÝÑ×�ÐàÍ�ÞÏ

Í�ÑÐàÖ�ÈÉßÃÆÝ�

·ÐßÏÛ�»êàêßêÛ�Öìßìèê¡ÏÒéìß

���£�Ú�ÞÆÖÏ�ÆÝÃÄÎà�ÍÝÞÜÈÉßÃÆÝ��ÍÝÈÉßÃÆÝàÓ�ÆÝàÄÎàÛØÑ�

ÕË��«ÄÓÃÏ�¯ÞÔÞÓÞÏ�ÜÞØÞÏàÖ�ÒÔàÖÒ�à�ÜÞÎÝÞØÝÖÐ�×ÃÈÖ

ØÝÖÆÝà�����¯ÞÔÞÓÞÏ�ÃÓ�ÒàÄÎÃÆÝà�ÊàØÝÖÏ��ËÛÝÖÊàÖ�´ÃÓÃÌ

ÓË�ÖÃÆÝ���¶ÊàÓàÇÃØàÓ�Ôà�ÔàÛ�à�� ���¯ÞÔÞÓ�ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàÏà
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ÖÊÃÎÝàÆÝÖÍ�à�� ÖÊàÓàÔËÛÝÖÊÞÓ� ÍÝÃÆÖÓÞ�ÑÐÞÛÝ�� Ôà� ÔÃ�

ÖÍ�ÞÜÕ��Ñ�ÒÔàÑÖ�ÖÍÝÃÆÝàÐàÜÕ�����´à�Ñ�ÖÔÛàÖ�â�ÖË��Ñ�ÖË�

ØßÃÕÞÓÍ�à�Ôà�ÇàÆÝÑÖ�ÍÝÞÔÒàÆÝÑÍ�ÞÐØàÛÝ��Ñ�ÔËÜÞ�àÐÞ�

ÆÝà�ÍÝàÄÆÝàÐàÉßÞÜÕ��
���£ÓÞ�ÊàÓàØÝÖÆÝàÓË��«ÄÓÃÏ�¯ÞÔÞÓÞÏ�ÍÝÞÊàÔÞÏ��´Ã�

ÓÃÌ� ÊàÓàÇàØà� ÇàÇàÓ� ÏÞÔÞÓ� Ù�Þ×ØàÏ� ÃÎÝàÆÝÖÆÝ�� ���·ËÓ�

ØßÃÖÐÞÏ� ËÙ�Þ×� �àÛÝØßàÕÈÕØàÏ� ÃÓ� ÊÃÎÝàÆÝÖÏ�� ×ËÓØßÃÖ�

ÐÞÏ� ÃÜ� ËÇàØÃÆÝà�×ÞÜÞÕØÝÖØàÖ� ÓÃÆÝÃÉßË��´ÃÓÃÌ�×ËÓ�

ØßÃÖÐÞÏ�ËÖÐà�ØÃÒ�à�ÃÜÃÆÝ�
���´ÃÓÃÌ�ËØßÃÕÞÓÍ�à�«ÄÓÃÏ�ÇàÆÝÑÖ�ÍÝÞÒàÆÝÑÍ�ÞÆÝàØ��ÃÜ

Ë�à�ØÝÖÆÝàØ�ÏàÎ�ÒÚàÐØàÓË��ÄÞÎÞÏ�Ò�ÃÛÝàØàÓË��ÜÞÇØà�

ÓË��ÖÐà�ÖÕ�ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàØàÓË��ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÓË��ÜÞÇÞÄÊ�

ØàÓË��ÏÃØÝÛàØàÓË�
� �£Ö�«ÄÓÃÏ�ËÛÝÖÊàÖ�´ÃÓÃÌ�×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÊàÓËÛÕÃÆÝàÏ

ÒÃÈ��×ËÓØßÃÖÐÞÏË�ÃÜ�ÊàÍ�à�ËÖÐà�ØÃÒ�à�ÜÞÒÔàÖÓà�Ù�Þ×�

ØàÏË�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÖÊ� �ÃÈØàÓ�ÍÝÃ×ËÆÝàÍ�ÖÃÆÝàØ�� �!�£ÓÞÕË�

×ËÓØßÃÖÐÞÓ�«ÄÓÃÏ�ÍÝÈÇÉË��ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���´ÞÇÃ�Ñ�ÍÝÞÔàÒ�

Û�ÃÆÝàÓ"�£Ó�ÖËÛÝÖÊàÖ�ÊàÓàÜÞÕÞÓ�ÔÞÇÃ�ÍÝÞÊÍ�ÞÔàÏÞ�ÖÃ�

ÆÝàÓ"��"�´ÞÇ�ÒÃÈ�ÃÓ�Ñ�ÒÛÞÒØÝÑÖ�Ò�ÖÃÆÝÃ"�´à�ÃÓ�ÔÛ�ÑÛÝ

ØÝÖË�� ÃÓ� ÛÝÖÊÍ�à� ÔÛÕÃÆÝà�� ¶ËÛÝÖÊ� ÛÕàÉßË�� �ÖÍ�ÞÉß��
���·ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÖÐÃÛÝÑ�Ã×ËÛ�ÞÆÝ�«ÄÓÃÏË��ËÛÝÖÊË�� Êà�

Í�à�ÏÞÎÝÍÑÖ�Ë�àÓË�Í�ÞÆÝÖØàÖ��ÍÝÞÓÃÆÝàÍ�ÞÐØàÖ�

Ç×à�ãÒ�ÛáåÕåØå�àâÝäåØ

·ÐßÏÛßì�ºÝáßì

ÖìßìÖìÐÒéÝÓìÙ¡êÒéìäìß

��«ÄÓÃÏ� ¯ÞÔÞÓÞÏ� ËÍ�ÞÉßË�� ÍÝÞÄÎà� ÎÝàÐÞÍÝÑÏ

ÜÞ�à�ÛÝÑ×�ÐàÍ�ÞÏ�ÞÆÝàÊàÉßÞÆÝ�ËÛÝÖÊË�ËÏÞÎÝ�

ÍÖË�ÊàÍ�à�Í�ÞÆÝÖØàÖ��®ÑÕË�ÃÜ�ÇËÍ�ÞÉßÞÆÝ����«ÄÓÃÏ�ÄÃÌ

ÇàÇ�ØÝÖÆÝÃÆÝà�y�ÄÞÎÞÏÍ�Ë��ÕÞÉßÞÐÍ�Ë��ÇÞÛÝàÍ�Ë�
��»ÝÑ×�ÐàÍ�ÞÏ�ÍÝËÍ�ÞÉßË��ÃÓ�ÆÝÑÆÖÏ�ÕÈØßÃÆÝ��¤àÕàÎ�

Óà� �ÃÌ�ÍÝÃÎàÏÓà� ÃÊÞ×ÃÆÖ�ÜàÕÞÓÞÓ� ÊÞÜËÆÝàÖÙÖÆÝÃÆÝàÏ

��
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ÍÝàÔÞ×à� ÍÝàÍ�ÖÃÆÝ�� ��ÍÝÖÓÏàÐÛ�ÞÒ�àÓ� ÐÃØßÞÒàÍ�à� ÊÞ�

ÜËÆÝàÖÙÖÆÝÃÆÝàÏ��£Ü�«ÄÓÃÏ�ÞÆÝàÎÝÃÒ�àÊà�ªËÖÔØßÃÐÞÏ

ÜÈÎÝà�ÖÆÝ�
��®ÑÕàÖ�«ÄÓÃÏ�Í�ÞÆÝÖÆÝàÏË�ÏàÎ�ÒÚàÐØàÓË��ÄÞÎÞÏ�Ò�Ã�

ÛÝàØàÓË�� ÖÐÃÆÝÖË�� ÖÐà�ÖÕØàÓË� Ë�ÃÆÝàØ�� ��°àÄÆÞÓËÕ�ÖÏà

Ú�ÞÆÑÖ� â�àÓ� Ã×ÞÓËÍÝÖÜÕÞÆÝàÒ�� ÄÞÎÞÏàÖ� â�àÓ� ÊàÓàÄàÏ

ÍÝÞØàÍ�àÖ�ÊàÆÝÖÔàØàÖ�ÊàÇÞÜÞ�àÐØà�ÃÏÞÎÝàÍ�ÞÉßÞ�ØÝÖ�

ÆÝà��  �£Ü� ÍÝÞØàÍ�àÖ� «ÄÓÃÏ� Ë�ÃØÝÑØàÏÓà� ®ÑÕà� Ë�ÃØÝÑ�

ØàÏÓà� ÊàÜÞØßàÜÕÞÆÝàØ�� ÝàÐÃ�ÃÐ� Ù�Þ×ØàÓË� ÒàÓÞÙ

Ù�Þ×ØàÓË�Ã�ÎÝàØÝÃÐÞÏ�Ã�Ú�ÞÆÖÏ�ÜÞÒÔàÖÜÕÞÆÝàØ��!�«Ä�

ÓÃÏ�®ÑÕà�ÓË�ÖÃÆÝ���±ÓÓà�ÔàÓÓà�ÕÃÊÞ×ÃÆÖË��Ñ�ÖË�ÃØÝÑØàÏË

Ôà�ÔË�ÃØÝÑØàÏË�ÃÊÞ×ÃÆÖË�ÊàÏÞÊàÆÝÞÐÞÆÝà�ÍÝËÏÞØßÃÐàÖ

ÕàÆÝàÛ�Þ�� Õà� ÕÞÊàÍÝÑÛÄÃ�� "�º�ÞÆÖÓ� ÊàÍ�à� Ñ� ÖÃÒÃÛÝØßà

ËÎÝÄÃ"� µÞÊàÛ�ÑÆÝàÍ��� ±� ÔàÏàÆÖÏÍ�à� ÄÆÝÃÊàÏà�� Ôà� ÇÉÃ�

ÄÆÝÖÏÍ�à�ÊÆÝàÊàÜÕ��Ñ�ÇÉÃÄÆÝÖÏÍ�à�ÄÆÝÃÊàÏà��Ôà�ÔàÏàÆÖÏ�

Í�à�ÊÆÝàÊàÜÕ��
���«ÑÓÇÃÐ�Í�àËÓ�ÊàÓàÜÞÕàÖ�y�¹àÖ�ÃÓ�ÛÝÞÒÍÝàÏ�ÐàÔ�y

ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ËÚÝÞÆØÃÕà� ×àÇàÖ��¯ÞÔÞÓ� ØàÆÝàÆÖÏ� ×àÇàÖ�

ÒÔÞÏ� ÊàÓËÆÝàÛÝÑÍ�ÞÓàÓ�®ÑÕà�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�y� ÃÖÜÕàÖ� ÊÞ�

ÜÞÕÞÆÝàÓ� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ´àÇÑÏÓà� �ÃÏÑÓàÓà� ÞÏÞÆÝàÍ�Ñ�

ÇÞÊà� ÃÓÞ�� ���£ÓÞÕË� ®ÑÕà� «ÑÓÇÃÐ� Í�àËÓ� ÍÝÞØËØË�� ÍÝÑ�

Í�ÞÒ�àÏÍ�à� ÈÉßÃÆÝ�� £ÖÜÕàÖ� ÃØàÓ� ÊàÆÑÍ�ÞÆÝàØ�� ���«ÄÓÃÏ

ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÜÞÒÔàÑÖ��®ÑÕà�y�Í�àËÏ�Ë�àÆÝÑ�ÄÎà�

ÆÝÖÏà� ÃÜÞ�à�ÍÝÃÎàØàÏ�ÃÜÞÒÔàÑÖ�ÓËÆÝàÉßÃÆÝ��ËÜàÕÞÓ�

ØàÓ� ´àÇÑÏ� ÐàÔàÖ� ÜËÆÝà�ÃÆÝàØ�� ���´àÇÑÏ� ÜÞÒÔàÖØàÓàÓ

ÄÊàÇÉÃÆÝàØ��ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÞÒÃÛÝØßà�ÒÔàÍ�ÑÇÞÄàØàÓ�ÜÞ�

Óâ�ÃÆÝàØ�
���®ÑÕ�ÊÞÆÑÍ�ÞÏ�ÞÖÉ��ªËÖÔØßÃÐÞÏ�«ÄÓÃÏ�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�

�ªÞÒÎÝÞØß�� ¶ÊÇàÜÞÕ� Ú�ÞÒ�àÏ� ÜÈÆÝàÉßÃÆÝàÖ� ÒÎÝà� ÕÈ�

ÏÞÓÞÏÍ�Ë�� ÍÝÞÄÎàÏÍ�Ë�� ÍÝÑÍ�ÞÒ�àÏÍ�Ë�� ÍÝÑØßÃÒ�àÏ�

Í�Ë�����¯Þ�Ú�ÞÆÑÖ�ÒÎÝàÆÝÖÓàÓ�ÊàÓàÜÞÕàÖ�ÑÓË�ÒÕÈÍ�ÞÜÕ�

ØàÏË�ÈÆÝÃÛ�àÏ�ÛÝÖË�àÐàÖ�´à�ÍÝÞÛÝÑÔÕÞÜÕ�� ���±�ÎÝàÒ�

ÍÝàÖ� ÒÕÈÍ�ÞÓàÓ� ÒÛÃØÝÑÏ� ×àÇàÖ� ÊÆÝàÄàÆÝÑÜÕ�� Ú�ÞÆÖÏ

ÕÈÎÝ� ÔÃÒàÓ� ÊàÓÃ×àÏÞÎÝÞÕàÐàÖ�� Ñ� ÍÝÞÒÕÈÍ�ÞÜÕØàÓË

Ã×àÎÝÞÕàÜÕØàÒ�� � �ªÞ�àÕË�� ÏÞ� Ú�ÞÆÖÏ� ËÍ�ÞØßÃÆÝàÍ�Ë
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ËÛÝÑÏÄÆÝÖÃÆÝàÍ�Ë�ÓÞÍ�Ö��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�´à�ÃÓ�Ñ�ÍÝÞÑÔàÕÞ��
�!�ªÞ�Ú�ÞÒ�àÏ�ËÍ�ÞÏà��ÃÇÓàÏ�Í�ÑÊà��«ÄÓÃÏ�¸ÝàÖÓàÐ�ÍÝÃ�

ÎàÏ�ÜÞ�à�¯ÃÏÓà�ÚÝÞÆàâÎÝàÏ�ÍÝàÔË��ÃÜ�ÜÞÕ�ÞÔÞÆÝ��£Ü

ÇàÉßÞÏ�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÍÝÖÓÏàÐÛ�ÞÒ�à�ÜÞ×ËÆÝàÖÙÖÆÝ�

Ç×à�ãÒ�Û×Ó�åÕåØå�àâÝäåØ

·ÐßÏÛ�ÞêØäìÛ

ºÝáì�ÙéêÖìßì¡ÏÙ¡×äêÕëêÒéìß

��¼ÞÐ�ÃÓ�ËÒÃÚÝÞØßàÖ�£ÏÓÃ×àÎ��¨ÎÃÔÃÓÞÏ�ËÒÃÚÝÞ�

ØßàÖ�£ÓËÑØ��¨ÎÃÏ�ËÒÃÚÝÞØßàÖ�ÝàÇÃÓÎÃ�ÑÏàÓ��¦ÑÌ

ËÒÃÚÝÞØßàÖ�µÞÇÞ�ÃÎ���ÊÃÑÍ�à�âÍ�ÖÆÝàØ�´àÇÑÏ�ËÒÃÚÝÞØßàÖ

¤àÓÃ����ÃÏÑÓà�ËÒÃÚÝÞØßàÖ�¤ËÓÜÃ���£ÇÏà�ÍÝÃÎà�ËÒÃÚÝÞ�

ØßàÖ�¼ÞÐÃÄ��¹àÄÑËÏ�ËÒÃÚÝÞØßàÖ�¼àÏàÄàÓ��¤àÎÃ��ÍÝÃ�

Îà�y�ÇÉÞÓà�¹àÖ�ÃÓ�y�ËÒÃÚÝÞØßà����£ØàÏà�´ËÇËÏ�Í�àËÏ�y

ÇÉÞ�¸Þ�¼ÞÖÆÝàÓ�ÊÞÇàÜÞ�àÏ�ÇàÉß�y�ÇÊàØàÓ�ÜÃÖÆÝÑË�

ÆÝÃÆÝàØ�� ��«ÎÝàÔ� ÒÛ�ÞÍ�ÖÕ�ÖÓà� ÃØàÓ�ÝàÇÃÓÎÃ�ÑÏàÓ�Þ�à

ËÎÝÞÆÝàØ��ÃÖ�âÒÛ�ÞÍ�ÖÜàÐàÓà�ËÎÝàÔÞÏ�ÊÞÍÝÃ�àÕÞÆÝ�
��ÂÒÛ�ÞÍ�ÖÒÎ�àÐàÓà� ËÎÝàÔÞÏ� ÝàÇÃÓÎÃ�ÑÏàÓ�� ËÍÝÑ�

ÕàÆÝÖ�ÒÃÚÝÞØßàØàÓ�Í�ÞÆÝÖØàÖ�ÍÝÃÍ�ÑØË���ÃÛÕàÓÑÕ�ÝÃÓ�

ÐÃËÏ�ÜÞÒÔàÖÓà�Óà×�Ù�Þ×ØàÏ��¸ÝÃÏ�ÜÞÒÔàÖÓà�ÊÖÊ�Ù�Þ×�

ØàÏ��¼ÃÑ�ÝÞÓËÃÕÃËÏ�ÜÞÒÔàÖÓà� ÈÏ� Ù�Þ×ØàÏ�� ��´à�ËÓ

ÍÝÖÛÝØßàÏ��ÛÝÑ×�ÐàÍ�ÞÏ�ËÕ�¨Î�²ÃÓÃÐ�ÐàÔàÖ�ÜÞÒÔàÖÓà

ØÑÓ�Ù�Þ×ØàÏ�ÃÕÈÍ�ÖÃÆÝàØ�� �£Ü�ÍÝËÍ�ÞÉßØË��ÒÔÞÍÝàÍ�ÖÃ�

Ò�àÖ��àÐ�¯ÞÛÒÃÕ��ÇÉÞ�ÝÃÇàÜ�ÊÞ×Ã�ÑÓàÏ��ÍÝàÍ�ÖÃÆÝàØ�

�ÃÏÃÎàÍÝ�Ù�Þ×ØàÏ�âØàÆÝàÆÖ�ÊàÓàÒÔàÑÖ��¸ÝÃÙàÙàÐ�µÃÏÃÓ

ÜÞÒÔàÖÓà�ÃÏÑÓ�Ù�Þ×ØàÏË�ÃÕÈÍ�ÖÃÆÝàØ�
!�¨Õ�ÃÐà�´àÇÑÏ�ËÒÃÚÝÞØßË���ÃÏÑÓà�ËÒÃÚÝÞØßË��£ÇÏà

ËÒÃÚÝÞØßË��¹àÄÑËÏ�ËÒÃÚÝÞØßË��¤àÎÃ�� ÍÝÃÎà�y�¹àÖ�

�ÃÓ� ÃÓÞ�y�ËÒÃÚÝÞØßË�ÍÝÞÇàÍ�ÞØË��´ËÇËÏ�Í�àËÏ� ÊÃÑÓ

ÍÝÃÜÞÇÃÖÄÎÃÆÝ� "�¨ÎÃÏ� ËÒÃÚÝÞØßàÖ�ÝàÇÃÓÎÃ�ÑÏàÓ�� ¦ÑÌ

����������������������������������������������������������

���#�!�¯ÃÏÓà�y�Ù�Þ×ÞÏ�ÞÙ��

��



¶¤®£²�À���

��

ËÒÃÚÝÞØßàÖ� µÞÇÞ�ÃÎ�� ¼ÞÐ�ÃÓ� ËÒÃÚÝÞØßàÖ� £ÏÓÃ×àÎ�

¨ÎÃÔÃÓ� ËÒÃÚÝÞØßàÖ� £ÓËÑØ�� ²ÃÚÝÞØßËÒÎ�ÞÓ� ÒÃÚÝÞØßË�

Õ×ÞÏà�ÃÒàÖÙÖÆÝ�����´ËÇËÏ�Í�àËÏ�ÏÞÔÕØÝÖ�ÏàÛÃÄà�Ë�ÃÆÝ�

´àÇÑÏÓà��ÃÏÑÓàÓà�âÒÃÚÝÞØßàØàÖ�Í�àÊÞ�àÉßÞÆÝàØàÏ�âÆÝÖ�

ÔÃÆÝàÏà� ÃÜÞÜÞÄàØàÓ� ÃØàÏà� ÃÓÞ×ÃÆÝ�� ÍÝàÐàÉßÞÆÝàØàÓ

ÍÝÖÛÝØßàÏ�ØàØßÃÉßÞÆÝàØ�����´àÇÑÏÓà��ÃÏÑÓàÓà�ÏÞÎÝÍÑÖ

ÃÇàÎÝÞÓ�� ÆÝàÕ�ÞÎÝÞÆÝàÖ� â�ÃÆÝàØàÓ� ÊàÍ�à� ÃÛÕË�� ÕÈÍ�ÖÃ�

ÆÝàØàÓ�Í�ÑÉßÞÆÝàØ�����®ÑÕË��«ÄÓÃÏ�ËÒØÝÑÓàÎÝ×àÖ�´àÇÑÏ

ÇàÔÞÆÝàÓ��ÃÜ�ËÏÞÎÝÍÖË�ÊÞÇÃÜÃÆÝ�
���²ÔàÑÖ�ÍÝàÐàÉßÞÆÝàÏà�ÃÜÞÜàÖ�ÊÞ�ÐàÄÆÞÓà�ÍÝÃÍ�ÖË�

ÇÉÖÓÕàÖ�«ÄÓÃÏ�ÍÝàÄÃÓ�ÓËÆÝàÛ�ÃÆÝ��«ÄÓÃÏ�ÃÏÑÓ�Ù�Þ×�

ØàÏ�ÃÜÞÜàÖ�¯ÃÏÓà�ÊÞÙ�àÏ�ËÚÝÞÆàâÎÝà�ÇàÉß�ÜÞÒÔàÖ�

ÜÕÞÆÝà��£�¯ÃÏÓÈ�ÞÍÝÑÛØàÖ�¨ÜÍÑÎàÓà��ÃÐàÓàÓà�«ÄÓÃÏ

ËÍÝÑÕàÆÝÖØàÖ�ÜÞÕÞÆÝàØ�� ���¾ÍÝÑÛ� ÆÝàÓÞ� ØÝÖÆÝàÖ� ÊÞÊà�

ØÈØÞÏ�� «ÄÓÃÏ� ËÖÐà�ÖÕØàÖ�� ËÖÐà� ÍÝËØÝÖØßÃÆÝàØàÖ�� Ðà�

ÄÆÞÓà�ÛÝËÜÓà�ÒÛ�ÞÍ�ÖÌÓà�ÞÖ�àÛË��§ÃÐ�ÐàÔÞ×à�ÒÞÌ�

ØàÏ� ÃÎÝÞÚÝÃÆÝ�� ���ºàÜÞÏ� «ÄÓÃÏ� ËÇÊà� ÞÆÑÜË�� ÃØàÏà

ÈÉßÞÏË� ËÙ�Þ×ØàÏË� ÒÞÌØàÓ� ÍÝÃÇÊÞØßàØË�� ÊàØÃÍÝÖÕÃ�

ÆÝàØ�� ¸ÝÑÄà�� §ÃÏÃÔÍ� ËÕÈÏÞÓÍ�à� ÜÞ�àÏ� ÐàÔ� Ã×ÞÆÝàØ�
���ªàÍ�à� ÏÞÎÝÍÖÓË� ÞÍÝÑÛàÖ� ®ÑÕË�� ÃÜ� ËÏÞÎÝÍÖË�� ÄÊÞ�

ÎÝ×ÞÆÝàØàÓË��ÆÝàÓØàÓË�ÍÝÞÜàÉßÞÆÝàØ�

·ÐßÏÛ

»ÏÚÙéêåìÓìÙé�ÙéêÖìßì¡âÙ¡ÏÒéìß

� �ÝàÇÃÓÎÃ�ÑÏàÓÓà� ÃÜ�ËÆÝÖÔàÆÝà� ÒÃÚÝÞØßàØàÏÓà� ÃÕÈ�

Í�ÖË��«ÄÓÃÏ�ÍÝÞÊÈÆÝàÊàÉßÞÏ��Í�àÈÖ�¼ÃÑ��ÐÈÒà�²ÃÚÝÞ�

Øßà�Í�àÌ�ÊÞ×Ã�ÑÓàÏ�ÇàÉß��´àÇÑÏ�ËÒÃÚÝÞØßà�ÃÜ�ÍÝÞÜÞ�

ÒàÆÝÑÍ�ÞÆÝ�� �!�¯ÃÎÍÝÞÙàÇàÍÝ�� ¼ÃÎàÏ� ËÒÃÚÝÞØßà�� ØßÃ�

ÎÞÆÝÖÓà�ÔÃÐàÓà�ÃÜ�ÍÝÞÒËÆÝÑØÞÆÝ��µØßàÖ�ÊàÍ�àÏà�ÃÐÃØß

«ÐÞÏ� ÃÓ� ËÍÝÖÓÏàÐÞÛ�àÖ�ÜÞÕÞÆÝ�� �"�£Ü�ÞÐàÛ�Ö� ÍÝÞ�

ÜË×Ë��ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�

�µØßàÖ�ÊàÍ�àÏà�ÃÐÃØß�«ÐÞÏ�«ÄÓÃÏ�ÞÐàÛ�Ö�ÍÝÞÜà×�

Ú�ÞÆÖË�ÑÆÖË�ÝàÊÞÆÝàÛ�ÞÆÝàØàÏ�
�� ¼ÞÕØÝÖÓ�ËÌ�µØßàÖ�ÊàÍ�àÏà�ÃÐÃØß�«ÐÞÏ�

ÖËÒÞÌØàÓ�Ò�à�ÍÝËÊÞÎÝØßÃÆÝàØàÏ��
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«ÄÓÃÏ� ÏÞÎÝÍÑÖ� Ë�àÏ� Ë�ÃØß� ÒÛ�ÃÐà� ¯ÃÎÍÝÞÙàÇàÍÝ

ÓËÕÞÆÝ�
���´àÇÑÏ� ËÒÃÚÝÞØßà� «ÄÓÃÏ� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �´ËÙ�Þ×ØàÓ

Ôà�ÍÝÞÔàÕÞÉßØË��Ñ�ÏÞÎÝÍÖÓ�ÍÝÞÊ×àÆÝÃÐ������«ÄÓÃÏ�ÇÉà�

ÖÃÒ� ÓËÕÞÉßÞÆÝ�� �ªËÖÔØßÃÐÞÏ�� µØßàÖ� ÊàÍ�àÏà� ÃÐÃØß

«ÐÞÏ�� ÖÃÛÝÑÏÓà� Ú�ÞÆÖÏÓà�ÝàÊÞÆÝàÛ�ÞÆÝàÏ�� Ô�à� ×à�

Ôà�àÕÞÛÝ��ÕØßàÎÝÃÐà�ÔàÛ�Þ����ÊÞ��ÖÇÃÐË��ÙÑÍÝà�ÎÝàÒÔË

Ñ� ÖË�àÏ�ÜÞÜàÖ� ÔÞÏÞÛÕàÐÍ�à�� g«ÄÓÃÏ� ÄÃÌ� ÔÛ�ÞÆÝàv

ÖÏÞ�ÑÉß� ÐàÖÉÞÏ�� ���´ËÙ�Þ×Ïà� ÃÛØÞÆÝàÏ� ÕÈÍ�ÑÇÃÆÝàÏ

ÐàÏÞÍ��Ôà�ÔÞ×ÃÈÒ��ªÃÑÏ�ÍÝÞÊÇÈÉßÃÆÝàØàÖ� �ÃÐàÓË��ÀÛ�

ÍÑÎË��¯ÃÏÓÈËÌ�â�ÃØß�Ã�ÑÓàÍ���

Ç×à�ãÒ�ÛÚÜåÕåØå�àâÝäåØ

ÁäëìÛ�·ÐßÏäë×Ûì�¡âÏÒéì�ÖìßìÓ×ç¡êÒéìß

��£� ØÝÖÆÝà�Û�ÃÆÝàØàÏ� ÃÖÉ� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� «ÄÓÃÏ� ÊÞ�

ÍÝÞ×ËÆÝàÎÝÃÆÝÖË��ËÒÔÃÎÝà�ÍÝÞÎÝÞ�àÔÞÆÝ�

�¶ÏÞÜÞÐ��«ÄÓÃÏ�

´à�y�Ñ�ÔÞÖËÏà�Ö�

±��ÃØßÞÛ�ÑÖ�ÍÝÞÒ�ÖÍ�àÜÕÞÓ�ËÐ�ÇàÇàÜÕ��
��£Ö�«ÄÓÃÏ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �ªàÍ�àÓË� ÊÞ�à� ËÎÝàÖ� ªËÖÔØßÃÐ�

´ÞÇÃ�±�ÍÝÞÔàÒÕÞÜÕÞÏ�ÈÔÛ�àÜÕÞÓ��ÎÝ×ÞÆÝàÐÚÝàÖ�ÔÞ�

Î�àÜÕÏà"�´ËÍ�àÐ� ÊÞ�ÖÍ�àÉßÞÜÕÞÓ�§ÃÏÃÔÍ�ÜÞÜàÖ� ÏÞ

¨ÎÞ�àÊàÓ�ÃÓÞ����¯ÃÓÞ��±�ÄÞÐ�ÍÝÞÔàÒÕÞÆÝàÒÞÛÝ��y�ÍÝÞ�

ÒËÆÝàØÝÑÉßÞÆÝ�«ÄÓÃÏ��y� ÔËÖÐà�ÖÕ� ÃÓÞ� ÔËÏÞÎÝÍÖ� ÍÝÞÊ�

×àÐàÉßÞÜÕÞÓ�����ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ËÆÖÜÞ�à�«ÄÓÃÏ�ÍÝÞÎÝÞ�à�

ÔÞÆÝ���¸ßÃÖ��ÖËÍ�àÐ�Ñ�ÃÜ��ÖÍ�àÜÕàÒ��ÖËÍ�àÐ�ÊÞ�ÖÍ�àÜÕÞÓ

Ñ�ÒÒÍÝÞÐà�ÎÞÐà�ØàÍ�ÞÜÕ��� ��ªËÖÔØßÃÐÞÏ�«ÄÓÃÏ�ÜÃÕÞ�

ÓÞÏ�ÍÝÞÚ�ËÜË��ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���¶ÃÛÝÑÏ�ÇàÒÎÝÞËÌ��ÉÝÖÃ�

ÆÝÑØàÓ�ÍÝàÎÝÞÕàØ��ÍÝÞÒ×àÎÝÞÕàÜÕØÃ�ÃØàÓ"�§ÉÃÜ�×à�

ÇËÊ�Ñ�ÒÕÈÍ�ÞÜÕØàÏ�âÒÚÝÃÆÝà��
��ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝàÓ�«ÄÓÃÏ�ÞÛ�ÑÛÝ�ØÝÖÆÝà��ÃÜ

ÒÃÈ�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÃÜ�Êà×ÃÆÝà�Ë�àÖ�ÞÎÝÞÕÃÆÝ�� �ªËÖÔØßÃÐÞÏ

�	
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ÃÜ� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �´àÓÞ� ªËÖÔØßÃÐàÖ� ¸ÃÎÇÈ� ØàÆÝàÆÖÏ� ËÕ

ÍÝÃÎàÖ� ¶Óà� ÖÍÝÞÇàÊÞÜÞÉßÞÆÝàÓ� ÏÞ� Ú�ÞÆÖÓ� Ñ� ÖËÖÐÃÈÖ

ÍÝÞÑÔÕÞÐÞÏ�ÒÃÈ��
!�«ÄÓÃÏ� Þ�ÖÃÆÝ�� �ªàÍ�àÓË� ÊÞ�à� ËÎÝàÖ� ªËÖÔØßÃÐ�� ¯Þ

Ú�ÞÆÖÓ�ÔàÔÞÈÖ�ÊàÓàØÝÖÜÕÞÓ�ÔÞÇàÖÜÕàÖ�ÊàÊÆÝàÛ�àÜÕÃ"�
"�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÃÜ�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���«ÎÝàÔËÜ�ÊÞÐÞÄÉß�ÕÃ�

Ðà� ´à� ÍÝÞÔ×ÃÜ�� ËÎÝàÔËÜ� ÊÞÐÞÄÉß� ÒÚàÐË�� ËÎÝàÔËÜ

ÊÞÐÞÄÉß�Õ�Ë��ÕØßàÓÍÝÑ�Ù�ÞÍ�Ö�ÎÝàÒÍÝàÖ�ÊÞÓà�ÕØßàÓÍÝÑ

ÐÞÄÉßÞÍ�àÓà��
���£ØàÓ� ÊàÍ�à� ÃÜ� ÍÝÞÆÝÑÕØË�� Êà×àÇËÕ�ÑÖ� ÊàÆÖËÖÒÍ�Þ�

ÆÝàØ�� ÊÞ� �ÃØßàÓ� ÃÇÓàÏ� Òà�ÖËÎÝØßÃÆÝ�� ÄÊÞÖØàÓ� ÊàÆÖËÖÒ�

Í�ÞÆÝàØàÒ�� ���¶Í�ÞÆÝàÖ� ÜÞÎÝÏà� ÍÝÑÎàÄÊÞÖ� ÙÖÐÕØÝÃÍ�Ñ�

ØàÓ�ÍÝÃÕÈÄÞÄÃÆÝàØ��ÃÖ�«ÄÓÃÏ�ÃØàÓ��ÖË×ÞÆÝàØ�
���µÞÆÝàÓ� ÍÝÖÃØßà� ÊàØÝÖÏ��«ÄÓÃÏ� ÚÝÞÈ� ÒÞÕàÏ� ØËÎÝà�

ÔÃÆÝ�� ¼ÞÐàÆÝÑÛØÑÏÓà� Û�ÖÐÍ�ÞÏÓà� ÃÜ� ÍÝÞÕÈÖÃÆÝàØ�
���¨Õ�ÃÐà�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�«ÄÓÃÏ�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���±�ÄÞÐàÖ�ÒÕÈ�

Í�ÞÜÕØàÓ� âÏÞÚ�ÞÆÖÏ� ØÞÏà� ÊàÓàÜÞØÝÖÜÕØàÓ� ÛÝÞÒÍÝà

ÇàÇàÏÍ�à� ÊàÆÝÃÛ�à�� ÃØàÓ� ÃÜ� ÜÃÆÝàÒÜÞÎ�ÞÜÕÞØ�� ÈÆÝà�

ÊÞÆÝàØàÖ� ËÎÝàÔ� ÛÝËÒÎ�ÞÏ� ÍÝÞÍ�ÑÙ�� ÜÃ�ÞÆÝÞÜÕÞØ�
���£Ö�´à�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝàÖ�ÃØàÓ�ÊÞ×àÒÜÞÎ�ÞÜÕØàÏ�ØßÞÍÖÏ

ÕÈÔÛ�ÞØßÃÜÕ�� ÃÜ� ÐàÖÉÞÏ� ÏÞÎÝÍÖÛØÑ� â�àÖ� ÍÝËÍ�Þ�

ÉßÞÜÕÞØ�� ���±ÓË� ÆÖÒÔà×ÞÆÝÑ� ÄÆÝÑÕÞÆÝàÖ� ÖâÕà� Ò�ÃÛÝà�

ØàÓ� ÊÞÇàÜÞ�àØàÏ� ÄÆÝàÊàÉßÞÜÕ��ÉÝÞÛÝØßà�ÏÃ×à� ÄÆÝÑ�

ÕÞÆÝàÖ�ÖÃÆÝàÕ�ÞÎÝÞÉßÞÜÕ�����±�ÒÕÈÍ�ÞÆÝàØàÖ�âÒÎ�àÐàÓà

Î�àÖÉÞÏ�ËØßÃÜÕØàÓ�ÃÓÞØ�ÏÞÜ�ÍÝàÊÆÝàÊàÉßÞÜÕØàÓ��ÔÞ�

ÇÃ�Ò�ÑÏà�ÃÏÑÓ�Ù�Þ×ØàÏ�âØàÄÊàÐÚÝÃÆÝà�ÃÜ�ÐàÔ�ËÍÝÖÆÝàÖ

ØÝÖÜÕàÒ��
� �µÞÆÝàÓ�ÍÝÖÃØßË��Û�ÖÐÍ�Þ�ÍÝÞÊàØÝÖÏ��ÏÃÓÞ���ÖÆÝÑ

ÍÝÞÊàÓÞÍ�ÞÓà� ÕÃÄàÏÓà� ÏàÛ�ÑÕØÝÖÃÄÊàÏÓà� ÊàÆÑÖÒÍ�Þ�

ÆÝàØàÖ� ÜÞÎÝ� ÒÔàÖÛÝØßàØàÏ� ÃÊÞ×ÃÆÖ� ÇàÍ�ÞÆÝàØ�� �!�£

ÏÃ×àÏ�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�«ÄÓÃÏ� �ÖÃÆÝà�ÇËÛ�ÞÆÝ�� �±�ÄÞÐàÖ

ÒÕÈÍ�ÞÜÕØàÏ� ´à� ÏÞ� Ú�ÞÆÖÓ� âÔàÕÞ�� ¯ÞÔÞÓ� ÒÔÞØÝÑÏ

����������������������������������������������������������

� ��#���£ÏÑÓ� Ù�Þ×ØàÓ� âØàÄÊàÐÚÝÃÆÝàÏà� ÃÒÃÈ� Ã� Ú�ÞÆÖÏ� ÕÈÔÞ�

ÉßÞÐØà�×ËÏÞÕØàÖ�µØßàÏ�ÞÆÝàÐà×àÆÝà�ÖÃØÝÕàÏ�ØÝÖÜÕÞØ�
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ÍÝÞÜÈÆÝàÉßÃÆÝàÖ� ÃÇÓà� ÒÔÞØÝÑÛØÑÖ� ¨×ÓÃÕ� ÐàÔ�� �"�ÍÝàÐ�

ÍÝàÐÞÊ��ÍÝÃÇÏÑÐ�����ØßÃÕ��ÒÈÓËÙ��ÓÈ×à�����ÃÏÑÓ��ÍÝàÐÃ�ÃÐ�

ÆÝÞÓÆÝÃÛ��ÈÖÔ�Ù�Þ×ØàÏ�âÚ�ÞÆÖ��

Ç×à�ãÒ�ÛÝåÕåØå�àâÝäåØ

ÄìÒéÏßßì�·àÛÏäë×Úìßì

��«ÄÓÃÏ�ÛÝÖÊàÖ�Ë�àÆÝà�´ÃÓÃÌ�ÔÃÄÞÌ�ØàÍ�ÞÜÕÞÆÝàÒ�

´ÃÓÃÌ� ÖÐà�ÖÕ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà�� ¸àÆÝÃÓ� ÞÙ�àÖ�� ¯ÞÔÞ�

ÓÞÏ�ÜÞÜàÖ�Ë�ÃÆÝ����´ÃÓÃÌ�«ÄÓÃÏ�ÓË�ÖÃÆÝ���ªËÖÔØßÃÐÞÏ

ÔÃÄÞÌ�ÍÝÞÔËÕÞÓàÒ��´ËÖÐà�ÖÕ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà�ÆÖÃØß��ÃÜ�ÛÝÃÑ

ÍÝÞÔ×ËÎÝ×ÞÐÍ�Ë�ØÝÖÐ���´ÃÓÃÌ�Þ�ÑÓàÏ�«ÄÓÃÏ� ÈÇà�ÖÆÝ�
��ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ�«ÄÓÃÏ�ËÎÝàÔËÒÛ�à�ÊÞÜàÒÔàÖÏ�ÞÖÉ�

ÃÜ� ËÛÝÖÊàÖ� ´ÃÓÃÌ� ËÖÐà�ÖÕ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÖ�� ¯ÞÔÞÓÞÏ

ÜÞÜ� ¸àÆÝÃÓ� ÛÝÖÊÆÖÃÇÊàÍ�à� ÈÉß� ËÎ�àÖ� «ÄÓÃÏ� ÓËÕÞÆÝ�
��«ÄÓÃÏ�¸àÆÝÃÓ�ÆÑØßÃÆÝàÕË��¸àÆÝÃÓ�ÎÝàÓÏÞØßà�ØÝÖÆÝà�

¸àÆÝÃÓ� ÎÝàÓÏÞØßà� ÊàÓàØÝÖÆÝàÓ� ÍÝÞÊÈÛ�àÏ�� ËÄÞÔÞÏ�

ÆÖÃÜà� ÊàÓËÏÞÒàÔÞÉßàÖ�ÞÖÄÎÃÆÝ�� ��£ÓÞÕË�´ÃÓÃÌ�«ÄÓÃÏ

ÓË�ÖÃÆÝ���´à�ÆÖÍÝÃÑÖ�ÔË�àÓ�ÑÓÞ�ÊËÎÃÉßàÓ��ÔËÖÐà�ÖÕ�ÍÝÞ�

ÑÔÕÞÆÝ�ÖÆÑØßÃÐàÖ��ÃÖ�ÔÃÄÞÌ�ÞÛÝÑ�ÊÞØà×àÏ��ÔÞÊàÓËÏÞ�

ÒàÔÞÉßàÖ�×ÈÉßÃÆÝ��ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÕË�Ñ×�ÍÝÞÊàØÈÓà×��
���¯ÃÓÞ��ÖËÖÐà�ÖÕ�Ñ�Ò�à�ËÎÝ��y�ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÞÕÞÆÝ�«Ä�

ÓÃÏ��y�ÈÒÛ�à�ÒÛ�ÑËÆÝÑÓ�ÈÛ����´ÃÓÃÌ�ÃÜ�ÒØÝÃÛàÖ�ÇàÊÈ�

Í�ÑÐàÖ�×ÈÉßÃÆÝàÕË��ÃÓ�ÞÇàÉß�ËÍ�ÞÉßË��ØàØßÃÉßÞÆÝ�
 �ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ËÏàÎà�ËÚ� ÛÝÑ×� ÐàÍ�ÞÏ�� »ÖÓ� Í�ÑÓà

ÆÝÑÆÖÏ�ÕÈÕ�ÒÔÞÐàÍ�àÚÝÞÏ�ÇàÉß�ÃÓ�ÜÞ�ÖÍ�Ë�� !�ÈÖÒÚ�ÞÆÝ�

�´ÃÓÃÌ�ËÖÐà�ÖÕàÖ�¸àÆÝÃÓ��µÞÇà�ÖÍÝËÍ�àÖ��ÕÞÇà�ÖÍ�ÑÓÃ"�

¸àÆÝÃÓ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �´ËÄÞÔÞÏÆÖÃÜàÖ� ´ÃÓÃÌ� ÞÇàÉß� ÔÞ�

ÍÝËÍ�ËÉßË��ÍÝÞÍ�àÔÕØÝÖÉßÞÆÝ��
"�ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ËÏàÎà�ËÚ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �¶ËÄÞÔÞÏÆÖÃÜà

ÇàÉß� ÆÝàÊàÉßË�� ÃÜ� ×à�ÑÓÞÛ��� ���ÂÒÚÝÃÆÝàÍ�à� ÒÎÝÞÕàÐ

����������������������������������������������������������

���# �µØßàÏ�ÏàÎà�ËÚàÖ�ÊÞÍÝÞ×ËÆÝàÎÝàÆÝÖÃÆÝ�

�
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ÖÏÞÎÝàÍ�ÞÐÞÏ�ÐàÔÞ×à�´à�ÍÝÞÒÕÈÍ�ÞÜÕØàÓ�ÊÆÝàÄàÆÝÑ�

ÜÕÞØ���y�ÍÝÞÒËÆÝàØÝÖÃÆÝ�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ËÏàÎà�ËÚ�
���§ÉÞÓË�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ËÏàÎà�ËÚ�ÃÜ�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�

�±�ÖÎÝàÓÞÏÞØß��ÛÝÃÑ�ÍÝÞÒ×àØÝÖÜÕ�

«ÔÏÃØßËÎ�ÃÜ�×àÖÔ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÍÝËÐàÖ

ÒÜàÚÞÓàÓ�ÍÝÞÊàØËØÞÆÝ�
�� ±�ÒÍÝÑ�ÜÞÇ��àÎÞÏ�×àÇàÜÕ�

ÈÉß�ÊàÍ�àÏË�âÊÃÑÖ��ÊàÍ�à�ÈÉßÞÏ�ÍÝÈÊÃÑÖ�

¾ÛÏà�ÊàÍ�àÏà�âÏÞÊàÆÝàÖ�ÜÞ�àÜÕ�ÃÓ��
���¸àÆÝÃÓ� ªËÖÔØßÃÐàÖ� ÈÉß� ÍÝÞÇàÆÖÜÞ�ÃÆÝàÏ� Ù�à� ×Ë�

Û�ÞÆÝ���±ÓÞ�¨Î�³ÑË��µØßàÖ�ÔÞÍÝàÊÞÎÝàÆÝÖÓàÓ��

´ÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ¸àÆÝÃÓ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �§ÉÞÇàÇàÏ� Ôà� ÔÞÍÝà�

ÊÞÎÝàÆÝÖÓàÓ�ÔÎÝàÆÝÖÆÝà��
���£Ü�ÒÃÈ�Ã�ÒÔÞÐàÍ�àÚÝÞÏ�¤àÓ�®ÃØÝÃÌ�³ÑË�ÓÃ�Ñ�

£Ó�ÊÞÇàÜÞ�àÓ�ÝÃÇàÛÓà�¤àÓàÇÓà�ÃÊÞ×ÃÆÖ�
���¸àÆÝÃÓ� «ÄÓÃÏ� ÛÝÃÑ� ÍÝÞ×ËÎÝ×ÞÆÝ�� «ÄÓÃÏ� ÞÍÝÑÖ

¸àÆÝÃÓ�ÍÝÞÎÝ×ÞÆÝàÏ�«ÔÏÃØßËÎ�×ËÖÔÞÆÝ�����¸àÆÝÃÓ�ÛÝÃÑ

ÍÝÞÊÞ×ÈÎÝ×ÞÏ��«ÄÓÃÏ�ËÎÝàÔ�Õ�ÑÍ�ËÒÎ�ÞÓà�ØÞÓà�ÞÐÞ�

ÄÉßÞÆÝ�

Ç×à�ãÒ�ÛÉÓåÕåØå�àâÝäåØ

·ÐßÏÛ�·ÐßÏäë×Û�ÖìßìäéâÒéìß

��«ÄÓÃÏ� ËÎÝàÔ� Õ�ÑÍ�ËÒÎ�ÞÓà� ÒÛ�ÞÍ�ÖÄÆÝÖÓàÏ

ËÕàÖ� ªËÖÔØßÃÐÞÓ� ÃÜ�ÍÝÞ×àÎÝÃÆÝÖË�� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�

�¨Î�»ÃÇÃÌ� ´àÓÞ�� ÃÜ� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ®ÝàÍ�� ÒÔÕàÖÓË� ªË�à

����������������������������������������������������������

� ��#���«ÔÏÃØßËÎ� y� ËÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� µØßàÏ

ÍÝÞÊàØÈØÞ�

���#���ÂÕ�ÑÐàÓà�ÏàØßÃÐàÖ�Ë�àÓ��»ÝÞÒÍÝà�ÇàÇàÖ��Ôà�ÔÞÍÝàÊÞ�

ÎÝàÆÝÖÓàÓ�Ôà�ÊàÔàÎÝàÆÝÖÏ�ÞÖÉ�ÒÔàÑÖ�ÔÞÍÝàÐÃÆÝÃ"

� ��#���«ÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ÒÔà� ÊÞØàÎÝàÖ�� Ôà

´ÞÍÝàÊÞÎÝàÆÝÖÓàÏ�ËÒÔÞÐàÍ�àÚÝ�

��
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��

µØßàÓ��´ÃÒÃÛÝØßà�ÜÞÒÔàÖ��ÏÞØÝÖÐ�ÊË�ÍÝÞÊÞØàÏÞÆÝÃ×�
���ÖÃÆÝà�ÍÝÞÄÇàÔÛ�ÞÐÞÛÝ��Î�àÖÉÞÄà�ÍÝÞÑÔÕÞÜÕ��

��«ÄÓÃÏ� Ú�ÞÆÖÏ� ÄÆÝàÆÖÍ�à� ÊÞÓËÇÊÞØÞÆÝ�� µØßàÏ� ÍÝÞ�

�ÖÃÆÝ�����´à�ÇÉÞ��ÖÃÆÝà�ÍÝÞÄÇàÔàÛ�Þ��±�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝÞ�

ÄàÏà� âÕàÒ�ÃÛÝà� ÖØÝÖÜÕ�� ��£Ü�ÐÃØßÞÄàÓË�«ÄÓÃÏ� ÒÙ�à�

ÉßÞÜÕàÒ��ÃÖ�«ÄÓÃØßËÏ�ÒÙ�àÜÕ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�´à�ÎÝàÒÍÝÞ�

ÄàÏà�âÕàÖ�Ñ�ÖÔÛ�ÞÜÕ�� ��±�ÖËÎ�ÃÍÝÑ�ÄàÇàÇà�´à� ÔÛ�ÞÜÕ�

Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝØàÓË�Ñ�ÍÝÞÒÕÈÊÆÝàÍ�ÞÜÕÞØ��ÒÃÚÝÞØßàØàÓË

ÍÝÞÒÕÈÍ�ÞÜÕÞØ��  �´àÓÓà�ÑÓÓà��Ñ�ÍÝÞÒÕÈÍ�ÞÆÝàØàÖ�ÍÝÞÒ�

Í�àÎÝÞÍ�ÑÜÕ�Î�àÖÉØàÏË��ÊÞ�Î�àÖÉÞÏ�ÍÝËÍ�àÖ�ÃÇÓàÏ�Í�ÑÖ�

ÏÞÍ�ÑÇÞÉßÞÐ��ÖÃÆÝà�ÍÝÞÉÝÖÇàÔÛ�ÞÜÕ��ÑÓË�Ñ�ÍÝÞÒÕÈ�

Í�ÞÜÕØàÏË�´à�ÛÝÖË�µØßàÖ�ÔÞÜÞÕÞÜÕ�� !�±ÓË�Ñ�ÍÝÞÒ�

ÕÈÍ�ÞÜÕØàÏË�ÊàÍ�à�ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÑÖ�ØÞÏàÖ�Ñ�ÖÊÞÜÞÒ�

ÔàÖÓàÓ�ÈÆÝàÛ�àÓàÏ�ÛÝÑ�ÛÝÖËÈÐàÖ�ÍÝÞÛÝÑÔÕÞÜÕ��ÃØàÏË

â�µØßàÖ�ÔÞÜÞÕÞÜÕ��
"�µØßàÏ� «ÄÓÃØßËÏà� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �£Ö� ÑÓË� ´Ë�ÖÃÆÝà

ÆÝàÙÃÍ�à�� ÇÉÃÜ� ×àÇàÖ� ÖÃÖÉ� Ñ� ÍÝÞÒÕÈÍ�ÞÜÕØàÏË�� ÊÞ

Î�àÖÉÞÏ�ÍÝËÍ�àÖ�ÃÇÓàÏ�Í�ÑÖ�� ���´à��ÖÃÆÝà�ÍÝÞÉÝÖÇàÔ�

Û�ÞÆÝàÛÝ�� ÊàÍ�à� ÍÝÞÒÕÈÍ�ÞÜÕØàÏ� ÃÓ� ÃÓàÆÝàÙÃÍ��

ÊàÍ�à� ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàÖ� ÛÝÖË�àÓ� ÔÖÐàÕ� ÛÝÖÛ�ÞÐ� ×ÃÈ�
���´àÓÓà� ÛÝÑÓÓà� �ÖÃÆÝàÖ� ÕÃÊÞ×ÃÆÖ� ËÎÝÞÏ� ËÕÃÏÞÆÝàÖ

ÒÞÛÝÖÖÒÍ�� ÛÝÖÒÍÝÞÛÝÑÎ� ÞÒÃÍ�à�� ���ªÞ� Î�àÖÉÞÏ

ÍÝËÍ�àÖ� ÃÇÓàÏ� Í�ÑÖ� ÔÞÇÓà� ÔÃÄÞÈÖ�� ÖÐà�ÖÕ� ØÝÖÎÝ×Þ�

ÆÝàÖ� ÖÐàÏ� ÍÝÞÜÞØÝÖÆÝàÓË�� Ñ� ÍÝÞÒÕÈÏÞÍ�ÞÆÝàÖ�� Ðà�

ÏÞÍ�� ÎÝàÒÍÝÞÏ� ÕÞÉßÞÐÍ�à� ÜÞÛÝÖÜà×ÞÆÝàÓË�� ÔÖ�

ÐàÕ� Û�ÞÆÝà� ÑÓàØÝÖ�� ÍÝÞÊÞØÝÖÆÝàÏ� Ïà×ËÌ� ÕÈÛ�ÃÆÝàÖ�
���±� ÖËÖÐà� ÍÝËØÝÖØßÃÆÝàÓË�� Ñ� ÒØàÏÞÍ�ÞÆÝàÖ�� ÖËÕÞ�

ÉßÞÐÍ�à� ÒÜà×ÞÆÝàÓË� ÔÖÐàÕ� Û�ÞÆÝà� ÑÓàØÝÖØ�� ÖÐàÏ

ÍÝËØÝÖØßÃÆÝàÓË�� ÒÜà×ÞÆÝàÓË� ÃÓÞ�� §ÉÃÖÜÕàÖ� ÏÞÍ�Ñ�

ÇÞÉßÞÐ��ÖÃÆÝàÖ�´àÓÓà�ÛÝÑÓÓà�ÕÃÊÞ×ÃÆÖ�ÇàÎÝÞÏ�ËÕÃ�

ÏÞÆÝà� ÒÍÝÞÛÝÑÎÞÏ� ÕÈÎÝ� ØÝÖÜÕ�� ���´ÖÐàÕ� ÃÏÞÛ�ÞÆÝà

����������������������������������������������������������

�� #��«ÄÓÃØßËÏ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÄàÏà�âÕ�

�� #���¸ÝÖÎÝ×ÞÆÝàÏ�ËÖÍ�ÞÕàÒ�à�ÒÃÍ�à�ÒÞÖÖÒÍ�ÞÐÞÓ�y�ÔÖÐàÕ

ÒÛ�ÞÐÞÓ�ÃÓÞ�
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��

ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàÖ��ÊËÖÍ�ÞÕàÒ�à��àÒÃÍ�à�ÒÃÏÞÖÒÍ�ÞÆÝàÓ�ÊÞ�

ÜÞÜ� ÎÝàÒÍÝÞÏ� ØàÍ�ÑÇÞÍ�ÞÜÕ�� ´Ë�ÖÃÆÝà� ÊàÓËÖÍÝÖÃ�

ÆÝàÏ�ÒÃÈ��

ÀÏßÏØ�ÀÏßì�ÖìßìäéâÒéìß

���µØßàÏ�«ÄÓÃØßËÏà� ÇÉÞÓË� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �¶ËÛÝÖÊ� ÃÜ

ÐÃØßÞÄàÓà�´ÃÓÃÌ�ÈÒ�ÑÉßÞÜÕàÒ��ÃÜ�ÞÙ�àÜÕÞÓ�´ÃÓà�
���£Ü� ´à� ÔÞÐàÛ�Ö� ÜÞÔ×àÐÞÛÝ�� ÃÜ� ÍÝÞØàÍ�ÞÆÝàÖ� Ñ

ÛÝÃÑ� ÍÝÞÑÔÕÞÜÕ�� ´à� ÃÜ� ÔÞÐàÛ�Ö� ÜÞÔ×àÐÞÛÝ�� ÃÜ

ÍÝÞÕÈÍ�ÞÜÕÞØ� Ù�Þ×� ÎÝàÒÍÝØàÓ�� Ù�Þ×� ÎÝàÒÍÝÏà� âÒÃ�

ÚÝÞØßàØàÓË�ÃÜ�ÍÝÞÕÈÍ�ÞÜÕÞØ��
� �«ÄÓÃØßËÏà� ÄÆÝàÆÖÍ�à� ÊÞÓËÇÊÞØÞÆÝ�� ÃÖ� ÜØÞÒÙ�Ë�

ÈÉß�ÈÉßÞÓàÖ� ÊàÓË�ÑÉßÞÆÝ�� �«ÎÝàÔËÛÝà� ÊÞÐÞÄÉßÞÏ� ÔÃ�

ÄÞÌ�ÍÝÞ×àØÝÖÐàÖË"�«ÎÝàÔ�Õ�ÑÍ�ËÒÎ�ÞÓà�ÒÛ�ÞÓà�ÊÞÐÞÄÉß

´ÃÓà�ÔÃÄÞÌ�ÍÝÞÎÝ×ÞÐàÖË"�� �!�«ÄÓÃØßËÏà�µØßàÏ�ÓË�ÖÃÆÝ�

�«ÔÏÃØßËÎà�ÒÔàÑÖ��ÃÜ�ÖÐàÛ�Ö�ÍÝÞÜÞ×àÏË�ÈÍÝÖ��
�"�µØßàÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���¸ßÃÖ��ÖËÛÝÖÊàÖ�´ÃÓà�ÛÝÃÑ�ÍÝÞÒ�

×ËÎÝ×ÞÜÕ��Ñ� ÃÜ�«ÔØßÃÍÝ�Ù�àÖ�×àÖÖÔÞÜÕ��ÏÞÍ�ÑÇÞ�

ÉßÞÐ� ÊàÊàÆÝÞÐÞÆÝà� ´à� ÃÜË�� ÃÜ� ÕÈÍ�ÞÜÕØàÏË� ÃÇàÔ�

Û�ÞÜÕ�����«ÔÏÃØßËÎàÍ�Ë�Ñ�ÖËÎÝà�Ö�´à�ÊàØàÔØÞÆÝà��ÏÃÓÞ

´à�ÃÜ�ÔÞÐàÛ�Ö�ÜÞÔ×àÜÕ��ÄÞÐÞÄà�ÍÝÞÕÈÊÆÝàÍ�ÞÐÞÛÝ�

ËÐàÖ�ËÐàÖ� ÊÆÝàÄàÆÝÑÜÕ�� ÒÜÞ� ÒÛ�ÞÍ�ÖÕ�ÖÏà� ÃÓ� âÕàÜÕ�

´à�ÃÜ�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝÞÛØÑ�ÍÝÞÕÈÊÆÝàÍ�ÞÜÕ�����£Ö��ÖÃÆÝàÓ

ÊÞÇàÔÛ�ÞÜÕÞÓ� y� ËÎÝàÔ� ÊÞÕÈÛ�àÍ�à�� ÏÞ� ÑØÝÕà� ÇàÇàÏ�

´ÃÓà�ÍÝÞÒ×ËÎÝ×ÞÜÕ�«ÔØßÃÍÝ�ÃÓÞ������§ÉÃÖÜÕàÖ�«ÄÓÃ�

ØßËÏà�ÍÝÞÓË�ÖË��µØßàÓ��ÖÍ�ÞÉßÞÆÝ�
���¨Õ�ÃÐà� «ÄÓÃØßËÏà� ÞÍÝÑÖ� «ÔÏÃØßËÎË�� ÊàÍ�à� ËÖÐà

ÍÝËØÝÖØßÃÆÝàØàÏË�� ÊàÍ�à� ËÕÞÉßÞÐÍ�à� ÞÜà×ÞÆÝàØàÏË�

ÊàÍ�à�ËÖÐà�ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàÖ�ËÔÞÏà�âÖÍ�ÞÕÃÒ�àÏà�ÃÒÃÍ�àØàÓ

ÒËÖÒÍ�ÞÆÝàØ�� µØßàÏ� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝàÓ� ÊàÍ�à� ÃÜ� ÞÆÝàÙà�

Í�ÃÆÝ�� ���«ÄÓÃØßËÏà� ÔÖÐàÕ� ÊÃÛ�ÞÏ�� ËÎÝàÔ� Õ�ÑÍ�ËÒÎ�ÞÓà

ÒÛ�ÞÍ�ÖÄÆÝÖÓà�ÞÐÞÄÉßÞÆÝ�����«ÔÏÃØßËÎà��ÃÜ�ÞÍÝÑ��ÔÖ�

����������������������������������������������������������

�� #���´ÃÓà�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÒÜÞÆÖÃÜ�

�� #�"�«ÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÃÓ�ÏàÜØÞ�
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ÐàÕ� ÊÃÛ�ÞÏ�� ËÎÝàÔ� ÒÛ�ÞÍ�ÖÜ�ÞÐÞÄÉßÞÆÝ�� ���£� ÊÞ� ÏÃ�

×àÏ�«ÄÓÃØßËÏË�ÃÜ�ÞÍÝÑÖ�«ÔÏÃØßËÎË�ÔÖÐàÕ� ÃÛ�ÞÆÝàØ�
� �£Ü� ËÆÝÖÔàØàÖ� ÊàÍ�à� ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàÖ� ËÖÐà� ËÔÞÆÝàØàÓ�

ÖÐàÏ� ÍÝËØÝÖØßÃÆÝàØàÓË�� ØÞÏà� ÎÝàÒÍÝÞÏà� ÕÞÉßÞÐÍ�à

ÍÝÃÜÃÜà×ÞÆÝà�Ù�Þ×ØàÓË�ÔÖÐàÕ�ÃÛ�ÞÆÝàØ�

Ç×à�ãÒ�ÛÍÕåØå�àâÝäåØ

Áäëìß�·ÐßÏäë×Ûì�ÓìÕë�ÙéêÖìßÔÐÚìÒéÏÒéìß

��ªËÖÔØßÃÐÞÓ�¯ÃÏÓà� ÚÝÞÆàâÎÝàÏ� ÇàÉß�«ÄÓÃØßËÏà

ÍÝÞÜÞ×àÎÝàÆÝÖÃÆÝ�y�ÏÃ×àÓ�ÃÐÃØß�ÊÞÜÞÉÝÑÓÍÝàÖ�

ÜàÕÞÓÞÏ� ËÚ�àØßÃÒ�à� ÇàÉß� ÃÓ� ÊÞÜàÔÞÏ�� ��«ÄÓÃØßËÏà

ÞÐÃÒ�àØàÓ�ÍÝÞ�àÕØË�ÊàÒÎÝàÏ��ØÝÖÎÝ×ÞÆÝËÜ�ÒàÚ�ÞÐÃ�

Õ�àÖ�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ��£ØàÏà�ÃÒàÆÝÑÚÝË��Ú�ÞÆÖÏ�ÐàÔàÖ�ÛÝØßÃ�

Üà� Ã×ËÛ�Ë�� ��ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �´ËÊËÖÔØßÃÐ�� ÐàÛ�ÖÍ�à� ÖÍÝÞÔà�

ÒÎÝÞÏà�� ÖË�ÖÏàÕ� ÖÈÏÞÄÆÝÖÍ�Ö�� ��²ÔÞ�Õ�àÍ�Ö� ÍÝÞÛÝÖ×Ã�

ØßÞÐÞÛÝ��ÛÝÖÎÝÃÍÝÑØàÓ�ÛÝÖÕØßÃÍ�ÞÐÞØ�� ÏÞ� ÚÝÞÆÞÏ

ÞÚ�àÆÝ� ÊÞÜÞÉÝÖÆÝàÒÔà×ÞÐ�� ��´à� ÛÝÖÛØÞÐ� ÍÝàÔØßÞÐ�

Í�ÖÃÚ�à�ÛÝÖÛ�ÞÐÞÛÝ��ÛÝÖËÆÝÑÆÖ�ÛÝÖÕÈØßÃÉßÞÐ�y�ÛÝÖ�

Ë�ÖÏàÕ�ÛÝÖÍÝÈÑÎ�ÃÆÝàÏà���£ØàÏà�ÍÝÃ�ÖÃÆÝ���§àÆÝÖ��ÊàÓà�

Ò�ÑÓàÏ�×àÇàÖ�Û�Þ��
��«ÄÓÃØßËÏà�ÒÔÞÐÍ�àÖ�´ÃÓà�ÇàÉß�ÜàÕÞÓÞÏ�Ú�àÎÝÃÇË�

ÓË�ÖÃÆÝ�� �£ÐÃØß� ØßÃÇÉÞÆÝà� ÇàÆÝÖÏ� ÜÞÜàÖ� ÛàÒØÝËÜ

ÒÔÞÐÍ�àÖ�ÒÛàÓË��ØßÃÎÞÆÝÖ�ÏÞÍ�Ö�ÏÞÒÛ�ÆÝÃÉÝà���  �«Ä�

ÓÃØßËÏà��àØÝÑÆÝÖÏ�ÚÝÃÆÝà��ÛÍ�à�ÒÜàÓ�ÇàÆÝÖ��ÞÎ�ÛÝÃÄàÖ

ÍÝÃØËØË��ÖÐà�ÖÕÞÏ�ÓËÕÞÆÝ�ÒÔÞÐÍ�àÖ�ÍÝÞÆÝàØßÃÊÞÓÞÐàÖ�
!�«ÄÓÃØßËÏà�ÜØÞÖÓË�� ÜàÓË�� ÛÍ�àÎÞÓË� ØßÃÍ�àÏà� ÃÒÃ�

ÛÝØßà�ÓËÆÝàÖÙÖÃÆÝàØ��£ØàÓ�ÑÛØà×à��ÈÉß�ÚÝÞÆ�Ú�àÆÝÞÏ

Ú�àÕàÖ�âÉÃÆÝ�
"�¨Õ�ÃÐà� ÃØàÓ� ÍÝÈÖÒÚ�ÞÆÝàØ�� �µÞÇà� ÜÞ�Ã� ÖËÛÝÖÊàÖ

´ÃÓà"�� £Ü� ÇÉàÖÃÒ� ÍÝÞÕÞÉßÞÆÝ�� �¯ÃÓÞ�� ÜàÕÞÓÞÏ

����������������������������������������������������������

��!#��»àÒØÝËÜ�y�ÍËÎÑÆÓÃÏÏ�Õ�ÑÍ�ÞÏ�×àÇËÊ�

��
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Ú�àÔ������£ÓÞÕË�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���ÝàÍ�ÑÓà�ËÎÝà�

ÔÞÏ�� Û�ÑÍ�� ËÏÞ�àÖ�� ÏÞÜ� ×àÇà� ÖÃØÝÕàÏ� ÖÃÇàÉß� ÍÝàÊ�

ÆÝàÊàÉßÞÜÕ��ÇÉÃÜÞÆÝÖÏ�ÖËÛÝÖÊàÖ�´ÃÓà�ÛÝÃÑ�ÍÝÞ×à�

ØÝÖÜÕ��

£Ü�ÞÍ�ÞÄÞÍ�à�ÜÞ�à�ÜàÕÞÓÞÏ�ÇàÉß�ÜÞÕàÖ�´ÃÓà�ÍÝà�

ÇÃ�ÑÜÕÞÆÝà�� ���«ÄÓÃØßËÏË� ´ÃÓË� ÉÝÞ� ØÝÖÆÝÃÆÝàØ�� ´ÃÓà

ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà� ØÃÄÊàÓ� ÍÝÞØà×àÉßÞÜÕÞÆÝàÒ�� ���´ÃÓà�ÜØÞ�

ÆÝà�� ÞÆÖÍ�Ë� ÊàÓË�ÑÉßÞÆÝ�� �´à� ÉÝÞ� ÔÞØÝÖÆÝÃØ�� ÔËÊËÖÔ�

ØßÃÐË�ÉÝÞ�ØÝÖÆÝà��ÔàÓÃ�ÇÉÞÓË�ÃÜ�×àÇà�ÕØÝÃÆÝÑ�ÃÜ�ØàÊ�

ÆÝÑÕàÉßÞÜÕÞÓ"�
���ªËÖÔØßÃÐÞÏ�«ÄÓÃØßËÏà�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �g©ÝÞ� ÔÞØÝÖ�

ÆÝàÖ��ÛÝÞÒÍÝàÏÍ�à��ÔÃÄÞÌ�ÍÝÞÔ×àØÝÖÐ�ÞÎÝàÍ�ÞÐÃ"v�y

Þ�ÖË�� ÔÞÇÃ� ´ÃÓà� ÊÞÍ�àÜØÞÆÝàÓ"� ���ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ×ÞÊà�

Û�ÑÏÞÍ�ÞÐ�ÆÑÓà�ÜÞ�Ã"�ªÆÝàÐà×àÆÝà�ÖÃØÝÕàÏ��ÍÝàÍ�ÑÓà

ËÎÝàÔÞÏ��´à� ÖÃÇàÉß� ÍÝàÊÆÝàÊàÉßÞÜÕ��´ÃÓË�ÛÝàÑÉÝÞÈ

Ë�àÜÕ������´ÃÓà�ÍÝàÜÞÐÃÆÝàÖ�ÒÙ�Þ�ÍÝÞÖÔÞÆÝ���´à�ÔÞÜ�

ØÞÆÝàÒ���£Ö�£Ü�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���¸ßÃÖ��Ñ�ÖÍÝàÜØÞÆÝ��

ÀìÓÝÛ�ãìÒéìäëêÒéìâ

·ÐßÏäë×Ûì�ÁäëìÛ�ÖìßÔÚéì¡âÒéìß

���¸ßÃÍ�àØàÓ�âÆÝÑÆÖ�ÎÝÃÆÝàÍ�ÑÕàÐàÖ�ÍÝàÕàÇÉÞÉßØË��´à�

ÇÑÏ�ÞÎÝàÐÞÍÝÑÍ�à�Í�àËÏ�ÇàÒÎÝÃÆÝàØ��«ÄÓÃØßËÏà�ÞÆÝà�

Í�ÑÕàÉßÞÐØàÖ� ÃØàÏà� ÃÇÈÉßÃÆÝ�� � �ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

�´à� ÔËÆÖØàÎÝØàÓ� «ÄÓÃØßËÏà� Û�ÑÔÞÖÛÝà×ÞÐÃ"� �!�¹�Þ×

ÎÝàÒÍÝ� ËÐ�� ÎÝàÒÍÝ� Í�ÑÚ�àÛØÑÓ� «ÄÓÃØßËÏà� ÕÈÍ�ÞÜÕ

ÛÝÞÒÍÝ�ÞÍ�Ë�ÃÜ�ËØßÃÕÞÓÍ�à�Ú�ÞÆÖÏ�ÕÈÕ�ÎÝàÒÍÝ�ÒÔÕàÖ�

ÏË�µØßàÏ�ÞÐàÛ�Ö� ÃÜË×àÜÕ�� �"�£Ü�ÒÃÌ�´à� ÃÓ� ÍÝÃÊÍ�Þ�

ØàÔØÞÆÝàÓË�y� ÈÉß� ËÔÃÄÞÌØàÏË�� ÊàÍ�à� ÕÈÍ�ÞÜÕØàÏË� Êà�

×ÃÆÝàÓà� ÛÝÞÒÍÝÃÆÝàÓà� ÃÎàÉßàÖ�� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ËÆÝÑÆÖ

ÓÞÍ�ÑÐØàÖ� ÖÐÃÛÝÑ� Ã×ËÛ�ÞÐÞÓ� ÃÓÞ�� §ÉÃÜÞÆÝÖÏ� ´à�

ªËÖÔØßÃÐÞÏ�� «ÄÓÃØßËÏà� ÒÃÈ� ÍÝàÔ�ÖÃÆÝàÓ� ÊàÍ�à� ÊÆÝàÙà�

Í�àÉßÞÜÕ��
���¨Õ�ÃÐË�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���´àÇÑÏÓà��ÃÏÑÓàÓà�ÊÞ�

ÆÝàÏÞÔàÓà� ÕØßÃÖÔÞØà� ÏÃÍÝàÓ� ËÐÞ�� ÃØàÏà� âÒÔàÍ�ÑÇÛ�Ã�

ÆÝË� ËÐ� ÇàÇ�� ���´ÈØÞÐÞÛÝ�� ÃØàÓ� ÊÞÆÝàÏÞÔàÓà� ÕØßÃÖÔÞØà
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ÏÃÍÝàÖ� ÍÝÞÔÎÝÞ�àÔÞÓàÏ� ×àÇàÖ� ÎÃÉßà� â�àÏà� ÔÞÍÝÈÒ�

ÎÝÞÜÕ��£ÖÜÕàÖ�ÜÞÏÞÕÏË��Ôà�ÍÝàÔÛ�àÜÕ��
���®�ÞØàÓ�ÃÜ��ÖÍ�ÞÉßØË��´àÇÑÏ�Í�ÖÃÆÝàØ��ÃÖ�«ÄÓÃØßË�

Ïà� ÞÒÃÛÝØßà� µØßàÓ� ÍÝËÐÃÆÝ�� ���£Ü� ÍÝÈÍ�ÖÃÎ�Ë�� «ÄÓÃ�

ØßËÏà�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���£Çà�ÇÉÞ�±�Êà×ÃÆÝà�ÊË�àÓ�ÄÊàÇÉÃÛ�àÏ

ËÆÝÖÔàÖ� ÄÆÝàÍ�ÑÇÞÜÕÃ"� ���ªà×ÃÆÝà� Ë�àÖ� ÏÞ� ÍÝÃÎàÏ� Ðà�

ÄÆÞÓà� ÛÝàÐÞÍÝÑ� ÇàÔÞÐÍ�Ë� ÏàØÝÖÄÃ"� ªà×ÃÆÝà� ÊË�à� Ðà�

ÄÆÞÓà� ÛÝàÐÞÍÝÑÏà� âØßÃÕÞÓÍ�à� ×àÏÞÆÝàÆÝÑÖ�� ÏÞ� Ú�Þ�

Ò�àÓ� ÄÆÝàÍ�ÑÇÞÜÕÃ"� ���£Ü� ×àÇà� ØÝÖÐ� ÞÎÝàÍ�ÞÐàÒ�� £Ü

×àÇà�±�ÒÛ�àÐàÒ��ªà×ÃÆÝà�ÊË�àÓ�ÄÊàÇÉÃÛ�àÏ�ÇàÄÆÝàÍ�Ñ�

ÇÞÐàÒ�� ÄÊàÇÉÃÛ�àÏ� ÍÝÞÜÞÛ�ÞÓàÓ� Êà×ÃÆÝà� ÊË�àÏ� ÍÝÈ�

ØÝÖÎ�àÐàÒ�� £Ü�×àÇà� ØÝÖÐ�ÞÎÝàÍ�ÞÐàÒ�� ªàÍ�à� Ú�ÞÆÖÏ� Ë

¸ßÞÍÖÏÞÛ�à� ÏÞÊÃ×àÖ� ÊÈÍ�ÑÐàÖË"�� ���ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÍÝÞ�

�ÖÃÆÝ�� �ÝÃÎàÖ�´àÇÑÏ� Êà×ÃÆÝà� Ë�àÖ� ÐàÄÆÞÓà�ÛÝàÐÞÍÝÑ

´à� ÍÝÞÇàÊÆÝÖÃÕàÏà�� ÃÜÞÆÝÖÏ� ÃØàÏà� âØßÃÕÞÓÍ�à� ´à� Ã

ÍÝÃÎàÓ�ÔÞÏÞÆÝàÍ�ÑÇàÖ�ÍÝàÊÆÝàÐàÉßÞÜÕ��
� �«ÄÓÃØßËÏà�ÇÉÞÓË�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���¯ÃÓÞ�Ôà��ÔÞÔÃÒ�ÞÍ�Ë

ÔÞâÉß�� ÃÖ� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÔÞÇàÆÖÜÞ�àÐàÖ� ÆÖ� ÕÈÔÛ�ÞØßÃÆÝ�
�!�Êà×ÃÆÝà� ÊË�àÓ� ÐàÄÆÞÓà� ÛÝàÐÞÍÝÑÏ� ÐàÔÞÐÍ�à� ÐàÄÆÞ�

ÓËÕ×�ÜÞÍ�àÐÍ�Ë�ÏàØÝÖ�� ÃÇà� Ã� Õ×àÖ�ÜÞÍ�àÜÕÞÏ�ÒÃÈ�±

ÊàÓàÍÝÃÎàÖ�ÄÆÝàÍ�ÑÇÞÜÕÃ"��ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���ªÆÝà�

Í�ÑÇÞÜÕàÒ��ÐàÄÆÞÓà�Õ�ÑÍ�ËÕ�ÖÓà�Õ×ÞÓà�ÃÜ�ÍÝÞÇàÊÆÝÖÃ�

ÕàÏà��
�"�«ÄÓÃØßËÏà� ËÆÖÜÞ�à� ÍÝÞÒËÇÊàÉßÞÆÝ�� �£Çà� ÃÜ� Õ�Ñ�

Í�ËÕ�Ö�ÍÝÞÇàÍ�ÞÏà"��µØßàÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���µ�ÑÍ�ËÕ�ÖÏà�âØßÃ�

ÕÞÓÍ�Ë�ÃÓ�ÔÛ�àÜÕàÒ������«ÄÓÃØßËÏà�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���ªËÖÔØßÃ�

ÐÞÓ�ÑÓàÏÞÆÖÄÉ�ÍÝàÔ�ÑÜÕÞÏ�ÒÃÈ��ÃÜ�ÐàÄÆÞÓà�ÜàÍ��Çà�

ÄÆÝÑÕàÐÍ�Ë� ÏàØÝÖÄÃ"�� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �ªà×ÃÆÝà

Ë�àÖ�ÐàÄÆÞÓà�ÜàÍ��ÇàÊÆÝÖÃÕàÏË��ÃÓ�ÊÆÝàÍ�ÑÇÞÜÕàÒ��
���«ÄÓÃØßËÏà�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÔÈÖÒÚ�ÞÐàÖ�Ôà�ÆÖ

ÕÈÔÛ�ÞØßÃÆÝ�� ÃÇà� ÐàÄÆÞÓà� Õ�ÑÍ�� ÐÃØß� ÍÝÞÇàÏÞÍ�ÞÏà"�

ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���µ�ÑÍ�ÞÏ�ËØßÃÕÞÓÍ�Ë�ÊÆÝàÍ�ÑÇÞ�

ÜÕàÒ��
���«ÄÓÃØßËÏà�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���ªËÖÔØßÃÐÞÓ�ÑÓàÏÞÆÖÄÉ�y�ÇÉÞ�

ÓË�ÊÞ� ÖÒÚ��� ÃÇà� ÃÜ�ÐàÄÆÞÓËÒÛ��ÐÃØß�ÍÝÞÇàÏÞÍ�ÞÏà"�
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ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �²Û�ÞÏ� ËØßÃÕÞÓÍ�Ë� ÊÆÝàÍ�ÑÇÞ�

ÜÕàÒ������ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÍÝÞ�ÑÜÕÞÓ�ÍÝÞÊÈÖØÞÏ��ÖÍ�ÞÉßÞÆÝ�

ÈÉß�«ÄÓÃØßËÏà�âÇàÉß�ÍÝÞÆÝàÊàÉßÞÆÝ�

Ç×à�ãÒ�ÛÉËâÖÕåØå�àâÝäåØ

ÀìÓÝÛßì�¡ÏÛÝßìßì�îÙ¡ÝÓêÙ¡

��¯àÎà�ËÚËÕ�Ö� ÒÚÞØßàÏ� ÈØÝÖÎ�àÖ�´àÇÑÏ� ÍÝàÍ�ÖÃÆÝ�

ÝàÎà�ÍÝàÎÃÒÚÝàÏ�®ÑÕà��ÖÔÞÆÝ��¦ÝÑÆÖÓÞÍ�ÑØàÓ�ÊÈ�

ÎÝàÆÝÖØàÏ�� ÃÓ� ÃÒàÆÝÑÍ�ÞÐàÖ� ÍÝàÕàÇÉÞÆÝ�� Ú�ÞÆÖÏ� ÐàÔàÖ

ÛÝØßÃÜà�Ã×ËÛ�Ë����ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

�´ËÊËÖÔØßÃÐØàÓ��»ÝÖË�ÖÏàÕ�ËÖÐà�ÛÝÖÍÝÈÄÎÃÆÝ��ÚàÜÞÓ

ÜËÛÝÖØÞÐ�� ÛÝÖÎÝÃÍÝÑØàÓË� ÛÝÖÕØßÃÍ�ÞÐØàÛÝ�� ÒÚàÇÞ�

ÉßÞÏ� ÛÝÖËÆÝÑÆÖ� ÛÝÖÕÈØßÃÉßÞÐ��� £Ö� ÃØàÏà� ÍÝÃ�ÖÃÆÝ�

�¸ßÃÖ��Õà�ÖÓÃÏÞÏ�ÚàÜÞÓ�ÜËÕØÞÜÕ��
��£Ö�ÎÝàÛàÖ�âÎÝà�ÖÆÝàÕË��ÍÝÈÊàÆÝÞÆÝàØ��®ÑÕà�ÃØàÓ�ËÖÐà

ÍÝÞÜÃÆÝàØ��ÈÛØà�ÈÛÝÑ�Ã×ËÛ�ÞÆÝ��ØßÃÎÞÆÝÖ�ÏÞÍ�Ö�ÏÞÒÛ

Ã×ËÆÝÃÉÝË�� ÞÆÝàÛØÃÆÝàØ�� ��£ØàÓ� ÚÝÞÈÐØàÖ� ÆÝÑÎÝÞÉßÞ�

ÆÝÑ�ËÏÞ×àØàÊà��ÍÝàÎàÇàÔØàÏ�y�ÐÞÄÉßÞÍ�àÏ�ÍÝÞÜÈÆÝà�

ÉßÃÆÝàÖ�ÃÐÃØßÞÉÝÞÏ�ÐàÔ�ÊàÍ�à�ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàÖ�´àÇÑÏ�Çà�

ÔÞÏà� y� ®ÑÕà� ËÖÐà� ÄÆÝÖ� ÒÔÕàÖÏÍ�Ë� ÍÝÃÖÙÖØßÃÆÝ�� ��®ÑÕà

ÍÝÞÓÃÜË��ÍÝÞÓÃ�ÖÃÆÝ���µÞÇà�ÜÞ�àØ�ÚàÜÞÏ�ÜÞ�àÐØàÖ�Ñ

ÍÝÞÒ×àÍ�ÑÆÝà�Î�ÞØàÓ"�ÝÞÕ×ËÜÞØ�ÃØàÓ��Õà�ÃØàÏà�ÈÏÞ�

Í�Ö�âÕØÞÜÕ��
��®ÑÕà� ÒÚÝàÛÝØßÃ�ÖÏ� ÍÝÞÕÈÖÙÖÃÆÝ�� ÞÍ�ÞÄÞÍ�à� ÒÚÝàÓ

Êà×ËÛ�Ë�� �ÍÝÃÓË�ÖÃÆÝ���´ÍÝÑÛÞØàÓ��ÔÞÛÝÑÎÝà�Ö��ÄÊàÇÉÃ�

ÆÝà�ÛÝÖÏÞÛ�à��!�¯ÃÓÞ�ØÝÖÎÝ×ÞÆÝà�ÊÞÏÞÛ�ÃÆÝà�ÒØÝÖËÕ�Ö

ÔË���ÃØàÓ�Ôà�ÍÝÞÛÝÖ×ËÔÜÞÐØàÛÝ��ÛÝÖÊÞ×ÃÈÓ�âÛÝÖÛ��

ÃÖ�ÏÞ�Ù�Þ×Ïà�ÊË�âÛÝÖÏÞ�Ö��ÍÝÞÔÜÞÆÖÆÝØàÖ�ÔËÖÐà�ÍÝË�

ØßÃÆÝàÏà�ÊË�âÛÝÖÏÞÛ���
"�£Ö� ÃØàÏà� ÍÝÃ�ÖÃÆÝ�� �¯ÑÖ� �ÖÍ��� ¸ÞÏà� Ù�Þ×àÖ� ÏÞÜ

ÍÝàÍ�ÖÃÆÝàÏ�ÇÉÞ�ÕàÜ�ÒÃÈ�ØßÞÍÖÏ�ÞÛ�ÞÐàÖ�ÃÓÞ��£Øà�

Ïà�âÕÛ�àÜÕÆÝÃÆÝàÏ�ÐÃØß��ÃÈÖ�ÇÉÞ�Ñ�ÕÞÍÝÞÄÇàÊÈÍ�ÑÜÕ��

�
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®ÑÕà� ÎÝàÛàÖ� ÍÝÞÉàØÃØßàØàÊà�� ÒÚÝàÓ� ØÃÖÕÞÐàÖ� ÍÝÈÍ�Ñ�

Î�ÃÆÝàØ�����£Ö�ØßÃÍ�àÏà�®ÑÕà�ÖÐàÏ�ÓÃÜàÉßË��ÒÚÝàÓ�ÍÝÞ�

ÓÃÆÝàÕÞÉßÞÆÝ�� ���¶ÐàÒÚÝà� ËØßÃÒ�àÏ� �ÖÕ� Ù�Þ×ØàÓ�� ËÐË

Ù�ÞÍ�ÖË�� ÃÏÞÎÝàÆÝÖÛÝÖÐàÖ� ÍÝÃÛ�ÞÆÝàØ�� ÃÜ� ÍÝÞØàÍ�àÖ

ÒÚÝà� ËØßÃÒ�àÏ� ÔÞÇ� ×àÇËÊÓà� ÎÝÞØÝÖÆÝàØàÏË�� ÃØàÏà� ÃÓ

ÍÝÃÆÝÑÕÞÐ�ÃÎÝàÍ�ÞÆÝàÒ�
���¸ßÃÍ�àÏà�®ÑÕà�ÍÝÞÓÃ�ÖÃÆÝ���¸àÕÃ�ÏÞ�ÍÝÃÎàÏ�ÇÉÞÓË

ÜÞÖË�àÓ"�¯ÃØÝÎÝà�� ÒÍÝÑØàÓ�� ÒÒØÝÖØàÓ� È� ÐàÏÞÍ�� ÆÑÓà�

ØàÓ"� ªàÍ�à� ÏÞ� ÍÝÃÎàÏ� ÇàÜ�� ���¯Þ� ÍÝÃÎàÓ� Õà� ÇÆÝàÍ�Ñ�

ÇÞÜÕ��ÏÞÜ�ÇàÔØàÓ�ÊÞÆÝàÏÞÔàÓà�ÕØßÃÖÔÞØà�ÏÃÍÝàÖ�ªËÖÔ�

ØßÃÐÞÏ�ÎÝÞ�àÔÞÆÝàÓ�ËÐÞ�ÇàÇàÕË��ÍÝÃÎàÓ�ÇÆÝàÍ�ÑÇÞÐàÖ

ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÕÞÍÝËÆÝàÍ�ÖÃÆÝ��
���®ÑÕà� ÍÝËÍ�Ë�� ËÏÃØÝÎÝàØàÖ�� ÞÒØÝÖØàÓ� ÊÞÜàÜÕØàÏ

ÃÓË�ÖÃÆÝ���²ÔÞÐÍ�àÖ�ÏÞ�ÍÝÃÎàÏ�ÛÝÖÇàÍ���ªËÖÔØßÃÐÞÏ

ÃÓ�ÇÉÞÇàÇàÏ�ÞÆÝàÍ�ÑÇÞÜÕ���£Ö�ÃÓ�ÏàÔàÏàÓÍÝàÑÖ�ÏÃØÝ�

ÎÝàÏà�ÍÝÃÛ�ÑÛ�ÞÆÝ�
���°à×� ÍÝàÛÝ� ÊàØÝÖÏ�� ÏàÎà�ËÚÏà� ®ÑÕà� ÃÆÝàÆÖ�àÖ� ÃÖ�

ÄÎÃÆÝ���²ÔÞÐÍ�à��ÖËÛÝÖÊÓà�ÒÒØÝÖËÕ�ÖÓà�ÇàÜÞØ��£ÓÏÞÓ�

Ïà�ÍÝÃÎàÓ�ÊÞÇÆÝàÒÜÞÐàÉßÍ�à��ÑÓË�ÖÇàÍ�ÑÇàÜÕ��
���£Ö�ÃÜ�Í�ÞØßà�ÎÞØßà�ÊÞÓÈÆÝàÛ�ÞÕË��ÏàÎà�ËÚÏà��ªË�

ÖÔØßÃÐÞÏ� ®ÑÕà� ÆÖÍ�àÆÝÑÖ� ÍÝÞ×ËÛ�ÞÓàÏ� ËØßÃÕÞÓÍ�à�

®ÑÕË�ÃÜ�ËÛÝÖÊË��ÞÒØÝÖËÕ�ÖË�Ã�àØàÓ�ÍÝÃÖÄÞÕØË��ÍÝÃÎàÏ

ÍÝÞÇÃÜÞÆÝàØ�� � �ÝÃÎàÏ� ÇàÍ�ÞÆÝÃØàØàÖ�� ÃØàÏà� ÃÜÞÜ

ÆÑÓàÏ� ®ÑÕà� ÓË�ÖÃÆÝ�� �²ÒÔà� ÍÝàÖØÝÖÏàÉß�� ¶ÍÝÞÊàÏÞ�

ÒÎÝàÍ��� Í�àÌÏË� ÖÍÝÞÜÞÏÞÖÙÖ�� ÍÝÖÛÝØßàÏ� ÈÍ�ÖÉß�� ÃÓ�

ÏÞÓÏà�ÖØàÍ�ÑÇàÜÕ����!�£Ö�®ÑÕà�ÃØàÏà�ÍÝÃÓË�ÖÃÆÝ���¸ßÃÖ�

ÔË�ªËÖÔØßÃÐ�� �"�±�ÖË�ÖÏàÕ� ÖÐàÛ�Ö�ÍÝÞÜÞÒ×ÃÆÝ�� ËÐ� ÇàÇ

ÆÖÍ�àÆÝÑÖ�ÍÝÞÔ×àÒÛ�ÞÆÝàÓË��ÒÔàÑÖ� ÔÞÍÝàÄÆÝàÐàÉßÞÆÝ�

£Ö� Ôà� ÍÝÖÛÝØßàÏ� ÔÞÐàÔÞÐ� ÔÎÝàÍ�ÞÜÕàÒ� y� ÕØßÃÏÞÍ�Ã�

ÆÝÑÓ�ÍÝÞÔÍ�àØßÃÐÞÛÝ��ÔÞØàÍ�ÑÇàÜÕ�����¯ÃÓÞ�ÏÑ�ÍÝÃÎàÓ

ÐÃØß� ÄÎÃÆÝ�� ÃÜ� ÖÐàÔÞÐ� ÒÎÝàÍ�ÞÜÕ�� ÃÓ� Ù�ÞÍ�ÖÛÝ�� £Ü

ÔÞÚÝàÜÕ��y�ÃÓ�Ù�ÞÍ�Ö�� ÃÜ�ÔÞÐàÔÞÐÞÛÝ��ÒÔàÑÖ�ÔÞÍÝà�

ÐàÉßÞÜÕ��
����§àÆÝÖ��y�Þ�ÖÃÆÝ�ÏàÎà�ËÚÞÏ��y�Ã�ÖËÎÝà�ÖË�ÍÝÞÒ�

×àÔÛ�àÜÕ�� Ñ� ÊÞ×àÒ�ÑÓà� ÍÝÃÎàÓ� ÊÆÝàÍ�ÑÇÞÜÕàÒ�� ���£Ö
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ÊÞÆÝàÒÔÞÐÍ���ÃÜ�Ñ�ÖÐàÏÞÔàÖ��´à�ÔË�Ñ×�ÈÊÆÝàÉßàÐ�ÔÎÝà�

Í�ÞÜÕàÒ��

£Ü� ÍÝÞØàÍ�àÖ� ÃÓÞ� ÍÝÃÎàÏ� ¹àÖ�ÃÓ� ÊÞÍ�Þ×ÃÖÔÞ�

ÆÝàÓ�
���®ÑÕà� ¹àÖ�ÃÓ� ÍÝÞÊàÔÞÏ�� ÕÞÆÝàÏ� Ú�ÞÆÖÏ� ÊÞÍÝÞÕÞ�

ÓË�àÕÞÍ�ÞÆÝÃÆÝ�� ���¨Õ�ÃÐà� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ´àÇÑÏÓà� �ÃÏÑ�

ÓàÓà�� ÑÜØÞÏ� ×àÇàÖ� ÕØÝÑÏÊÃÛØÝÑÓà� ÏÃÛ�ÑÓà� ªËÖÔØßÃ�

ÐÞÏ�ÞÇàÉß�ÑÛÝÑÆÖÏ�ÍÝËÍ�àÖ�ÍÝÃÕÞÓËÍ�ÃÆÝ�� ���£�ÍÝàÎË�

Õ�ÖÓË��Í�àÌÓË��Ã�ÍÝÃÎàØàÏ�ÃÇàÔØàÓË��Ú�ÞÏ�ÍÝÞÕÈÍ�àØàÓË

ÊàÍ�à�ÞÆÝàÍ�ÑÇÞÆÝàØ�� ���£Ö�®ÑÕà�ËÛÝÖÊ� ÊàÒÎÝàÍ�ÞÆÝàÕË�

ÜÞÆÝÖ�ÒÍÝàÑÖ�ÚÝÞÆÝà�
� �«ÄÓÃØßËÏà� ÒÚàÇÞÉßÞÏ� ÉßàÖ� ÍÝàÕàÇÉË�� ªËÖÔØßÃÐÞÏ

ÞÒÃÛÝØßà�ÊÞÜËÕÞÆÝà�Ú�ÞÒ�àÏ�ÍÝàÍ�ÖÃÆÝ���!�´àÇÑÏÓà��ÃÏÑ�

ÓàÓà� âÎÝàÐÞÍÝÖË� Í�àÌÓË� ÍÝÞÊÈÒÎÝÞØßàØàÏ�� ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�

ØßÃÍÖÏ��ÖÆÝÑÓ�ÍÝÞÊàÓËÍ�àÖ��Ú�ÞÆÖÏ��ÖÆÝÑÓ�ÍÝÞÕÈÍ�Þ�
�"�§ÉÃÖÜÕàÖ� Í�àËÏ� ÇàÕ� ÍÝÃÎàØàÓ� ÞÆÝàÍ�ÑÇØàÊà�� µØßàÓ

«ÄÓÃØßËÏà� ÈÆÖÒÛÞÔÃÆÝ�� ®ÑÕË� ÊÞÇàÔÞÆÝà� ÍÝÃÎàØàÓ� ÊÞ�

ÆÝàÍ�ÑÇÞÆÝà�ÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝÑÏ�ÍÝÞ�àÍ�ËØÞÉßÞÆÝ�

ºÝáßì�êÞäéâäìÛßì

���®ÑÕà�¹àÖ�ÃÓ�ÍÝÞÇàÍ�ÞÉßË��ÞÒØÝÖËÕ�ÖË�ËÆÝÖÔàÖ�ÍÝÖ�

ÛÝØßàÏ� ÜÞÒÔàÖØàÖ� ÓÃÆÝàÉßÃÆÝ�� ¹àÖ�ÃÓ� ÇàÔÞÐÍ�à� ÃÓ

ÜÞÐàÜÕÞÆÝà��¾ÒØÝÖØàÓ�ËÆÝÖÔàÖ�ÃÓ�ÆÝÑÚ�àÆÝÞÏ�Ú�àÔÞÆÝ�
���ªàÆÑÓàÏ� ÞÒØÝÖ� ÐÃØßÞÉÝ� ÐÃØßÞÍ�àÏ� ÓË�ÖÃÆÝ�� �µâÕà

ÉÝÞ� ÏàØÝÖ�� ÕÞÇàÍ�Ë� Ú�ÞÆÖÏ� ÊàÓàÜÞØÃÄÊàÖ�� Õà� ÍÝÞÇÆÑ�

ØßÃÐ�Ù�Þ×�Ú�ÞÆÖÏ�ÕÈÕÞÉßàÒ�����£ÓÞÛÝ��ÕâÕà�ÔÃÐà�ÈÇÆÝà�

ÛÝÑÐÞÛÝ�� ÃÜ� ÕÞÆÑÎÝÞÜÕ�� ÕâÕàÏË� ÊÞÕÈÍ�ÞÜÕØàÓ�� ÕË�

Î�ÃÍÝÑ�ÏÞÍ�ÑÇÞÐàÖ��
���£�ÚàÜÞÏ�ÃØàÏà�âÕà�ÔÃÐà�ÓÃÆÝÃÛÝÖË��ÒØÝÖ�ÐÃØßÞÉÝÞÓ

ËØßË�� âÕà� ÍÝÞÆÑÎÝÞÆÝ�� ÍÝÈØÝÖÎ�ÃÆÝàÓ� ÊÞÎ�àÖÉÞÆÝÑÓ� âÕà

ÍÝÞÛ�ÃÆÝàÒ� y� ÃÓ� ÍÝÞÊÞÆÝÑÎÝÞÆÝàÓË� ÊÞÕàÇÉÞÉßÞÆÝà�

ÓË�� ���ÝÞÍ�àÎÝÞÍ�ÑÓà� ÏÃ×àÏ� ÒØÝÖ� ÐÃØßÞÉÝÞÏ� ÐÃØßÞ�

Í�àÏ�ÓË�ÖÃÆÝ���¯ÃÓÞ�Ôà�ÕÞÆÝÑÔÚàÜ�ÕâÕà�ÔÞÆÑÎÝÞÆÝ��ÏÞ

����������������������������������������������������������

��"#���¹àÖ�ÃÓ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��Ù�ÞÍ�Ö�
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ÚàÜÞÏË� ÔÃÐà� ÈÇÆÝàÛÝÑÐÞÛÝ�� ÑÓË� ËØßË�� ÃÜ� ÍÝÞÆÑÎÝ�

ÕâÕàÏË� ÊÞØàÍ�ÞÜÕØàÓ�� ÕËÎ�ÃÍÝÑ� ÏÞÍ�ÑÇÞÐàÖ��� ���£� Úà�

ÜÞÏË� âÕà� ÔÃÐà� ÓÃÆÝàÛÝÖÃÆÝ�� ÒØÝÖ� ÐÃØßÞÍ�àÓ� ËØßË�

ÃÜ� ÍÝÞÆÑÎÝÞÆÝ�� ÃÖ� ÍÝÈØÝÖÎ�ÃÆÝàÓ� ÊÞÎ�àÖÉÞÆÝÑÓ� âÕà

ÍÝÞÛ�ÃÆÝàÒ�y� ÃÓ� ÍÝÞÊÞÆÝÑÎÝÞÆÝàÓË�� ÊÞÕàÇÉÞÉßÞÆÝà�

ÓË�� ���§ÉÃÖÜÕàÖ� ®ÑÕà� ÞÒØÝÖËÕ�ÖË� âÕàÍ�à� ÎÝàÓÞÏÞØß

ØÝÖÆÝàØ�
� �°ÃØßÞÉÝÞÏ� ÛÝÃÑ� ÍÝÞ×àØÝÖË�� ÃÜ� ¯ÑÃÄ� ×ËÖÔÞÆÝ�

£Ó�ÐÈÒàÓà�¯ÑÃÄ�Ù�Þ×ØàÏ�âÕ���!�§ÉÃÜ�×àÇàÖ�ÐÃØßÞÍ�àÏË

ÛÝÃÑ� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�� ÃÜ� Ù�à� ×ËÖÔÞÆÝ�� ¤àÐ��ÃÏË�� §ÉÞ

ÍÝÞÊÐàÔÞÆÝàÏË�ÃÓ�ÐÈÒàÓà��ÃÏÑÐ�Ù�Þ×ØàÏ�âÕ�

ÇÚ�ÖÒ�åÕåØå�àâÝäåØ

·ÐßÏäë×Ûì

¯Ð×ÛìÚìä�ÓìÕë�Öìßìèê¡ÏÒéìß

��«ÄÓÃØßËÏà� Ã� Ú�ÞÒ�àÏ� ËÍ�ÞÆÝ�� ÍÝÞÄÎà� ÎÝàÐÞ�

ÍÝÑÏÍ�à�ÜÞ�à�ÛÝÑ×�ÐàÍ�ÞÏ�Í�ÖË��ÃÇÈÔÓà�»ÖÓ�

Óà�ÃÊÞ×ÃÆÖ�ÇàÕ�ÞÔØßÃÆÝ��ÐàÖÉÞÏ�¦ÝàÓÃÓ�ÍÝàÍ�ÖÃÆÝàÖ�Çà�

ÔÞÆÝ�� ��«ÛÝÖÊàÖ�´ÃÓà�«ÄÓÃØßËÏà�ÛÞÒØÝÖÍ�à�ÈÇÉàÜÕÞ�

ÆÝà�� ¦ÝàÓÃÓ� ËÒÃÚÝÞØßàÖ� £ÄËÏàÎàØ� ÍÝÞÆÝÃÍ�ÑØË�� ´ÃÓà

ÞÇàÉß�ÃÓËÆÝàÜÃÆÝ�
��£Ö� ÚàÜÞÏ� µØßàÓ� ÒÍ�ÞØßÃÒ�àÍ�à� £ÄËÏàÎàØ� ÍÝÞ×Ã�

Í�ÖË�� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �¯Þ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÓ�ÛÝÖÊÍ�à� ÊàÓàÒÛ�

ÕÃÆÝàÏ�ÒÃÈ� ÖÎ�àÜÕ�� ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà� ÃÜ�Î�Þ�Ë���� ��£ÄËÏàÎàØ

ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏ�ÐàÔÞÆÝÃÆÝàÒÕË��ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �ªËÖÔØßÃÐ��£Çà

ÎÃÉßà� ÊËÏÞ�à� Ù�Þ×ØàÓ� ±� ÄÆÝàÍ�ÑÇÞÜÕØÃ"� ��£� Ù�Þ×ÞÏ

Ôà� ÍÝÞÔË�ÖÃÆÝË� ÃÓ� ÞÛÞÒØÝÑÖ�� ¤ÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏË� Ã� ÇàÇàÓ

ÍÝÞÔË�ÖÃÆÝ�� g£Ó� Ôà� ÔÛÞv�� ´ÞÆÖ� ÕØßàÆÝàÒÙ�ÞÆÝà� ËÏÞ�

ÎÝàÖ��Ô�àØàÓË�ÍÝÃÄÊàØàÖ��Ôà�ÃÖÜÕàÖ�ÔÞÊÈÍ�ÖÃÆÝ��� ��²Í�Þ�

ØßÃÒ�àÍ�à�µØßàÏ�ÃÜ�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���´àÓË�ÔàÛ�à�ÖÆÖ� ÕØßà�

ÆÝàÒÙ�ÞÆÝà�ËÏÞÎÝàÖ�ÃÓ�Ñ�ÊàÓàÒÛ�ÃÆÝàÓ��ÇÉÃÜ�ÒÃÈ�ÔÃÒÃ�

ÛÝØßà� ÒÔàÍ�ÑÇ� ÜÞÑÊÆÝàÛ�ÃÆÝàÒ� y� ÃÜ� ÖÐàÊÆÝàÔÞÆÝàÒ�

��
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 �§ÉÞ�Î�ÞÏ�ËÛÝÖÊ�ÈÕÞÉß��ÃÓ�ÕØßàÎ�ÞÍ�Ö��ÑÜ�ÒÃÈ�µØßàÏ

ÈÎÝà�ÖÐÞÛÝ��Ñ�ÒÔàÑÖ�ÖÍÝàÐàÉßÞÜÕ��£Ö�ÈÏÞÕÞÉßÏà��Êà�

ÆÝÃÛ�à�� ÑÓË� ÖËÎ�ÃÍÝÖË� ÊàÍ�à� ÛÝÞÒÍÝà� ÇàÇàÏÍ�à� ÛÝÖ�

Î�àÜÕ��
!�²ÚàÇÞÉßÞÏ� ÉßàÖ� £ÄËÏàÎàØ� ÊàÍ�à� Ë�ÖÏàÕØàÓ� ÍÝÞÖ�

ÆÝÑÌØË��Ã�ÆÖÜÞ�àØàÓ�ÍÝÃ×Ë�ÑÕàÉßÞÆÝàØ�y�Ù�Þ×ØàÓË�ÎÝà�

ÛàÖ�ÜÕÃÆÝàØ��"�£ÄËÏàÎàØ�«ÄÓÃØßËÏà�ÍÝÃÓËÆÝÃÜË��ÈÆÞËÆÝ�

�´ÞÇÃ�Ñ�ÍÝÞÕàÒÛ�ÃÆÝàÓ"�´àÓË�ÔËÒÃÚÝÞØßÃÆÝÖË�ÒÔàÍ�Ñ�

ÇÞÛØÑ�ÕàÏÞÆÝÃÛ�à�ÏÞØÝÖÐàÖ��ÔÞÇ�ÏÞØÝÖÐÃ�ÍÝÞÑÔÛ�Ã�

ÆÝàÓ"�£ÖÜÕàÖ�ÃÛ�ÞÓàÒ��ªàÓÞÏÞÊÈÍ�ÑØà�ØÃÄÊàÖ�ÖÍÝÞÊÇà�

ÊÈÍ�ÖÃÆÝ������£ÄËÏàÎàØ�«ÄÓÃØßËÏà�ÈÖÒÚ�ÞÆÝ���´ÞÇÃ�ÃÖÜÕàÖ

ÊÞÍ�àÒÛ�ÃÆÝàÓ"�
���«ÄÓÃØßËÏà� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �¯Þ� Ú�ÞÒ�àÏ� µØßàÏ� ËÜÞÐÃ�

ÆÝÑ�ÜÞÓâ�àÒÞÛÝ��ÔËÛÝÖÊ�ÒÃÈ�ÔÃÖÍ�ÞÜÕ�Ô�ÖË��ÔÈÆÖÒÛÞ�

ÔÃÆÝ�����¨Õ�ÃÐË�Ôà�ÃÓ�ÔÛÞÒØÝÖ�ÛÝÞÒÍÝ��ÃÓ�ÔâÕà�ÞÒØÝÖ��ÃÖ

ÔâÐà�ÞÒØÝÑÖ�ÜÞÕàÒ��ÔËÛÝÖÊàÖ�ØÝÖÆÝà�� ���´âÕà�ËÖÐà�ÔÞ�

ÓËÜË�� ÍÝàÔÍ�ÖØßàÊà� ÔÞÒÔàÖÐàÖ� µØßàÏ� ÔÞÊÞÓÈÜÃÉßàÏ�

Ôà� ÃÜ� ÈÔ�ÑÆÝÃÆÝ�� g¦ÖÍ�àÆÝÖ� ÍÝÞÔ×àÛ��� ÕÞÇà� ÕÞÍ�ÖÃÆÝà�

ÏË��Ôà�ÖÔÛÞÒØÝÑÖ�â�Öv��
���£ÄËÏàÎàØ�ÏàÎ�ÒÚàÐØàÓË��ÄÞÎÞÏ�Ò�ÃÛÝàØàÓË��ÖÐà�ÖÕ

ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàØàÓË� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÓË� «ÄÓÃØßËÏà� ÍÝÞÓË�

ÕÞÆÝàØ�� ´ÃÓË� ÍÝÞ�àÍ�ËÆÝàØßÃÉßÞÆÝ�� ���£ÄËÏàÎàØ� ÍÝÞ�

ÓË�ÖÃÆÝ�� �¯ÃÓÞ��ÔËÚ�ÞÆÖ�ÖÃÒÃÛÝØßà�ËÎÝ�� ÖÊÞ×ÃÈÏ�ÜÞ�

ÒÔàÖ��
���´ÃÓà�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���¯ÃÓÞ��ÒÛÞ�ÕÞÉßÞÐ�ÃØÝÜà�ÏËÐ

ÍÝÈÔàÕÞ��£Ü�ÖÊØàÕ�Ù�Þ×ØàÏ�ÃÒÃÛÝØßàÍ�à�ÖËÆÖÍÝÃÑ�ÞÒÜÞ�

ÐÞÉßÞÜÕ��ÖÐÃÒË�ÞÖÍÝàÄÊÞÉßÞÜÕ���� �¨Õ�ÃÐà�«ÄÓÃØßËÏà

µØßàÏ� ÈÎÝà�ÖÆÝàÕË�� µØßàÏ� £ÄËÏàÎàØË�� ÃÜ� ËÛÝÖÊË�

ËÖÐà�ÖÕ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÓË�ÞÆÝàØÝÖÉßÞÆÝàØ��ÐÃØßÞÒà�×à�

ÇàÖ�� ÔÃÄÞÌØàÓË� ÍÝÃ×àØÝÖÐØà� ÃÎÝàÍ�ÞÐàÖ�� �!�£Ü� ÞÒàÍ�à

ªËÖÔØßÃÐÞÏ�£ÄËÏàÎàØ�ËÖÐà�ÊàÍ�à�ËÔ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÏ�ÔÃ�

ÄÞÌ�ÃÏÞÆÝÑÕÞÐàÖ�ÞÛ�ÞÆÝÃÆÝ�«ÄÓÃØßËÏà�ËÛÝÖÊàÖ�´ÃÓà

ÞÒÍÝ�ÍÝËÍ�ÞÍ�à�
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ÇÚ�ÖÒ�åÕåØå�ÏãØå�àâÝäåØ

·àäëÏÙé�×ÙéìäéâÙ¡

��ÝÞÊàÓË�ÖÃÆÝàÖ��ªËÖÔØßÃÐÞÓ�´ÃÓà�ÐàÛ�ÖÍ�à�ÍÝÈ�

ÒÎÝÞÆÝ�� ÍÝÞÊàÓËÆÝàÆÖÆÝÃÆÝàÓ� ÍÝÞÆÝàÛÝÞÒÍÝàÉßÞÆÝ�
��´ÃÓà�ÞÛÝÑ�ÔÃÄÞÌ�ØÃ×Ë��µØßàÏ�ÍÝÞÓË�ÑÆÝàÆÝà�ÖÃØÝÕàÏ

ÕÈ×àÖ��«ÄÓÃØßËÏà�ËÉÝÞÆÝÑÏ�ÛÝÃÑ�ÍÝÞ×ËÎÝ×ÞÆÝ����«Ä�

ÓÃØßËÏà� ÞÍÝÑÖ� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝÃÍ�àÏ�� ´ÃÓà� ÛÝÃÑÖ� ÍÝÞ×Ë�

ÎÝ×ÞÆÝàÏ��«ÔØßÃÍÝ�×ËÖÔÞÆÝ�
��µØßàÏ�ÖÐÃÛÝÑ�ÍÝÞÊàÓà×ËÛ�ÞÆÝÃÆÝàÏ�ÕÈÕàÖ��ÃÓ�âÈÐà�

Óà�ÏÃ×àÏ�ÔÖÐàÕ�ÞÛ�ÞÆÝ����«ÔØßÃÍÝ�ÍÝÞÊÞ×àØÝÖÏ��«ÄÓÃ�

ØßËÏà�ËÎÝàÔËÛÝà�ÞÐÞÄÉßÞÆÝ�
��´ÃÓà�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���µØßàÏ�ÍÝÞÔËÛ�ÃÆÝàÓ�ÜØàÐÞ��ØàÕ�ÔË�

ÍÝàÄÃÓ�ÊàØËØÏË��ÃÓ�ÜØÞÜÕ��� �¨Õ�ÃÐË�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

�¸àÕ�«ÄÓÃØßËÏà�ÍÝÞÓË�ÑÐÞâ�´ÃÓà�ÔÃÄÞÌ�ÄÞÇÊ�ÓËÆÝà�

ÛÝÑÐàÖ"�£Ö�ÏÃÓÞ��ÃÜ�ËÉÝÞÆÝÑÏ�Ôà�ÛÝÃÑ�ÍÝÞÔ×àØÝÖÆÝ��
!�´ÃÄÞËÓ� ËÐÞ� ØÝÖË�� ÄÞÇÊÞÏ� ÒÃÆÝàÊÞÉßÞÆÝ�� «ÔØßÃÍÝ

ÄÞÇÊÞÏ�ÊÞÒÃÆÝàÊÞÉßÞÆÝà�ÏÃ×àÏ�«ÄÓÃØßËÏà�ÈÛØà�ÈÛÝÑ�

ÛØÑ�ÞÛ�ÞÆÝ�

ÁäëìÛ�·àÛÏäë×Úì�ÙéêÖìß×âäéâÛÏÒéìß

"�¨Õ�ÃÐà� ¯ÞÔÞÓÞÏ� ÜÞÜ� ¸àÆÝÃÓà� «ÄÓÃØßËÏà� ÍÝÞ�

×ËÎÝ×ÞÆÝà� ÛÝàÑÉÝÞÈÓ� «ÔØßÃÍÝ� ÇàÇÉàÆÑÖ� ÊÈÎÝàÆÝÖÏ�
���´ÃÓà� «ÄÓÃØßËÏà� ÓË�ÖÃÆÝ�� �¯Þ� ÖÐà�ÖÕ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÓË

ÞÍÝÖË� ÖÐàÏ� Ë×ÞØ�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ÖÐà�ÖÕ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏ

ÞÍÝÑ�� Ôà� ÔÍÝÑÖ� «ÔØßÃÍÝ� ×àÇàÖ�� Õà� ÕÃÖÉ� ÕËÍ�àÐ� �ÖÍ�à�

ÉßÞÐ�×ËÕàÒ��� ���¾ÍÝÑ�×àÆÝàØßÞÆÝàÖ�ÊàØËØÞÆÝà�ÆÖÜÞ�à�

ØàÓ�«ÄÓÃØßËÏà�ÞÆÖ�ÍÝÞØàÖÃÆÝàØ�����£Ö�µØßàÏ�«ÄÓÃØßËÏà

ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� ��àÎàØÝÖÏÓà� ÖÐà�ÖÕ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏÓà� ÃÒÃÈ

����������������������������������������������������������

� ��#"�§ÉÖÓÕ� �àÒàÓÞÕØÞÏ� ÆÖÜÞ�àÖ� �«ÔØßÃÍÝ�� ØàÕàÒ�� ¶ÓÞÏÞ�

ÄÊàÍ�à�ÕØÞÆÝàÏ�Ã�ÆÖÜÞ�àÓ�ØàÕ�

��
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ÖÆÖ�ØàÏÞÆÝàÍ���´ÃÓà�ÍÝÞÖË�ÑÓàÏ�ÈÇà�Ö��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�«Ô�

ØßÃÍÝ�ÕÈÍ�ÞÜÕØàÓ�ÃÓÞØ�Ñ�ÖËÄÞÐÍ�à�ÊàÇÉàÜÕØàÓ�����¶Ðà�

�ÖÕ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏ�ÞÍÝÖË�´à�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝ� ÕÈÊÆÝàÍ�ÞÜÕ�

ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÃÓË�Ñ�ÒØàÍ�ÞÆÝ��
���«ÄÓÃØßËÏà� ÒÚàÇÞÉßÞÏ� ÆÝÑÏÎÃÒØÝàÓà� ÒÔÞ� ÐàÕÞÓà

¸àÆÝÃÓà�ÓËÕÞØË��ÞÕÃÏà� ÃØàÓ� ÕÞÓËÎÝØßàØË�� Í�àÎàØÝÖÓË

ËÆÝÖÔàÖ� ÞÕ�ÖÒÜÞÆÝ�� ¸àÆÝÃÓà� ÈÉßË�� ¤àÓÜàÄÃ�� ËÛÝÑ×

ÐàÍ��ÜÞÆÝÑÜÃÆÝ�
���°àÕÞÏ�ÒÔàÖ�ËÕÞÓ�ÊÈÖØÞÏ��Í�àÎàØÝÖÓ�ÍÑÐÇà�Ú�àÆÝ�ÆÑ�

ÓàÏ�Ú�ËÎÝØßÃÆÝ�����¨Éß��ÖÍ�Ë��ÏÞÚÞÉßàÖ��ÜàÄÊàÜà�Õ�ÖÒ�

ÜÞÆÝàÓ� ÊÞÐàÔÞÜÕÞÏ� ×àÇËÊàÖ�� Õ�ÞÔÞÆÝà�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà

ÈÆÖÒÛÞÔàÜÕÞÆÝà����àÎàØÝÖÓ�ÊàÓàÎ�àÓàÓ�ÔÎÝàÆÝÖÐ�ÔÎÝà�

Í�ÞÜÕàÒ��� �àÎàØÝÖÏ� ÒàÚ�ÞÐÃÕ�àÖ� Õ�ÞÔÞÆÝàÖ�� ÃÓ� ÞÏÃ�

ÍÝà��àÕÞÆÝàÖ�ÆÝÞÜÕÞÆÝà�
� �£Ö� µØßàÏ� Í�àÎàØÝÖÏ� ÞÏÃÍÝà� ÍÝÞÊàØËØÞÆÝàÕË�� µØßàÏ

ËÏàÎà�ËÚ�ÖÃÛÝÑÏ�ÍÝËÇÉÞÍ�Ë��¸àÆÝÃÓà�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���´ÞÇÃ

ÍÝÞÑØÝÖÎ�ÃÆÝàÓ��¸àÆÝÃÓ"�¶ÏÞÜÞÐ���àÎàØÝÑÖ�ÍÝàÄÆÝàÐÃ�

ÆÝàÏ� ÞÏÃÍÝà� µØßàÏ� ÍÝÞÊàØËØÞÆÝ�� �!�ÝàÕàÇÉ�� Í�àÎàØÝÖÓ

ÍÝà�àÕË��ÆÝàÓàØßÃÕ��ÊÞÍÝÈÆÝàÛ�àÉß��´à�ÃÜ�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝÞ�

ÛØÑ�ÕÈÊÆÝàÍ�ÞÜÕ��� �"�¨Õ�ÃÐà�µØßàÏ�ÃÜ�ÞÐàØàÓ�ÍÝÞÊàÕÓË�

ØÞÆÝàØàÕË��ÒÔÞ�ËÕàÖ�ÒÔÞÐà�¸àÆÝÃÓà�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ��£Ü�ÈÍ�ÖÃ�

Î�Ë��ÐàÕÞÏ�ÒÔÞ�ËÊÞ�ÍÝÞÛ�Ë��Í�àÎàØÝÖÓ�ÒÔÞ�ÓËÆÝàÛÝÖÃÆÝ�
���µØßàÓ� Í�àÎàØÝÖÏ� Í�ÞÆÝÖÆÝ�� £Ü� ØàØÝÖÃÆÝ��ÛÝÑ×� Ðà�

Í�ÞÏ� ÜÞÒÔàÖÜÕÞÆÝà�� ÜàÄÊàÆÝÃÑ� ØÝÖÆÝà�� ���£Ó� ²ÃÓÃÐ

ÛÝÑ×� ÐàÍ�ÞÏ� ÜÞÒÔàÖÜÕÞÆÝà�� ÛÝÖÊ� ×àØÝÖÜÕÞÓ� âÐà

¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÍÝÞ×ÞÓËÜÞÆÝÃÆÝ�

·ÐßÏäë×Ûì�¯Ð×ÛìÚìä�ÖìÖìÒéêÜêÒéì�ÖìßìÓ×ç¡êÒéìß

���£�ÖÃØÝÕàÏ�ÕÈ×àÖ��£ÄËÏàÎàØ�ËÇÊàÒÃÜàÖ�²ËØÝÑÎ�Í�Þ�

ÆÝÑÖ�ÍÝÃÍ�ÖË��«ÄÓÃØßËÏà�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���±�ÔÞÇ�ÒÛ�ÃÆÝàÏË�

µØßàÓ� ÔÞÇËÆÝÖË� ÖËÆÝÖÔ�� ���§ÉÞ� µØßàÏ� ÞÒÃÛÝØßà� ÕØßà�

ÎÝÃÐà�ÍÝÞÜÞÔ×àÛ���ÔàÓË��Ôà�ÔÍÝÖË��ÔÍÝÑ�ÞÍÝÖË�ÖËâÆÝà

ÍÝÞÕàÏÞÆÝàÍ�ÞÐàÖ�� Ôà� ÆÖÍ�àÆÝÖ� ÍÝÞÊàÓàÒ×àÔÛ�ÞÆÝàÏ

×àÇàÖ�� ÔàÓË� Ú�ÞÆÑÖ� Ñ� ÖÊÜÞØÞÏàÏË� ÆÖÍ�àÆÝÖ� ÍÝÞÕ×àÒ�

Û�ÞÐàÖ������«ÄÓÃØßËÏà�ÕØßàÎÝÃÐà�ÞÛ�ÞÆÝ�
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���¨Õ�ÃÐà�£ÄËÏàÎàØ�ËÙ�Þ×Ïà�ÒÔÞÐàÓ�ÊàÓàÕÞÓÃØÞÆÝàÏ

ÒÃÈ�ÈÕØßÃÖÔÞØÞÎ�ÃÆÝ�����¨Éß�£ÄËÏàÎàØ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

�£Ó� ÊÞÛ�ÃÆÝàÓ� ÔÛ�àÓàÒ�� ÑÓË� ÍÝÞÔàÒ�ÖÃÆÝàÒ�� ÐÈÒà

ÍÝÞÊÐàÔÞÆÝàÏ�ÃÓ�ÊàØàÔØÞÆÝàÒ��
� �£ÓÞÕË�«ÄÓÃØßËÏà�ÏàÎ�ÒÚàÐØàÓË��ÄÞÎÞÏ�Ò�ÃÛÝàØàÓË

£ÄËÏàÎàØ� ÓËÕÞØË�� �ÖÃÆÝà� ÇËÛ�ÞÆÝ�� �!�»ÝÞÐàÄÊàÖ� ÄÎÞ

ÛÝØßÃ×àÖ�ÞÆÝàÖÙÖÆÝàÕË���"�£ÄËÏàÎàØ�ÍÝÈÖÒÚ�ÞÆÝ���´ÞÇÃ

ÏÞ�ÛÝÞÐàÄÊËÄÎÞÓ�ÛÝØßÃ×Þ� ÊÞÍ�àÒÛ�ÞÆÝàÓ"�� ���«ÄÓÃ�

ØßËÏà�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���¯Þ�ÛÝÞÐàÄÊËÄÎÞÓ�Ôà�ÔÛÝØßàÍ�à�ÍÝÞ�

ÑÔàÕÞØ�� ÏÞ� ÒÔÞÐàÓ� Ôà� ÊàÓàÔÕ�ÞÆÝàÏ� ËÛÞØßÃÕ� ØÝÖÐØàÖ

Ô�ÞØÞØ��� ���µØßàÎÝÃÐà� ÊÞÜÞÊàÇÃÛ�ÞÆÝÃÆÝàÏ� ÍÝÞÜÈÆÝà�

ÉßÃÆÝàÖ�Ã�Ú�ÞÒ�àÏ�¤àÓÜàÄÃ�Í�à�ÈÇÉàØ�
���¤àÓÜàÄÃ���ÖÃÆÝà�«ÄÓÃØßËÏà�ÜÞÇËÛ�Ë��£ÄËÏàÎàØÓà

ËÇÊàÒÃÜàÖ�²ËØÝÑÎÓà�·ÞÎËÔÕ� ØàÆÝàÆÖÏ� ÍÝÃÆÝàÊàÉßÞÆÝ�
���¤àÓÜàÄÃ�� ÇàÉß� ÕÃÏÃÓËÔÍà� ÚÝÞÆ� Ù�ÞÍ�Ö� «ÄÓÃØßËÏà

ÜËÆÝàÕ�ÞÔË�� ªËÖÔØßÃÐàÖ� µØßàÖ� ¯ÞÍ�ÑÇÞÉßÞÜÕÞÏ� Ã

Ú�ÞÒ�àÏ� ÜÈÎÝà�ÖÆÝ�� ���£Ü� ÞÖÉ�«ÄÓÃØßËÏà� ·ÞÎËÔÕ� Øà�

ÆÝàÆÖÏ�ÇÉÞÓË�ÄàÓà�ÜÞÒÔàÖÆÝ�

ÇÚ�ÖÒ�åÕåØå�Ú�ÛØå�àâÝäåØ

ÁäëìÛ�·ÐßÏäë×Ûì�Öìß×âçìáêÒéìß

��£�ØÝÖÆÝà�Û�ÃÆÝàØàÏ�ÃÖÉ�µØßàÏ�«ÄÓÃØßËÏà�ÞÖÛà�

ÕÞÆÝ�� �«ÄÓÃØßËÏ���y�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�ÃÜ�µØßàÏ�� �´Þ�

ÍÝàÇÃ�Ñ��� y� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ� «ÄÓÃØßËÏà�� ��µØßàÏ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

�²ÍÝÑ� ÊÞÍ�ÞÆÝàÆÝÖË�� Û�Ö� ÒÎÝàÆÝÖÓà� ÒÍÝÑ� ÊÃÍÝÑÖ� «Ô�

ØßÃÍÝ��¯ÑÓÞÌ�Ú�ÞÆÖÏ�Í�Ñ��ÇÉÃÜ�ËÕ�ÍÝÖÛÝØßàÏà�ÃÜÞÜàÖ

´à�ÍÝÞÑÊÆÝàÎÝàÆÝÖÜÕÞÏ�ÒÍÝÑ�ÍÝÖÓÏàÐÆÝàÔÕ�ÜÞÛ���

����������������������������������������������������������

���#���¤àÓÜàÄÃ�� y� ËÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ÄÎÞÏà

âÒÔÞÐ�È�ÕØßàÎÝÃÐàÏ�ËÒÔÞÐ�

���#���µØßàÖ�¯ÞÍ�ÑÇÞÉßÞÜÕÞÓ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝÞ�

ÊàÓÃ�ÑÓàÓ��¨Î�±ÎÃÏ�

��
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��«ÄÓÃØßËÏà�ÒÚàÇÞÉßÞÏ�ÉßàÖ�ÍÝàÕàÇÉË��ËÜÞÇ�ÞÆÝà�

ØßÃÊÞÓÞÆÝ�� ËÖÐà�ÖÕØàÏ� ÃÜÞÜàÖ� ÐàÄÆÞÓËÕ�ÖÓà� ÞÍÝÑÖ

«ÔØßÃÍÝÓà�ÊàÓËÆÝàÆÝÖÔàØË��ÍÝÖÓÏàÐÆÝàÔÕÞÏ�ÒÃÈ�ÏÃÛ�ÑÓ

ÊàÓËÛ�ÞÜÕ� ÒØÝàØàÓË�ÞÍÝÖÕàØË�� µØßàÏ� ÊÞ×Ë�ÑÆÝà� Ú�Þ�

Ò�àÏ� ÈÉßÃÆÝ�� ��ÂÜàÐàÓà� ÏÃ×àÏ� «ÄÓÃØßËÏà� Ã� Ú�ÞÒ�àÓ

ÚÞÉßàÍ�à�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�� ��£ÓÞÕË�«ÄÓÃØßËÏà�ËÖÐà�ÖÕËÕ�ÖÏà

ÃÓË�ÖÃÆÝ�� �¯ÞÜ�ÛÝÑ�ÛÝÖÜÞÕÞÆÖ��ÜÞÇÞÏ�ÛÝÖ×àÔÃÍÝ�

µà��ÔàÓÓà�ÔÍÝÑÓà�ÕÞÍ�ÑÐÞÛÝ��µØßàÏ�ÛÝØßÃÜà�×àÕÛ�ÞÐ�

ÈÕ�ÃÐà�ÛÝÖÃÇàÉß�ÍÝàÇÆÝàÊàÉßÞÜÕ��
��²ØÝàÖ� ÍÝÖÓÏàÐÆÝàÔÕÞÓ� ÊàÓËÛ�ÞÜÕÞÓ� ÞÍÝÑÖ� «Ô�

ØßÃÍÝ�ÞÒÎ�à�Ö�ÓËÎÝØßÃÆÝ��ÛÝàÉÝÞÈÏÓà�ÏÃÛ�ÑÏÓà�ÞÛÕË�

Õ�ÖÓË�ÊàÇàÍ�ÖÃÆÝàØ�� �«ÔØßÃÍÝ�«ÄÓÃØßËÏà�ÓË�ÖÃÆÝ���µÃÕ��

£ÇÓàÏ� ÍÝÞÓË�ÑÉßÞÆÝ�� �´ÞÇ�� ÔËÍ�ÃÎ"�� ¾ÍÝÑ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

�¯ÃÓÞ�ÏÃÛ�ÑÓË�ÒØÝàØàÓË��ÕÞÇà�ÜÞ�Ã�ÃÇà�ÍÝÖÓÏàÐÆÝàÔÕ

ÕÛ�ÞÜÕ� ÛÝÞÐàÓ"�� !�«ÄÓÃØßËÏà� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �µØßàÏ� ¨Éß

ÍÝÞÆÝÑÕÞÜÕ� ÍÝÖÓÏàÐÆÝàÔÕ� ÕÛ�ÞÜÕÞÓ�� ÔËÛÝÃÖ��� µ�ÖÏË

ÊàÍ�ÞÆÝÑÖ�ÃÒà�ÓÃÆÝàØÝÖÆÝ��§ÉÃÖÜÕàÖ�ÃØàÓ�ÊàÆÝÖÔàÖ�Í�Ñ�

ÜÕÞÆÝàØ�
"�µØßàÏ�Ú�ÞÒ�àÖ�«ÄÓÃØßËÏà�ÍÝÞÓËÆÝàÎÝàÆÝÖÆÝàÏ�ÊÞÐàÔ�

ØàÏ��«ÄÓÃØßËÏà�ÃÜ�ÍÝÖÓÏàÐÛ�ÞÒ�à�ÜËÆÝàÒÔÞÆÝ��ÒØÝàØà�

ÓË�ÕÞÓËÎÝØßÃÆÝàØ��ÞÍÝÑÖ�«ÔØßÃÍÝ�ÊàÍ�ÑÙ�ËÒØË��ÍÝÖÓÏàÐ�

Û�ÞÒ�àÏ�ÒØÝàÏà�ÃÍ�Þ�Ö�ÞÛ�ÞÆÝ�����«ÄÓÃØßËÏà�ÞÍÝÑ�Û�ÖË�

ÄÊÞÐàÖ�ÛÝàÉÝÞÈÓ�ÕÞÓËÜàâÆÝ�����£Ö�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ËÏàÎà�ËÚ

ÖÃÛÝÑÏ� ÞÏÃÍÝà� ÍÝË�ÖÍ�àÖ�� ÍÝÈÇÉÃÆÝ�� �«ÄÓÃØßËÏ�� «ÄÓÃ�

ØßËÏ��� «ÄÓÃØßËÏà� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �¯ÃÓÞ� Ôà��� ���ªËÖÔØßÃÐÞÏ

ËÏàÎà�ËÚ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� ��àÎàØÝÖÏ� Ò�à� ÕÈÏÞÜÃÌ�� ÃÜ� ÊË

ÈÏÞÛ��� §ÉÞ� ´à� ÔàÛ�à� Ñ� µØßàÏ� ÖÊàÓàÜÞÜÞÐàÓË�� ÔÞÇÃ

Ò�ÑÏà�´àÜ�ÒÃÈ�Ñ�ÒÍÝÑ��ÒÍÝÑ�ÊÃÍÝÑ�ÖÛÝØßÃÔÞÉßÞÆÝàÒ��
���«ÄÓÃØßËÏà�ÊàÒÎÝàÏ��ÞÍ�ÞÄÞÍ�à�ÍÖÃÐÇàÏ�Õ�ÞÓ�ÞÄÉÝÃ�

ÍÝÑØàÏÍ�à� ØàÐÃÆÝàÖ� ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�� «ÄÓÃØßËÏà� ÈÍ�ÖÃÎ�Ë�

Õ�ÞÓ� ÍÝÞÖÄÞÕÞÆÝ�� ÃÓ� ÞÍÝÑ� ÞÚ�ÞÒ�àÍ�à� ÍÝÖÓÏàÐÆÝàÔÕ

ÞÛ�ÞÐàÖ�ÍÝÞØßÞÆÝ�����«ÄÓÃØßËÏà�Ã�Ú�ÞÒ�àÏ��ÂØÖÃ�«Óà�

×ËÖÔÞÆÝ��ÃÜ�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ���ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÍÝÞÆÝÑÕÞÜÕ��

£Ü�ÍÝÞØàÍ�àÖ�ÇÉÞÓà�ÐàÔ� Ã�Ñ�� �ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ËÍÝÖÛÝ�

Øßà�ÍÝÞÜÞÐà×àÜÕ��
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���§ÉÞÓË�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ËÏàÎà�ËÚ�ÖÃÛÝÑÏ�ÜÞ�àÖ�«ÄÓÃ�
ØßËÏà� ÍÝÈÇÉË�� ���ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �¦ÖÜÞ�à� ÒÞÕàÍ�à� Ôà�Ñ�� y
È�Ñ� ªËÖÔØßÃÐÞÏ�� Ñ� ÒÛ�ÃÆÝàÏ� ÒÃÈ� y� ÒÍÝÑ�� ÒÍÝÑ� ÊÃÍÝÑ
ÖÛÝØßÃÔÞÉßÞÆÝàÒÞÛÝ�
� ´à�ÛÝÞÒÍÝà�ÇàÇàÏÍ�à�´ÞÐàÛ�Ö�ÍÝÞÒÜÞÔ×àÜÕ�

´à�Ñ�ÒÕÈÍ�ÞÜÕ�Ù�Þ×ØàÓ�ÊÆÝàÄàÆÝÑÜÕÞØ�
âÒÚÝÃÆÝàÍ�à�ÑÛÝÑÆÖ�ÉÝÖÃÆÝÑÏà�Ã×àÇËÊàÖ�
ØÞ�ÖÛÝÑ�ÒÛÃØÝÑÏà�Ã×àÇËÊàÖ�
Ñ�ÒÕÈÍ�ÞÜÕØàÏ�ÃÒÃÛÝØßà
ÒÞÌÏà�âÍÝàÎÃÒÚÝàØàÓ�ÜÈÄàÇÉÞÜÕÞØ�

�! º�ÞÆÖÏ�ÕÈÕ�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝ�ÒÔÕàÖÏË�
Ñ�ÖËÄÞÐØàÏ�âØßÃÕÞÓÍ�à�´ÞÐàÛ�Ö�ÃÜÞÔ×àÜÕ
Ñ�ÖÍÝÞÊàÓàÔàÇà�ÖÆÝàÏ�ÒÃÈ��

�"�«ÄÓÃØßËÏà�ËÖÐà�ÖÕËÕ�ÖÏà�ÃÇàÉß�ÍÝÞÆÝàÊàÉßÞÆÝ��Êà�
Í�ÞÆÝÖØàÖ� ¤àÓÜàÄÃ�� ÍÝàÍ�ÑÉßØË�� «ÄÓÃØßËÏà� ¤àÓÜàÄÃ�
ÜÞÒÔàÖÆÝ�

·ÐßÏäë×Ûì�êçÜÏäëêÙ¡ìâ�¼ÏäéÝß�ÙéêáÔÙ¡êÒéìäìß

���£�ØÝÖÆÝà�Û�ÃÆÝàÏà�ÃÖÉ�Õ�àÍ�Ö�ÕÈÛ�ÃÆÝàÖ�«ÄÓÃØßËÏà
ÏÃÍÝà� ÍÝÞÓÃÆÝà�ÖÆÝ�� ÞÛàÖ� °ÃØÝÑÓ� ËÛÝÖÊàÖ� ¯ÞÎÍÝË
ÛÝÃÑØàÓ� ÍÝÞÎÝ×ÞÆÝàØàÖ�� ���ËÜÞÒàÎÝ×àÖ� ¶Ù�� ÃÜ� ÞÛàÖ
¤ÖÊ�� £ÓÃÏà� âÕàÖ� ÝàÏÖÈÎ�� ���ÝàÔàÇ�� ¸ÝÃÊàÖ�� ²ËÎÇÃÛ�
«ÇÎÃ×��¤àÕÖÈÎ�� ���¤àÕÖÈÎ�ÕÈÍ�ÞÆÝ�³ÞÄÍÝà��£�ÐàÄÆÞÓËËÓ
¯ÞÎÍÝà� «ÄÓÃØßËÏà� ÞÛàÖ� °ÃØÝÑÓ� ÍÝÞ×ËÎÝ×ÞÆÝàØ�
���£Ü� ËÛÝÖÊ� ÆÖÃÇÊàÖ� ³àÖÏà� ÊÞÙ�àÏ� ÇÉÃÜ� ×àÇàÖ� ÍÝÞ�
ÎÝ×ÞÆÝàØ��µàÄÃØÝ��¦ÝÃØÝÃÏ��µÃØÝÃÜ��¯Ã�ÃØ�

ÇÚ�ÖÒ�åÕåØå�áãØå�àâÝäåØ

ÀÏßì�ÖìßìÚ¡ÏÒéìß

��´ÃÓà� ËÎÝàÔËÛÝàÓà� Õ�ÑÍ�ÞÓà� ÄÎÞÓà� ÞÆÝàÛ�ÃÆÝ�
��´ÃÓà�ÝÞÓËÃÕ�£ÓÄÃ��ÜÞÎ�ÃÆÝ��ÇÉÞ�¸ÝàÖÓàÐÍ�à

ÊÃÇÉàØàÓàÏ��ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ��«ÄÓÃØßËÏà�´ÃÓà�ÞÆÝà�
âÆÝ��ÞÛÝØßÃÆÝ�ËÕàÖ�ÒÞØßàÊà�

��
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��¨Õ�ÃÐà�Î�ÃÆÝàÏ�ÍÝÞÍ�àÓÞÍ�Ë��ØßÃÕ�Ù�Þ×Ïà�ÃÓË�ÖÃÆÝ�
���¯ÞÜ�ÔÞÜÞÜàÒ��ÔÞØàØàÔ��´ËÛÝÖÊàÖ�Î�ÃÆÝàÓ�ÊÆÝàÕ�Þ�

ÎÝÞÉßÞÐ�ÔÎÝàÍ�ÞÐàÖ�Ú�ÞÒ�à�ÍÝÞÔÃÛÝÖÜ�����¸ßÃÕ�Ù�Þ×�

ØàÏ� «ÄÓÃØßËÏà� ÇÉàÖÃÒ� ÍÝÞÓÃÕÞÉßÞÆÝ�� ���ÝÞÕàÇà�Ö�

ÕËÊËÖÔØßÃÐ��±� ÖÒÜÞ� ÎÝàÓÞØß�� ÍÝàÖÐà� ÃÐÃØß� ÇàÆÝÑÖ� ÕË�

�àÏ� ÖËÛÝÖÊ� ÜÞÚ�àÎÝØßÃÉß�� ÕÃÜÞÜ� ÒàÒÚÝ� Î�àÍÝÑ� ÍÝà�

ÖÐàÖ�Ë�àÓ�ÃÜ�ÒÃÈ�ÍÝÞÖËÕÞÐ��
 �«ÄÓÃØßËÏà�Ã�Ú�ÞÆÖÏ�ËÙ�Þ×�ÎÝàÒÍÝ��ØßÃÕØàÏ��ÛÝØßÃÜà

Ã×ËÛ�Ë�� !�ÃÓË�ÖÃÆÝ�� �´ËØßÃÇà� ÏÞÜ�ÜÞÊÆÝàÕ�ÞÎÝÞÉßÞ�

ÐàÖ� ÛÝÖÍÝÈÊàÆÝÞÏà�� ÃÜÞÆÝÖÏ� ÛÝÖÍÝÞÔàÇà�Ö�� ¹àÖØÝÃÓ

ÞÍÝÑÖ�¨×ÓàÐ�ÛÝÖÈÎÝà�Ö��"�¯ÃØÒàÎà�ÆÝÑÚ�àÆÝàÖ�ÃÜ�ËÆÖÄ�

ÆÝÑ�ÆÝÖÐà�ËÕÞÓ�×àÛÝÑÛà�ÕÞÉßÞÐ�ÖÃÔàÍ�à�ÛÝÖÃÒÃÛÝØßà

ÍÝÞÜÞÔËÜàÐàÖ�ØßàÇà�Ú�àÎÝØßÃÉßÞÒ�à�ØÝÖÐÞÏ�ÒÃÈ��
���¨Éß� ¨×ÓàÐ� ØßÃÕ� Ù�Þ×ØàÏ� ÃØàÔÞÆÝàÕË�� «ÄÓÃØßËÏà

ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÞÓËÕÞÉßÞÆÝ��ÃÓ�ÍÝàÎà�ÍÝàÎÃÒÚÝàÏ�ÇàÉß��ÖÕÞ�

ÆÝà�ØßÃÕ�Ù�Þ×Ïà�ÊàÍ�àÏà�ÊàØÃØÞÆÝ�� ����¸ßÃÖ��ÔËÊËÖÔØßÃÐ�

ÍÝÞÔàÇà�Ö��ÆÖÄÆÝÑÓË��ÃÜ�ËÕ�ÆÝÑÚ�àÆÝÞÓË�ÑÔàÕÞ��ÔËÙ�Þ×

ÎÝàÒÍÝ� ÞÒÃÛÝØßà� ÃÓ� ÜÞÑÔàÕÞ�� ÖËØßÃÇà� Ú�àÎÝØßÃÉß��
���«ÄÓÃØßËÏà� Ã� Ú�ÞÆÖÏ�ËÙ�Þ×� ÎÝàÒÍÝ�ÛÝØßÃÜà�×ËÛ�Ë�
���ÍÝàÊàÓàÖÆÝÑËÆÝàÏà� ÊàÍ�àÏà� ÊàØÃØàÖ� ¨×ÓàÐ� ÓË�ÖÃÆÝ�

�£ÜÞÆÝÖÏ�ÑÓË�ÍÝÞÑÔ�ÑÜÕÞÏ�ÍÝÈÇà�Ö��ÔÞÑÎÝà�Ö��ÖÐàÛ�Ö

ÍÝÞÔÜÞÆÝÃ×Ë��ÏÞ�ÆÖÄÆÝÑÏ�ÒÃÈ�ÕÞÉßÞÐ�Ô�ÞØÞÓË��ÔËØßÃ�

Çà�Ôà�ÃÜ�ÜÞÚ�àÔÎÝØßÃÉßÞÜÕ��
���¨×ÓàÐ�ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÞÓËÕÞÉßÞÊà�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ������ÝàÇÃ�Ö�

ÔËÊËÖÔØßÃÐ��º�ÞÆÖÏ�ÕÞÉßÞÐ�ÃØÝÜà�ÛÝËÒÎ��ÞÖÃÔ��±ÓÍ�Ë

ÔàÓÍ�Ë�ÔÞÇ�ÃÓ��ÖËØßÃÇà�Ú�àÎÝØßÃÉß������«ÄÓÃØßËÏà�¨×ÓàÐ

ÍÝÞ�ÖÃÆÝàÏ� ÈÊàÆÝË�� ËÛÞØßÃÕØàÖ�� ÖÃÔàÖ� ÍÝÞ×ËÛ�ÞÆÝàÏ

×àÇËÊ�� ÕÞÉßÞÐ� ÃØÝÜà�ÛÝËÒÎ��� ÔÃÕÞÖÛ�àØàÏ� ÊàÓÃÒÜÞ�

ÓàÏÍ�à�×ËÒÜÞÆÝ�
� ��!�§ÉÃÖÜÕàÖ�¨×ÓàÐ�ËÆÖÄÆÝÑÖ�¯ÃØÒàÎà�ÇàÉß��¯ÃÏÓÈ

ÒàÚ�ÞÐÃÕ�àÖ�ÜÞÎÝÞÓ��ÆÖÄÆÝÑÓË��ÆÝÑÚ�àÆÝàÖ�ÃÜ�ËÕÞÓË��Ã

ÆÖÄÆÝÑÏ�ËÕ�ÚÝÞÆ�ÒÔÕàÖÓË��ÃÜ�ÜÞ�à�Ë�àÆÝÑ�ÄÎàÆÝÖ�ÒÔÕàÖ�

ÓË�� ØßÃÕ� Ù�Þ×ØàÖ� ÍÝàÎà� ÍÝàÎÃÒÚÝàÏ� ÇàÉß� ÜÞÕÞÆÝàØàÓ

ËÛÞØßÃÕØàÖ��«ÄÓÃØßËÏà�ÍÝÞ�àÍ�àØßÃÆÝ���"�£Ü�ÞÖÉ�«ÄÓÃ�

ØßËÏà�ËÛÝÖÊàÖ�´ÃÓà�ÇÉÞ�¸ÝàÖÓàÐÍ�à�ÊÃÇÉàØàÓà�¯ÃÏÓÈ
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ÒàÚ�ÞÐÃÕ�àÖ��ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏÍ�à�¯ÃØÒàÎà�ÜÞ�à�ÆÖÄ�

ÆÝÑÏ� ËÕ� ÆÝÑÚ�àÆÝÞÏ� ÜÞÚ�ËÎÝØßÃÉßÞÆÝ�� ���«ÄÓÃØßËÏà

ÍÝÞ�àÍ�àØßÃÆÝ�ØßÃÕ�Ù�Þ×Ïà�ÍÝÃÄÆÝÑÇàÍ�àÖ�ÆÖÄÆÝÑÓË��ÃÜ

ËÕ� ÆÝÑÚ�àÆÝÞÓË�� ËÖÐÃÈÖ�� ËØßÃÇàØàÓ� ÜÞÚ�ËÎÝØßÃÉßÞÐØà

ÞÎÝàÍ�ÞÐàÖ�

ÇÚ�ÖÒ�åÕåØå�×Ó�ãØå�àâÝäåØ

·àäëÏÙé�ÙéêÖìß×èÏÒéìß

��«ÄÓÃØßËÏà�ÉÝÞ�ØÝÖÆÝÃÆÝà��ÞÐÞÄÉßÞÍ�à�ØàÍ�ÑÕÃ�

ÆÝàÖ�ÜÞÕÞÆÝ��´ÞÇÓàÏÍ�Ë�µØßàÏ�ÞÐàÛ�Ö�«ÄÓÃØßË�

Ïà� ÍÝÞÍ�ÞÆÝÖÆÝ�� ��«ÄÓÃØßËÏà� ËÖÐà�ÖÕ� ÛÝØßÃÆÝÞÓÞÕàÖ�

ËÖÐË�ËØÝÞÊÏàÕØàÓË�ÊàÍ�à�ÊÈÊÞÆÝÃÍ�ÑÓàÏ�ÓË�ÖÃÆÝ���´ÍÑÒÍÝ

ÍÝÞÕÈ�ÃÄË�
��ªËÖÔØßÃÐàÖ� ÖÃÛÝÑÏË� Ú�ÞÆÖÏË� â� µØßàÍ�à� ÕØßàÎÝÃÐà

ÍÝÞÔ×àÛ���Ôà�ÔÞÊØàÔ�ÍÝàÐÃ�ÃÐ�Ù�Þ×ØàÏ�ÃÒØÝÖÏà�ÃÜÞÜ

ÔÍÝÑ�ÛÝÖÊàÖ�ÍÝÞÊàÓà×àÏÞÜàÜÕÞÏÍ�à����£Ö�Ôà�ÔËØàÆÝàÆÖ�

ÔË�ÃØßÞÎØàÏ�ÃÇàÉß�ÖÍ�ÑÐÞÛÝ��ÔÍÝÑÖ�«ÔØßÃÍÝ�ÛÝÖÊ�ÍÝÞ�

×àÒÜàÜÕ��
��¶Ðà�ÖÕÞÏ�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �¤ÊÞÎÝ×ÞÆÝàÓ�×àÏÞÈÐÍ�Ë�Ïà�

ØÝÖ�ÔÞÓËÆÝÖÔàÖ�ÏÞ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÍÝàÍ�ÑÐàÖ��ÃÜÞÆÝÖÏ�Ñ�ÖÍÝÞ�

ÊàÓÞÍ�ÞÆÝà�ØàÆÝàÆÖÏ�ÈÊÆÝàÆÝàÊàÉßÞÐ�×Ãâ�Ñ�ÒÍÝÑ"����«ÄÓÃ�

ØßËÏà�ÃÜ�ÓË�ÖÃÆÝ���£Ó�ÒÛ�à�ØÝÖØàÜÕàÒ��´ÍÝÑ�ÃÜ�ÈÏÞÆÝà�

ÆÝàÊàÉß�� �ªËÖÔØßÃÐàÖ�ÖÃÛÝÑÏ�Ë�µØßà��ÔâÕà�ËÖÐà�ÔÞÓËÜË�

ØÞÏà� ØàÆÝàÆÖÏ� ÔÞÊÞÜÃÆÝàÓ�� ÍÝÞÊÇàÆÖÜÞ�ÃÆÝàÓ� ÞÍ�Ë�� gÑ

ÒÕÈÍ�ÞÜÕØàÏ� ÏÞ� ØàÆÝàÆÖÓ� âÔÕÞÜÕv� Þ�ÑÊà�� ÆÖÜÞ�à� ÒÞÕà

ÍÝÞÔàÊÞÕÞÆÝàÓ�y�£Ü�¨Éß� ËÏàÎà�ËÚ� ÖÃÒà� ËÕàÖ�ÞÆÝàÍ�Ñ�

ÐÞÛÝ�� ÔÍÝÑ� ÒÃÈ� ÃÜ�ÛÝÖÊ� ÍÝËÒÜÞÜÕ�� !�£Ö� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÓ

ÍÝÞÄÇÈÉßàÐàÖ�×àÏÞÈ�ÊÞØÝÖÍ�à��ÕØßàÎÝÃÐàÖ�ÍÝÞÔ×àÒÛ�Þ�

ÆÝàÓ�ÒÕÈÍ�ÞÉßÞ��ÃÖ�ÔÞÇ�ØÝÖÆÝàÍ�Ë��ÔÍÝÑ�ÃÜ�ÈÏÞÆÝàÆÝà�
����������������������������������������������������������

� ��#��µØßàÎÝÃÐà� ÏàØßÃÐàÛØÑ� Ë�àÖ� ÒÛ�ÞÐ� ÊÞØÝÖÍ�à� ÊàÓÃÛ�Þ

ØÃÄÊàÓ�

��
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ÊàÉß��� "�£ÓÞÕË� ÖÐà�ÖÕÞÓ�ËÊËÖÔØßÃÐàÖ�«ÄÓÃØßËÏà�ÞÍÑÒÍÝ

ÕÈ�ÃÄË��ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝàÓ�ÞÆÝàÙàÍ�àÐàÖ�ÕØßàÎÝÃÐà�×ËÛ�ÞÆÝ�
���¨Õ�ÃÐà� ÖÐà�ÖÕÞÏ� ËÊËÖÔØßÃÐ� ËÏÃØÝÛàÏà� ÒÛ�Þ� ÍÝÃ�

ØËÜË��ÊàÏÞÎ�àÖÉÞÆÝÑ�Û�ÖØßÃ×ÕÞÐ�ÎÝÃÒ�àØàÖ�ËÊËÖÔØßÃÐ

Ë�àØàÓ�ÊÞÇÞÓËÜÃÉßàØË��ÆÝÑÆÖÏ�ÕÈØßÃÆÝ�y�¯àÔàÒàÕÃÏÞÏ�

°ÃØÝÑÓ�ÊÞÇàÔÞÆÝà�ÍÝÃÎàÏ��Í�ÖÃÆÝà�����ÝÃÎàÏ�ÒàÄÎÃÆÝàÖ�

ÒÔÞÐàÏ�ÇàÉß�ÃÜ�ÏÃØÝÛàØàÓ�ÎÝàÆÖÃÐÇÉàÍ�à�ÜÞÓËÆÝàÕ�Þ�

ÔàØÞÆÝàØ�� ÒÚÞØßàÖ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÓ� ÒÔÞØßà� ÍÝÞÊÜÞÍ�Ñ�

ØàÓà�ÑØÝÕÃÆÝ�
���«ÄÓÃØßËÏà�ËÖÐà�ÖÕ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���ªËÖÔØßÃÐàÖ��ÔËÕØßàÏà�

Õà�«ÄÓÃØßËÏà�Ë�µØß��°ÈÒà�ÔË�Ñ×�ÍÝËÆÝàÍ�Ë��ÔËÕØßàÏàÕà

«ÄÓÃØßËÏà�ÆÖÍ�àÆÝÖ�×àÛ��� ���¯ÃÓÞ�ÒÔÞÐàÍ�àÚÝÞÏ�ÇàÉß

ÔÞÜÞÕ��ÍÝàÎàÇàÔØàÏ�âÒÛÝÃÛÝàØàÓ�ÒÔÞØßà�ÍÝÞÊÇÃÍ�ÑØà�

ÓàÏ�����g¶ËÍÝÑÛÞÐ�ÍÝàÖÍÝÑÜË��Ôà�ÒÔÞ�ÔÈÛÝÑÜÕv�ÊÃÔ�ÑÖ�

gÈÛÝÖ�� Ôà� ÖËÏÃØÝÛàØàÓË� ÈÊÆÝàÛÝÑÜÕÞØv� ÍÝÞÔàÊÞ�Ñ�

ÉßÞÓà� ÒÛÝÃÛÝàÓ� y� ÇÉÃÓÞ�±� ÖË�ÖÏàÕàÖ�«ÔØßÃÍÝ� ×àÄ�

ÆÝàÐà×ÃÆÝàÓ��ÇÉÃÖÜÕàÖ�Ôà�ÍÝàÔÛ�àÜÕ�ÔËÕØßÃÏÃÕà�±�ÆÖ�

Í�àÆÝÖ�ÍÝÞÊàÓà×àÒÛ�ÞÓàÓ��
���£Ü�ÍÝÞ�ÑÓàÓ�ÍÝÞÏÞÖØÞÆÝàÖ��«ÄÓÃØßËÏà�ÞÛàÖ�°Ã�

ØÝÑÓÓà�ËÛÝÖÊàÖ�¯ÞÎÍÝàÓà�ÃÍÝÑ�¤àÕÖÈÎ�ÞÒØÝÑÖ�³ÞÄÍÝà

ËÍÝÑÛÞÐ�ÞÕÃÏà�ÕÈÕàÖ�ÍÝÞ�ÖØßÃÆÝ�����²ÛÝÃÛÝàÓ�ËÕÈÒÎÝà�

Í�à�ÇàØà�ÇàÇÃÆÝ��ØÝÖÎÝ×ÞÆÝà�ÊÞÏÞÛ�àÆÝà�ÒÛÝÃÛÝàÖ�ÜÞ�

ÕÞÆÝ�� £Ó� ÒÔÞÐàÍ�àÚÝÞÏ� ÇàÉß� ÍÝÈØÞÆÝ�� ËÍÝÑÛÞÐ� ÒÔÞ

ÓËÆÝÃØÝÖË��ÇàÍ�ÑÈÉßÞÐàÖ�ÈÉßàÉßÞÆÝ�
� �¶Ðà�ÖÕÞÓ� ÒàÆÝÑÚÝË�� ÃÜ� ÓË�ÖÃÆÝ�� �´ÞÑÎÝà�Ö� ÖËÍÝÑ�

ÛÞÐ� ÒÔàÖ� ËÕÞÏ� ÜÞÜ� ÔÈÆÝÃÛÝÑÄÃ��� �!�£Ü� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

�¨ÛÝÖ��ÔËÊËÖÔØßÃÐ���¾ÕÃÏà�ÍÝÑÛÞÐÞÓ�ÍÝÞÓËÕ�ÖÒÜàØË�

�àÍ�à�Þ�ÞÆÝàÖ�ÒÔÞ�ÓËÆÝàÛÝÖÃÆÝ�
�"�²ÔÞ�ÊÞÓÈÆÝÃÛÝÑÏ��ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �´à�ÒÔÞ�ÍÝËÔØÞÜÕ

ÖËÏÃØÝÛàØàÏ�ÃÒÃËÌ��ÊÃÆÝàÛÝÑÍ�Þ×à�ÈÓàÛÝÑØ��� ���£ÓÇà�

ÇàÏ�ËÍÝÑÛÞÐ�ÒÔàÖ�ËÕÞÓ�ØßàÍÝÖÃÛÝÑÏ�ÓËÍ�Ë��ÒÔÞ�ÍÝÞ�

ÓËØÞÐàÖ� ÇÉÞÓË� ÒÔÞÐàÏ� ÚÝÃÆÝà�� ÊàÍ�à� ÏÃØÝÛàÏà� ÊÃ�

ÆÝàÛÝÑÍ�Þ×à�ÇÉÃÖÜÕàÖ�ÒÔÞ�ÍÝÞØßÞÆÝ�����¶Ðà�ÖÕÞÓ��ÊË

ÞÏÞ�ÑÖ�� ËÆÝÑÆÖ� µØßàÏ� Û�Ö� ÕÞÓË�ÖÃÆÝàÏà� ÊàÓËÆÝÃÛ�à

Û�ÑËÆÝÑÖ��ÞÆÝàÛ�ÃÆÝÑÖ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏ�ÎÝÞÒÎÝàÜÕÞÆÝà�
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���¯ÃØÝÛàØàÓ� ÒÔÞÏ� ÊÈÛÝÖÃØàØàÏ�� ÖÐà�ÖÕÞÏ� ÇÞÛÝà

�àÎÝÞÐÓà�� ÇÞÛÝà� ÃØÝÜà� ÐÞÍÝÑ� ÍÝÞÜàÚàÖ�� ÇÞÛÝà� �à�

ØÝÖËÕ�ÖÓà� ÒÛÝÃÛÝàÏ� Þ�àØàÏ� ÃÒÃÈ�� ÇÞÛÝà� ÃØÝÜËÒÛ�

ÍÝÃÜàÚàÖ��ÓËÕÞØË�����ÈÖÒÚ�ÞÆÝ���ÝÞÔÃ�Ö��ØàÕÃ�ÖÊËÒÛÝÃ�

ÛÝàÓ"�¶âÕà�ËÖÐà�ÚàÜ�ÜËÕØÞÐàÖ�Ú�ÞÒ�à�Ë�Ã"�����£Ü�ÇÉà�

ÖÃÒ� ÍÝÞÕÞÆÝ�� �°ÃØÝÑÓÓà�¯ÞÎÍÝàÓà� ÃÍÝÑ�¤àÕÖÈÎ� ÔÞÓË�

ÒØÝÖ��� ���¨Õ�ÃÐà� ÍÝÞÒËÆÝàØÝÑÉßÞÆÝ�� �¶ÃÓÊË�ÏàÍÝÖË� ÄàÖ

ÄÞÎÞÏÏà�ÃÒÃÈ�ÕË���ºàÜÞÓ�ÊÞÜËÛÝÖØÞÐ�Ú�ÞÒ�Ë�ÕË���
���«ÄÓÃØßËÏà� ËÖÐà�ÖÕ� ÊËÖ×Ë�� ÎÝàÆÑÐÇÉàÏÞÛÝØßàÍ�à

ÜÞÔàÖ��ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÛÝØßÃÜà�×ËÛ�Ë�� � �ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���ªËÖÔ�

ØßÃÐàÖ��ÔËÕØßàÏàÕà�«ÄÓÃØßËÏà�Ë�µØßà�ÜÞÕØÝÖ�×àÔàÛ�Þ�

ËÆÖÍ�àÆÝÖÓà�ËÛÝÞÒÍÝÃÆÝàÓàÍ�à� ÔËÕØßÃÏÃÕà� ÆÖÏ�ËÊÞÏÞ�

ÐÃÆÝàÏ��ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÆÝÑÆÖ�ÊÃÐÍ�àÍ�à�ÔËÕØßÃÏÃÕà�Ë�ÃØßÞÎ�

ØàÏ�âÖÐà�ÔÞÍÝËÜÃÆÝ��
�!�²ÛÝÃÛÝàÓ�âÐà�ËÖÐà�ÚÝàÉßË��ÍÝÈØÝÖÎ�ÃÆÝàÓ�ÃÓË�ÑÕÃÆÝ�

�"����³ÞÄÍÝà�®ÃÄÃÐ�ÞÙ�àÖ�ÛÞ�Ë�ÃÆÝ��ÞÛÞÒØÝÖ� �àÎÝÞÐÓà

�àØÝÖØàÏÓà�Þ�ÞÆÝØàÖ�ÞÎÝàÆÝÖË��ØßÃÍ�àÏ�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝàØàÓ

ÊÈÛ�àÏ�� ÒÔÞÐàÏ� ÇàÉß� Í�ÖË�� «ÄÓÃØßËÏà� ËÖÐà�ÖÕ� ÈÍ�Ñ�

Î�ÃÆÝ�y�ÃÇÓàÓ�ËÏÃØÝÛàØàÓ�Í�ÞÆÝÖØàÖ�ÒÔÞÐàÏ��ÖÕÞÆÝàÕË�
���ÓË�ÖÃÆÝ�� �ÝÈÄÎÃÆÝ�� ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÞÐàÛ�Ö� ÊÞÜÞ×ÃÆÝàÓ�

´ÞÇ� ÒÃÈ� ÏÞÜ� ÖÜÞÕ"� ´à� ÍÝÞÒ×àÊÆÝàØßÃÊÞÓÞÆÝ� ÖÐË

ÏÃØÝÛàØàÓ�ÊÞÇàÜÞÕÞÜÕ�Ú�ÞÒ�Ë��
���¶Ðà�ÖÕÞÓ� ÖÐàÏ� ËØßÃÆÝ�� ®ÃÄÃÐ� ÏÃØÝÛàÏà� ÖÃÐàØàÓ

ÃÕÞÓËØÞÆÝàØ��ÖÃÓÊË��ÖÔË�ÃÓËÕÞÆÝ��ØßÃÍ�àÏË�ËÆÝÖÔàØàÏË

ÃÎÝÃÍÝÑØàÓ�ÃÕØßÃÍ�ÞÐØàÖ�ÒÔÞ�ÍÝÃÓÃÕÞÆÝ�����¨Õ�ÃÐà�ÛØÞÐ

ÍÝÃ×ÃØßÞÆÝ�� ÃÖ� «ÄÓÃØßËÏà� ËÖÐà�ÖÕ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �´Ë�Ñ×

ÍÝàÔà�Ñ×à�ÔÞÛØàÜÕàÒ����ÝÃ�Ñ���y�ÍÝÞÓÃ�ÑÉßÞÆÝ�
���£ÓÞÕË�ÃÜ�ÍÝÞÓËÆÝàÉßÃÆÝ���´à�«ÄÓÃØßËÏà�ÔÞÓËÖÐà�

�ÖÕ�� ���ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÔËÕØßÃÏÃÕà� ÎÝàÛàÖ� ÞÐàÛ�Ö� ÍÝÞÜË�

×ÃÆÝ��ÏÞÎÝÍÖÛØÖË�ÍÝÞÓËÕÞÆÝ��ÏàÎ�ÒÚàÐØàÓ��ÄÞÎÞÏ�Ò�Ã�

ÛÝàØàÓ�� ÕÞÉßÞÐÞÓà� ÇÞÛÝàÓà�� ÖÐà�ÖÕ� ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàØàÓË�

ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÓË�� ÏÃØÝÛàØàÓË�� ÜÞÇØàÓË�� ���´ËÕØßÃÏÃÕà

����������������������������������������������������������

���#���¦ÓÃÏÏË���Ï�×àÇËÊ�

���#���¦ÓÃÏÏË�����Ï�×àÇËÊ�
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ËÛÝÖÊàÖ�´ÃÓà�ÉÝÞ� ØÝÖÉßÞÆÝàÖ�� ÔËÕØßÃÏÃÕà�ÛÝÃÑ� ÍÝÞ�

×ËÎÝ×ÞÆÝ��«ÄÓÃØßËÏà�ÊàÍ�à�Ë�àÓ�ÃÜ�ÓËÕÞÉßÞÆÝ��� �´Ë�

ÕØßÃÏÃÕà� ÕØßàÎÝÃÐà� ÔËÆÝàÛ�ÞÆÝ�� g´à� ÔÞÊØàÔ� ÍÝàÐÃ�ÃÐ

Ù�Þ×ØàÏ�ÃÜÞÜ�ÔÍÝÑ�ÛÝÖÊàÖ�ÍÝÞ×àÏÞÜ���!�ÃÖ�ÔâÕà�ËÖÐÃ�

ÆÝÑ��ÔË�ÃØßÞÎØàÏ�ÃÇàÉß�Í�ÖË��ÔÍÝÑ�ÒÃÌ�ÛÝÖÊ�ÍÝÞ×ÃÜv

Þ�ÖË�
�"�´à�ÔËÕØßÃÏÃÕà�ÔÈÖÒÚ�ÞÆÝ��g¤ÊÞÎÝ×ÞÆÝàÓ�Ôà�ÔÞÓËÆÝÖ�

ÔàÖ�ÍÝàÍ�ÑÐàÖ�×àÏÞÈÐÍ�Ë�ÏàØÝÖÄÃ"v� ���¨Éß�ÍÝÞÔË�ÖÃÆÝ�

gªËÖÔØßÃÐàÖ�ÊÞÒÃÛÝØßà�ÔËÕÞÏ�¨Éß�ËÏàÎà�ËÚ�ÖÃÒà�ËÕàÖ

ÍÝÞÄÇËÆÝàÍ�ÑÐÞÛÝ��ÖËÆÝÑÆÖ�Û�ÖÏ�×ËÖÊàÐÍ�ÞÜÕ�Ñ�ÔÞÊ�

ÜÞÜ�Î�ÃÍÝÑÏ�� ÔËÖÐÃÆÝÑ�ÜÞÜàÖ�ÔÍÝÑ�ÒÃÈ�ÛÝÖÊ�ÍÝàÒ�

ÜàÐàÖ�� ���µØßàÓÞ�ÑÖ�ÍÝÞÔ×àÒÛ�ÞÆÝàÓ� ÊÞÒÕÈÍ�ÞÉßÞÜÕ

ÊÃÍÝÑÓ�ÔâÕà�ËÖÐà� ÖÍ�ÑÖ�� ÃØàÏà�ÒÛÝÃÛÝà�ÍÝÞÊÞÖÃÏÞÕ�

Í�à�ÃÓÞv�
���§ÉÞ�ÐÈÒà�ÒÔÞÐàÍ�àÚÝÞÏ�ÔÞÍÝÞÊÞ�ÑØßàÏ��ÍÝàÔ�ÖÃÆÝ�

gªËÖÔØßÃÐ�� ÔËÕØßÃÏÃÕàÖ� «ÄÓÃØßËÏà� Ë� µØß�� ´ÞÍÝÞÊ×Ã�

ÆÝàÍ�ÖÃÆÝàÓ�ÍÝÞÊÇàØÝÖÆÝÃÆÝàÏà�����¯ÃÓÞ�Ôà�ÒÔÞÐàÏ�ÇàÉß

ÔÞÜÞÕ�� ²ÔÞ� ÞØßÞÐàÖ� ÒÛÝÃÛÝà� ÍÝÞÊÞÍ�ÑÍ�à�� Ôà� ÃÜ

ÈÔ�ÑÜÕ��t¶ËÍÝÑÛÞÐ�ËÕÞÏ�ÜÞÜ�Õ�àÍ�Ö�ÔÈÆÝÃÛÝÖu�����t¨ÛÝÖ�

ÖËÏÃØÝÛàØàÏË�ÒÔÞ�ÍÝÃ×ËÔØÞÜÕu�y�ÍÝÞÔË�ÑÉßÞÏà��ÇÉÃÓ

ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÔËÕØßÃÏÃÕà�ÞÍÝÑ�ÛÝÖÊàÖ�×ËÆÝàÐà×ÃÆÝàÓ�ÃÓàÖ

ÑÓàØÝÖv�
���´ÞÆÖÍ�à�ÊàÔ�ÑÉßÞÓàÓ�ÍÝàÔÞÏÞÖØÞÊà��ÏÃÓÞ��ÍÝÑÛÞ�

ÐÞÓ� ÞÕÃÏà� ÕÈÕàÖ� ³ÞÄÍÝà� ÍÝÞÇàÍ�ÞÆÝ�� ÒÔÞÐàÍ�àÚÝÞÏ

ÇàÉß�ÍÝÈØË��ÒÔÞÏ�ÍÝÞØËØÞÆÝ��Ôà�ÃÜ�ÈÔ�ÖÃÆÝ��g´ÞÑÎÝà�Ö�

ÔÈÆÝÃÛÝÑÄÃv�� ���£ÓÇàÇàÏ� ÍÝÑÛÞÐÞÓ� ÞÕÃÏà� ÍÝÞÓËÕ�ÖÒ�

ÜàØË��ÍÝÞÔË�ÖÃÆÝ��g¨ÛÝÖ��ÖËÏÃØÝÛàØàÓË�ÈÊÆÝàÛÝÑÜÕÞØv�

´àÓË�ÔÈÛÝÖÃÆÝ��ÏÃØÝÛàØàÓË�ÃÜ�ÒÔÞ�ÓËÆÝàÛÝÖÃÆÝàØ��� �´à

ÃÜ� ÔÈÖÒÚ�ÞÆÝ�� g¸àÕÃ� Ñ� ÖÊÞÒØÝÖÓ"v� £Ü� ÇÉàÖÃÒ� ÍÝÞÕÞ�

ÉßÞÆÝ��g°ÃØÝÑÓÓà�¯ÞÎÍÝàÓà�ÃÍÝÑ�¤àÕÖÈÎ�ÔÞÓËÒØÝÖv��´à

ÃÜ��àÎÝÞÐ�ÞÒà�ÒÞÔÎÝØßÃÆÝ���àØÝÖØàÓË�Þ�à�ËÔÎÝØßÃÆÝàØ�
�!�ªÞÔÞÖ×Ë�� ÛÝØßÃÜà� ×àÔÛ�àÖ� ªËÖÔØßÃÐÞÓ� ÊÆÝàÎÝàÒ�Ã�

ÆÝà��ªËÖÔØßÃÐàÖ��ÔËÕØßàÏàÕà�«ÄÓÃØßËÏà�Ë�µØßàÖ��ÔËÕØßÃ�

ÏÃÕà�ÞÛ�ÞÒØÝÖ�ÈÉß�ÞÍÝÑ�×àÔÜàÐÞÏ�ÒÃÈ��ÆÝÑÆÖ�ÊÃÐÍ�à�

Í�à�Ôà�ÔÞÍÝàÊÞÜÃÆÝàÏ�ÜÞÕØÝÖÓ�×àÔÛ�ÞÆÝ���"�´ËÊËÖÔØßÃÐ
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ÆÖÍ�àÆÝÖÓà�ÛÝÞÒÍÝÃÆÝàÓà�×ÞÛÝÖË�àÜÕÏà��ÃÖÜÕàÖ�ÍÝÞ�

ÔÃÛÝÖ�Ö�� ÃÓÏÞÓÏË� ÍÝÞÔÃÛÝÖ�Ö�� Ôà� ÔÛ�àÜÕÞÓË� ÔËÆÝÑÆÖ

ÊÞ×àÆÝàÊÃÆÝàÓË�ÔÛ�àÐàÖ��
���®ÃÄÃÐÓà�¤àÕÖÈÎÓà�ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÞÓÃÕÞÆÝ����Ñ×ÞÓ�ªËÖÔ�

ØßÃÐÞÏ�ÍÝÞÍ�àÓÞÍ�ÞÆÝ��ÕàÓàÒ�gÃÓÞv�È�gØßÃÖv�ÍÝàÊÞ�ÑÐ

ÊÞÎÝàÍ�ÞÜÕÞÓ�� ���¯ÃÓÞ�³ÞÄÍÝà� ÖÃÒÃÛÝØßà�ËÕ�� ÊÞÇÃÜË

Í�ÑÉß��ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÊàÓË�ÖÃÆÝàÏ�ÕÈÕàÖ��ÖËÕØßÃÏÃÕà�ÞÍÝÑ

ÃÓ�ÛÝÖÊ�×àÓàØÝÖ��
���«ÄÓÃØßËÏà�ËÖÐà�ÖÕ�Ã�ÆÖÜÞ�àØàÓ�ÊÞÊàØÈØÞÏ��Ú�ÞÆÖÏ

ÐàÔ� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÛÝØßÃÜà� ×ËÛ�ÞÆÝ�� ���µÞÉßÞÐ� ÒÍÝÞ�

ÆÝÑØàÓË�� ÇÞÛÝà� ÒÍÝÞÆÝÑØàÓË�� ÜÞÆÝÞÐØàÓË� ÖÐà�ÖÕÞÏ

ÍÝÞÛÕàØË��³ÞÄÍÝà�ÓËÕÞÆÝàØ��ÇÉÃÜ�×àÇàÖ�ÃÜ�âÐË�ÞÛË

ÕÞÐ� ÇàÆÝÖØàÓ� Ã×ËÛ�ÞÆÝàØ�� ���£Ü� ÐàÖÉÞÏ� ÖÐà�ÖÕÞÓË

ËÆÝÖÔàØàÓË�ÛØÃÆÝàØ��ÈÛÝÖÃÆÝàØ��ÚàÜÞÓË�ÜÞÓÃØÞÆÝ�

²ÚàÇÞÉßÞÏ�ÍÝÞÊàÕàÇÉÞÉßØàÏ��«ÄÓÃØßËÏà�ËÖÐà�ÖÕ

ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �´ËÊËÖÔØßÃÐ� ÇàÉß� ÔÞÛÝÖÕ�ÖÒÜÞÉß��� ���£Ö

ÒÛÝÃÛÝàÏ� ÞÛÞÓà� âÐàÓà� ÍÝÃ�ÖÃÆÝ�� �¯à×ËÒÛ�� ÆÑÓ� Ðà�

ÏÞ�àÏË� ÒÛÝÃÛÝàÓ� ÍÝÞÕØàÓàÔÞÉß��� ���«ÄÓÃØßËÏà� ËÖÐà�

�ÖÕ�ÃØàÏà�ÃÓË�ÖÃÆÝ���´ÈÛÝÖÏÞÆÝàÊ��ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÔËÆÝÑÆÖ

ÏÃ×à� ÞÛ�ÞÆÝ�� ÔÞÛÝÖÕ�ÖÒÜÞÉßË�� Ôà� ÔËÕØßÃÏÃÕà� ÇàÉß

ÔÞÍ�ÑÉßÞÜÕ��� � ��²ÛÝÃÛÝàÏ� ÕÞÍÝÈÇÉàÐÞÛÝ�� ÃÜ� ÍÝÞ�

�ÑÜÕÞÏÍ�à� ÕÈÖÒÚ�ÞÉßÞÐ��� y� ÍÝÞÓÃ�ÖÃÆÝ� ÃØàÏà�� �!�³ÞÄ�

ÍÝà�ÍÝÈÇÉàØË��ÓÃ�ÖÃÆÝ���¯Þ�Ù�Þ×ÞÏ�ÖÇÈÉßàÜÕÃ"���´Þ�

ÇÈÉßàÜÕ���y�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�ÃÜ�
�"�¨Õ�ÃÐà� ÃÛÞÒØÝÑÖ� ³ÞÄÍÝË�� ÃÓ� ÄÞÇÊ� ÈÊÆÝÃÛÝÑÊà� ÊÞ�

Ò�ÖÆÝàÓË��«ÄÓÃØßËÏà�ËÖÐà�ÖÕË��ÃÜ�ËÙ�Þ×ØàÓË�ÍÝÃÕ�ÖÒ�

ÜÞÉßÞÆÝàØ�
���£ØàÏà�ÃÐàÛ�Ö�³ÞÄÍÝà�ÍÝÞÜÃ×Ë��ÍÝÞÓÃ�ÖÃÆÝ�

�ÝÞÒÕÈÍ�ÞÜÕØàÓ��ÕÛÞÒØÝÖ�

ÏËÐÞ��ÏËÐËÒÛ��ÒÚÝÃÆÝà�ÑÓàØÝÖØ�

±�ÍÝÞÒÕÈÍ�ÞÆÝàÏà

²ÞÌ�ÍÝàÎÃÒÚÝàØàÓ�Ã�à�ÍÝËØßÃÜÕÞØ��
���³ÞÄÍÝàÓà�ËÖÐà�ÖÕ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÏÓà�ÏÃØÝÛàØàÏ�ÃÕÈ�

Õ�ÞÔØßàØË�� «ÄÓÃØßËÏà� ËÖÐà�ÖÕ� ÞÖÉ� ËØßÃÆÝàØ�� ³ÞÄÍÝà

ËÆÝÖÔàÖ�ÃÓ�âÇàÉß�Í�ÑÉßÞÜÕÞÆÝà�
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���«ÔØßÃÍÝ�¤àÓ�®ÃØÝÃÌ�³ÑË�ÍÝËÍ�ÞÉßÞÆÝÃÆÝ�� ÃÜÞÆÝÖÏ

ÃÓ�ÍÝÞÄÎà�ÎÝàÐÞÍÝÑÏ�ÜÞ�à�ÛÝÑ×�ÐàÍ�ÞÏ�ÜÞÒÔàÖÜÕÞÆÝà�
���¯ÃÓÞ� ÒÚÞØßàÏ�� «ÔØßÃÍÝ� ÛÝÑ×ÞÏ� ËØßÃÆÝàÖ� ÊàÒÎÝàÏ�

ÏÃØÝÛàØàÓ�ÍÝÃÍ�ÑØàÖ�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�� ���³ÞÄÍÝË�ÍÝÃÒÎÝË��«Ô�

ØßÃÍÝ� ÍÝÞÎÝàÆÝÖÆÝ�� ÏÃØÝÛàÏ� ÍÝÈÒÍ�àØË�� ���«ÄÓÃØßËÏ

ËÖÐà�ÖÕ� ÍÝÈÖÒÚ�ÞÆÝ�� �¸àÕÃ� ÏÞ� Ù�Þ×àÖ�� ÍÝÞÕÒàÆÝÑÍ�Þ�

ÆÝàÖ�ÍÝÃÍ�ÑÓàÓ"��¶Ðà�ÖÕÞÏ�ÍÝÞÓË�ÑÉßÞÆÝ���£Ó�Ôà�ÔËÊË�

ÖÔØßÃÐ���³ÞÄÍÝà�ÕÈØÝÑÓ�ÍÝÞÛÕË��ÊÞÕÞÓËØÝÖÃÆÝ�
���¶Ðà�ÖÕÞÏ� ÊàÍ�à� ÞÛ�ÃÆÝàÓ� «ÔØßÃÍÝ� ÍÝÞ×Ë�ÑÕÃÆÝ�

� �¨Õ�ÃÐà�«ÔØßÃÍÝ� âÐàÖ� ´ÃÓà� ËÜàÕÞÓ� ³ÞÄÍÝà� Ú�ËÜÃÆÝ�

³ÞÄÍÝà� ÃÜ� ËÛÝÖÊ� ØÝÖÆÝà�� «ÔØßÃÍÝ� ³ÞÄÍÝà� Û�Ö� ÞÎÝà�

ÆÝÖÆÝ�� âÐà� ÊàÓàÜÞÏÞ�àÉßÞÏ� ÐàÛØÝàâÆÝàÖ� ÍÝÞ×ËØßÞ�

ÆÝÃÆÝàÓË�ÛÝØßÃÜÞÍ�ÞÆÝ�

ÇÚ�ÖÒ�åÕåØå�ÚÜãØå�àâÝäåØ

·ÐßÏäë×Ûì�ÖìßìÚ¡ÏÒéìß

��«ÄÓÃØßËÏà�ÇÉÞÓË�ÛÝÖÊ�ÍÝÞÜÃÆÝ��ÝàÕÖÓà�ÞÙ�àÖ�
��ÝàÕÖÓà� ÃÜ� ÍÝÞ×ËÎÝ×ÞÆÝàØ� ÞÍÝÑØàÖ� ªËÏÓÃÐ�

«ÑÍÝÜÃÐ��¯àÇÃÐ��¯ÞÇËÃÐ��«ÜÄÃÍÝ��»ÞÖÃØÝ����«ÑÍÝÜÃÐ

ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ�¼àÄàÓà�§ÈÇÃÐÓà��§ÈÇÃÐ�ÍÝÞÕÈÍ�ÞÆÝàØàÓ�

ÃÛÖÓ�Ù�Þ×ØàÓ��ÎàÕÖÛ�Ù�Þ×ØàÓ��ÎàÖÏ�Ù�Þ×ØàÓ�� ��¯ÞÇË�

ÃÐ�ÞÍÝÑØàÓ���à×à���à×àÓ��¸ÝÃÐÑØ��£ÄËÇÃ���¨ÎÇÃ�à��£ØàÓ

ÊàÍ�à�ÝàÕÖÓà�ÍÝÞÕÈÍ�ÞÆÝàØ�
��«ÄÓÃØßËÏà�ÊàÍ�à�Ë�ÃÆÝàÓ�«ÔØßÃÍÝ�ÓËÕÞÉßÞÆÝ����»ÝÖÊ

ÆÖÃÇÊàÖ� «ÄÓÃØßËÏà� Ë�ÃÆÝàØàÏ� ÃÍÝÑÏà� ÕÞÐ� ØßÃÎàÎØàÓ

Ã×ËÛ�ÞØË��ÈÉß�ÒÔàÖÊà��«ÔØßÃÍÝ�ÒàÚÞÉßàÖ��ÕÞÆÝàÍÝÑ�

Í�ÞÒ�àÏÍ�à�ÜÞ�à�Ú�ÞÆÖÏ�ÞÆÝàÍ�ÖÃÆÝàØ�� �ªàÍ�àÏÍ�Ë�«Ä�

ÓÃØßËÏà�ÞÐÞÄÉßÞÆÝàÓ�ËÎÝàÔËÛÝàÓà�Õ�ÑÍ�ËÜÞÓà�ÒÛ�Þ�

Í�ÖÕ×ÞÓà�� !�§ÖÐÃËÏ�«ÄÓÃØßËÏà� ÉÝÞ� ÇàÇà� ØÝÖÆÝàÖ� ÈØÞ�

ÉßÞÆÝ��ÉÝÞÛÝØßà�ÏÃ×à�Ë�àÖ�ÞÒÔà�ØàÍ�Ë��ËÙ�Þ×�ÎÝàÒÍÝ

ØàØßÃÉßÞÆÝ�� "�¾ÍÝÑØàÖ�«ÔØßÃÍÝÓà�«ÔÏÃØßËÎàÓà� ÃÓ� Ú�Ã�

ÎÝØßÃÉßÞÆÝ�y�ØßÃÕ�ÎÝàÒÍÝÞÏ�ÜÞÜ�¹ÑØÃÓ�ÞÍÝÑ�¨×ÓàÐ

�	
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ËÛÝÑ×àÖ�¯ÃÏÓÈ�ÒàÚ�ÞÐÃÕ�àÖ�ÜÞÎÝÞÏ�ËÕ�¯ÃØÒàÎà�ÆÝÑ�

Ú�àÆÝÞÏ�����£Ó�«ÄÓÃØßËÏà�ØßÃÕØàÏ�ÍÝÃÜËÜà×ÞÆÝà�ÛÝÑ�

×ÞÓ�ÃÓÞ��£Ü�ÜÞÚ�ÃÎÝØßÃÉßÞÆÝàØ�«ÄÓÃØßËÏàÓà�ÃÜ�ËÛÝÖ�

ÊàÖ�´ÃÓàÓà�����«ÄÓÃØßËÏà�ÊàÎ�àÏ��ÃÜ�ÞÍÝÑ�«ÔØßÃÍÝ�µØßàÏ

ÞÐàÛ�Ö�ÍÝÞÜË×ÃÆÝ��«ÔØßÃÍÝ�¤àÓ�®ÃØÝÃÌ�³ÑË�ÇàÉß�ÜÞ�

ÒÔàÖÜÕÞÆÝ�

·àÛÏäë×Úì�ÙéêáÔÙ¡êÒéìäìß

���¯ÃÓÞ� «ÄÓÃØßËÏà� ÞÍÝÑÖ� «ÔÏÃØßËÎà� ÍÝÞÕÈÍ�ÞÆÝà

Ù�Þ×ØàÓ��«ÔÏÃØßËÎ�ÃÓÞ�´ÃÓà�ËÖÐà�ÖÕ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÖ�¯Þ�

ÔÞÓÞÏ�ÜÞÜ�¸àÆÝÃÓà�«ÄÓÃØßËÏà�ÍÝÞ×ËÎÝ×ÞÆÝàÓ�
���¯ÃÓÞ�«ÔÏÃØßËÎà�ÞÍÝÑÏà�ÃÙ�àØàÓ��ÊàÍ�àÎÝÞÍ�ÑÖ�ÃØàÓ

ÍÝÞÊàÓàØÝÖÆÝàØàÏ�ÈÎÝÞÕÞÆÝàÖ��«ÔÏÃØßËÎà�ËÜÞÒàÎÝ×àÖ

°àÄÃËÑÕ�� ÃÜ�ÞÖÉ�ÝàÇÃÓ��£ÇÄàÎ��¯ÞÄÔÃÏ�� ���¯ÞÛÏÃ��

§ÖÏà�� ¯ÃÔà�� ���¸ÝÃÇÃÇ�� µàÏà�� ¨ÕÖÓ�� °Ã×ÞÜ�� ÝàÇàÏà�
���£ØàÓ� ÃÓÞØ�«ÔÏÃØßËÎà�ÞÍÝÑØàÓ�� ÃØàÏà� ÃÙ�àØàÓ�� ÃØàÏà

âÒÔàÖÒ�àØàÏË�âÍÑÜÞÒ�àØàÏË�âÎÝÞÕÞÆÝàÖ��£ØàÓ�âÎÝàÒÍÝ

ÒÛ�ÞÍ�ÖÕ�ÖÏà� âÒÜÞØ�� � �ªàÍ�àÏÍ�Ë� «ÔÏÃØßËÎà� ÞÐÞÄÉß

ËÎÝàÔËÛÝàÓà� ÜàÍ�ÞÓà� ÄÎÞÓà� ØÝÖÆÝàÖ�� ÞÒÔà� ØàÍ�Ë�

ËÙ�Þ×� ÎÝàÒÍÝ� ØàØßÃÉßÞÆÝ�� �!�£Ü� ÍÝÞÕÈÍ�ÞÆÝàØàÓ� ¸ÝÃ�

ÖËÎà�ÍÝÞÜÈÆÝàÉßÃÆÝàÖ�£ÛÖÓ�ÖÍ�Ñ�ÊÞØÝÖÍ�à��¯ÞÔÞÓÞÏ

ÒàÜÞÎÝ� »ÖÓàÏ� ÐàÔ� ÜÞÒÔàÖÜÕÞÆÝàØ�� ªàÛÞØàÓ� ÊàÏÞ�

Í�ÖØàÖ�ÒÔàÖÜÕÞÆÝàØ�

¡ìàÏâßì�ÎÙéâÐìßì

¿êÐÙéì�ÙéêÖìßìãìäéâÒéìäìß

�"�¯ÃÓÞ�«ÔØßÃÍÝ��«ÄÓÃØßËÏà�ÞÍÝÑ��ËÍÝàÄÃÓ��«ÄÓÃØßË�

Ïà�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�«ÔØßÃÍÝ�����«ÔØßÃÍÝ�ËÎÝàÔ�Õ�ÑÍ�ËÕ�Ö�ÞÐÞ�

ÄÉßÞÆÝ�� ÃÜ� ¯àÔàÒàÕÃÏÞÏ� ÜÞÜ� ÃÓÃÏ� Ù�Þ×àÖ� ¤àÕÖÈÎ

ÞÒØÝÖ��ÃÓÃÏ�®ÃÄÃÐà�ÞÛÞÒØÝÑÖ�³ÞÄÍÝà�ÛÝÖÊÍ�à�ÊÈÛÕàÏ�
���«ÔØßÃÍÝ� ËÛÝÖÊ� ÒÃÈ� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÈÎÝà�ÖÜÕÞÆÝà�� ÔÞÇÃ

Ò�ÑÏà� ÃÜ� ÔÃÄÞÌ� ØàÍ�ÞÜÕÞÆÝàÒ�� ªËÖÔØßÃÐÏË� ÃÓ� ÍÝÞÊà�

ØËØË��ËÛÝÖÊàÖ�³ÞÄÍÝà�ÎÝàÓÞÏÞØß�ØÝÖÆÝà�� ���¾ÐÞÄà�Êà�

ÓËÎÝØàÊà��ÞÍÝÑÏà�Êà�ÖÐÍ�ÞÉßØàÖ�ÓÃÆÝàÉßÃÆÝ��ÃÓÞÕË�ÃÜ

Þ�ÖÃÆÝ���£ÖÜÕàÖ�ÜÞÕÞÜÕÏà��ÔÞÇÃ�Ôà�ÔËÜÞ�àÍ�àÉßÞÓ"�
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ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÊÞ×ËÆÝÃÊË��³ÞÄÍÝà�ÈÖÒÚ�ÞÆÝ�� ���ªËÖÔØßÃÐÞÏ

ÃÜ�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�

�®ÝàÒÍÝËÕ�Ö�ÖÐÞÄà�ËÎÝ�

¹�Þ×�ÎÝàÒÍÝËÕ�Ö�Ñ�ÒÍ�ÑÙ��ÍÝËÍ�ÞÐÞÛÝ��ÊÃÆÑÜÞÜÕ�

ªÞÓ�ÃÇÓàÏ�ÐÃØß�ÎÝàÛÞÜÕ�

ÐÃØßÞÉÝÞÓ�ÐÃØßÞÍ�àÏ�×àÎàÉßàÜÕ��
���¯ÃÓÞ�ÖÃØÝÕàÓ�ÍÝàÔË��ÊàÕ�ÖÃÊàØàÓ�ÍÝàØÝÖÆÝàØ�����£Òà�

ÓàÓ�Ù�àÒÎÝàÖ�ÍÝàØÝÖÆÝ��ÛÝÑÏ�×àÇàÖ��ÙÞÊÃÍ�àÖ��£Ü�×ÃÖ�

ÔÞÆÝ��àÔÃÖ�� ���¨Õ�ÃÐà�ÃÜ�ÞÛË�ÍÝàÎÝàÆÝÖÃÆÝ���àÔÃÖ�ÞÎÝà�

ÇÃÍÝà��àÍ�à�Þ�ÞÆÝàÖ��ÃÜ�ÂÍÝÖÄ�×ÃÖÔÞÆÝ��«ÔØßÃÍÝ�ËÎÝàÔ

Õ�ÑÍ�ËÜ�ÞÐÞÄÉßÞÆÝ�ÃØàÓ�ÍÝÞÊàØÝÖØàÏ�

¡ìàÏâ�×èêÞìÚéãêÒéì�Öìß×èÏÒéìß

� �´ÃÄÞÌØàÓ�ËÐÞ�ØÝÖÆÝàØ���àÔÃÖ�ÛàÍ�Ñ��àÒà�ÃÔàÖ�ÛÝÑ�

×ÞÏ�ËÕ�Ù�Þ×�ØÝÖÆÝà��ÂÍÝÖÄà�ÖÐàÓÞÔ�Ù�Þ×��ÃÔà�ØÝÖÆÝà�
�!�«ÔØßÃÍÝ� �àÔÃÖ�Û�Ö�ÞÎÝàÆÝÖÜÕÞÆÝ�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ÎàÖÚà�

Ù�àÖ� �àÔÃÖ� ÍÝÞØßÞØàÓàÓ�ÞÆÖ� ÓËØßÞÜÕÞÆÝàØ�� ÃÖ� ³ÞÄÍÝà

ÂÍÝÖÄà�ÐÃØß�ËÍ�àÔÃÆÝ�
�"�ªàÆÑÓàÏ��ÂÍÝÖÄà�ÔÕÞÓÞÒÔ�ÞÖÒÜàÓÞØßàÊà���àÔÃÖ�Ïà�

ÎàÍ�ÃÎ�àÏ�ÓËÆÝàÊÞÆÝàÖ�ÛÝÑ×ÞÏ�ÍÝËÍ�ÞÉßÞÆÝ�����ÂÍÝÖÄà

�àÔÃÖ� ÓË�ÖÃÆÝ�� �²ÎÝÞÉßÞÓ� ÔÛØÞÐàÖ�ÍÝÞÔàÕ��ÏÞÇà�ÏÞ

ÒÎÝÞÉßÞÓ�� £ÓÞÏÞÓÏà� ÆÝÃÄÎàÏ� ÔÈÆÝÃÎ�à��� §ÉÃÜ� ÍÝÞØà�

Í�àÖ�ÃÜ��¨ÇÑÏÍ�à��ÈÇÉÃÆÝàØ�����£Ö�ÂÍÝÖÄ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���£ÜÞ�

ÆÝÖÏ�ÜÞÒàÎÝ×ÞÐÞÆÝàÓ�ÍÝÞÔàÕ�������àÔÃÖ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���¯ÃÓÞ

Ôà� ÇÉÞÇàÇàÏ� ÔÞÎ�àÜÕ�� ÔÞÇÃ�ÜÞÒàÎÝ×ÞÆÝàÏ�ÍÝÞÔ×Ë�

Û�àÜÕÞÓ"�� ���ÂÍÝÖÄ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �°ÃØßÞÒàÓÃÒÛ�àÖ� ÕØßà�

ÎÝÃÐà�ÍÝÞÔ×àÛ�����àÔÃÖ�ÃÜ�ÕØßàÎÝÃÐà�×ËÛ�ÞÆÝ��ËÜÞ�

ÒàÎÝ×ÞÆÝË�ÂÍÝÖÄà�ÓËÕÞÆÝ�
���£Ü�ËÒàÆÝÑÍ�àÖ�ÂÍÝÖÄà�ØßÃÎÞÆÝÖÓà�ÇÉàÐÚÞÒÔÞÓà��àÔÃÖ

ÓËÕÞÆÝàØ���àÔÃÖ�ÛØÃÆÝà��ÈÛÝÖÃÆÝ��ÕàÇÉË��ËÍ�ÞÉßÞÆÝ��¼Þ�

ÒàÎÝ×àÖ�ÖÜÞÕÞÐÞÏ�Ë×ËÕÐÞÆÝË�ÊàÖË�ÞÆÝàÆÖÏàÍ�ÞÆÝàÒ�

����������������������������������������������������������

���#���ÂÍÝÖÄ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÃÒàÓà�ÏàØßÃ�

ÐàÓ���ÃÜ�ÎÝàÇÃÍÝàÓ�Þ�ÞÆÝ�

���#���¨ÇÑÏ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÒÎÝÞÉßÞ�
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ÇÚ�ÖÒ�åÕåØå�ÝãØå�àâÝäåØ

·àäëÏÙéßì�¯Ð×ÛìÚìäßì

��¸àÆÝàÆÖÏ�ÆÝÃÄÎà�ËÕÞÆÝ��«ÄÓÃØßËÏà�ËÏÃ×àØàÏ�ÜÞ�

�àÆÝà�ÆÝÃÄÎàÓ�ÃÓàÒ��ÃÓÞÕË�«ÔØßÃÍÝ�¦ÝàÓÃÓ�ØàÍÖÏ�

×ÞÎËÔÕ� Ù�Þ×ØàÏ� âÒÃÚÝÞØßàÖ� £ÄËÏàÎàØ� ÇàÉß� Í�ÖÃÆÝà�
��ªËÖÔØßÃÐÞÓ�«ÔØßÃÍÝ�ÍÝÞ×àÎÝÃÆÝÖË��ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���¯Þ�

ÔÞÓÞÏ�ÖÏÞÍ�ÑÖ��´à�ÍÝÞÑÔ�ÑÜÕ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÜÞÒÔàÖ����£�Øà�

ÆÝàÆÖÏ� ØÞÏàÖ� ÜÞÒÔàÖ�� ´à� Ñ� ÔÞÒÍ�ÞÆÝÖÜÕ�� ÔÞÐàÛ�ÖË

ÍÝÞÒÜÞÔ×àÜÕ�� ±ÓË� Ñ� ÒÕÈÍ�ÞÜÕ� Ù�Þ×ØàÏË� ÊàÍ�à� ÏÞ

ØàÆÝàÆÖÓ�ÛÝÑÔÕÞÐÞÛÝ�� Ñ� ÖâÕàÖ�«ÄÓÃØßËÏà� ÈÔÕÞÆÝà� ÆÖ�

ÜÞ�àÓ� ÍÝàÊÆÝàÛÝÞÒÍÝàÉßÞÜÕ�� ��¶ÃÛÝÑÏ�ËÕ�ÉÝÖÃÆÝÑÏà

âÒÚÝÃÆÝà�×àÇËÊàÖ�Ñ�ÒÕÈÍ�ÞÜÕØàÓ�ÊÆÝàÄàÆÝÑÜÕÞØ��Ñ�ÒÕÈ�

Í�ÞÜÕØàÏ�ÊàÍ�à�ÏÞ�Ú�ÞÆÖØàÓ�âÔÕÞÜÕÞØ��Ñ�ÍÝÞÒÕÈÍ�ÞÜÕ

Ù�Þ×ØàÏ�Ú�ÞÆÖÏ�ÕÈÕ�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝ�ÒÔÕàÖÏË�Ñ�ÖËÄÞÐØàÏ

âØßÃÕÞÓÍ�à� ÔÞÐàÛ�Ö� ÃÜÞÔ×àÜÕ�� ��«ÄÓÃØßËÏà� ´Ë�ÖÃÆÝà

ÍÝÈÇà�ÖË��×àÊÆÝàÒÞÕÃÆÝàØàÓ�ÊàÍ�à��ÖÐÃÛÝÑØàÓ��ÛÃÒØÝàØàÓ�

ØÃÄÊàØàÓ�ÊàÓËÆÝàÙàÍ�ÃÆÝàØàÏ�ÒÃÈ��� ��«ÔØßÃÍÝ�¦ÝàÓÃÓ�Øà�

ÍÖÏ�ËÕ�ÞÔØßÃÆÝ��  �£�Ú�ÞÒ�àÏ�ÜÞÒÔàÖÓà� Ù�Þ×ØàÓ�ËÛÝÖÊ

ÒÃÈ�ÍÝÞÊÈÖÒÚ�ÞØàÏ��ÃÜ�ÃÓË�ÖÃÆÝ���£Ó�Ôà�ÔÛÞÒØÝÖ���³ÞÄ�

ÍÝà�ËÛÝÖÊàÖ�Þ�ÑÐÍ�à�ÜÞÐÃÆÝà��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�³ÞÄÍÝà�ÇàØà

ÇàÇÃÆÝàÕË��ÃÜ�ÒÃÈ�ÃÖÍ�ÞÐ�ÍÝÞÛ�ÑÛ�ÞÆÝ�
!�«ÔØßÃÍÝ� ÃÜ� ÊËÔÞÓ� ÄàÛ�ÃÆÝàÖ� ÊàÆÑÓàÏ� ×ÞÎËÔÕ� ÒÃ�

ÚÝÞØßàÖ�£ÄËÏàÎàØ�ÛÝØßÃÐÞÆÝÖÒÚÝàÏ�ÊÈÒÎÝÞÏ��«ÔØßÃÍÝ

³ÞÄÍÝà� ÈÇàØÃÛ�àÖ�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�� "�£ÄËÏàÎàØ�«ÔØßÃÍÝ� ÍÝÈ�

ÇÉË��ÓË�ÖÃÆÝ���£Ó�Ñ�ÖËÛÝÖÊÃ"�£Çà�ÔÞÇ�ÒÃÈ�Ñ�ÃÓ�ÒÛÞÒ�

ØÝÑÖ� Ò�ÖÃÆÝÃ"�� «ÔØßÃÍÝ� ÃÜ� ÍÝÞÓË�ÑÉßÞÆÝ�� �£Ü� ÞÒÍÝ

ÍÝËÍ�àÖ�ÔÃÖÍ�ÞÐÍ�à�ÔÞÜÞÐÃÆÝàÕË�ÃÓÞ��
���£Ö�£ÄËÏàÎàØ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���´ÞÇÃ�Ñ�ÍÝÞÕàÒÛ�ÃÆÝàÓ"�µÃ�

ÜÞÜ� ÆÑÓà� ÖËÛÝÖÊ� ÆÑØßÃÐ� ÞÎÝàÍ�ÞÜÕÞÆÝà�� ÈÕ�ÃÐà� ÒÔà�

Í�ÑÇÞÛØÑ�ÕàÄÆÝÃÛ�àÜÕÞÆÝà������£ÓÞÕË�£ÄËÏàÎàØ�ËÙ�Þ×�

Ïà� ÖÐÃÛÝÑ� Ã×ËÛ�ÞÆÝ�� �¸àÕÏË� ÏÞ� Î�ÞÏË� ÃÜ� ËÛÝÖÊË

�
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ÃÐàÔÞÓàÏ�ØßÃÇàÆÝÖÓ�ÍÝÞ×àÓàÍ�Ö��� ���«ÔØßÃÍÝ�Ã�ØàÆÝàÆÖÏ

ËÕ�ÞÔØßË��ÎàÉßÞÆÝà�ÜÞÓËÒØÝàÖ�ÓËÆÝàÉßÃÆÝ��£�ËÎÝàÔÞÏ

ØßàÖ�ÓËÒØÝÞÆÝàÏ�×àÇËÛÝà��ÖËØÞÉßÞÆÝ��ÇÉÃÖÜÕàÖ�ªË�

ÖÔØßÃÐÞÏ� ÃÜ� ÞÐàÛ�Ö� ÍÝÞÜË×ÃÆÝ�� ���«ÔØßÃÍÝ� ÐÃØß� ÄÃÌ

ØÝÖÊàÒÞÕÞÜÕÞÆÝà�� ¤ÃÌ� ÇàÇà� ØÝÖÆÝà�� ���§ÉÞ� ÃÜ� Ë�ÃÆÝàØ

ÏàÎ�ÒÚàÐ��ÄÞÎÞÏ�Ò�àÛÝà��àØÝÑÆÝÖØàÓ��Äà�ÇàÇà�ØÝÑÖ�ÖÐà�

�ÖÕØàÓË��ÎàÉßÃÍ�ÑØàÓË��§ÉÃÜ�ÒÃÈ�×ÞÎËÔÕ�Ù�Þ×ØàÓ�«Ô�

ØßÃÍÝ�ÍÝÈÛÝÖÆÝÖØàÖ�ÃÖÄÎÃÆÝ�����£Ü�âÕàÖ�«ÄÓÃØßËÏà�ÒÔàÖ�

Êà� ËÖÐà�ÖÕØàÏ� ÃÕ�ÞÆÝàÆÝà� ÒÔÞÐàØàÓ� ×ÞÎËÔÕ� Ù�Þ×ØàÏ

âÕ�àÍ�à�ÃÆÝàÔàËÆÝàØ�
���¨Éß� £ÄËÏàÎàØ� «ÔØßÃÍÝ� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �µØàÍ�ÞÉß�� ±

ÕàÓÍ�à�ÎÝàÛÞÜà�ÖØÝÖÆÝ���� �£ÓÞÕË�«ÔØßÃÍÝ�ÃÜ�ÍÝËÍÑÜÞ�

Í�ÞÉßÞÆÝ��¦ÝàÓÃÓ�Í�àËÏ�ÜàÕÞÓØàÓ�ÜËÆÝÃ�àØË��ÃÜ�ÜÞ�

Õ�ÞÔÞÆÝ�� �!�«ÔØßÃÍÝ� ÞÕØÝÖÉßÞÆÝàØ� âÕàÖ� «ÄÓÃØßËÏà� Êà�

ÒÔàÖÏ�ÃÕ�ÞÆÝàÆÝà�ÒÔÞÐàØàÖ��«ÄÓÃØßËÏà�ÊàÎ�àÏ��×ÞÎËÔÕ

Ù�Þ×ØàÏ� ÃÆÝàÔàËÆÝÃÆÝàØàÓ�� ÃØàÏà�Ù�àÖ� âÕà� Ã×ËÛ�ÞÆÝÃ�

ÆÝàØàÓ�Ã×ËÖÔÞÉßÞÜÕÞÆÝàØ�
�"�«ÔØßÃÍÝ� ËÖÐà�ÖÕØàÏ� ÊàÆÑÓàÏ� Í�àËÏ�ÜÈÕ�àØàÊà�� ÒÔÞ

ÍÝÃÄÊà� ÍÝÞÊÍ�àÍ�ÞÓà� ÒÔÞÐàÍ�àÚÝ� ÍÝÃÆÝÑÕÞÆÝ�� ���¦ÝàÓÃÓ

Ë�ÃØÝÑØàÓ� «ÔØßÃÍÝ� Ë�ÃØÝÑØàÏ� �ÏÞ� ÒÔÞÓ� ÕàÕÞÌ�� Ã�ÑÊà�

ÍÝâÐàÍÝÑÍÝÖÆÝàØ��£ÓÞÕË�ÒÔÞÐàÏ�×ËÖÔÞÆÝ���àÔàÍÝ��ÔÞÇÃ

Ò�ÑÏà�ÈÉß�ÍÝÈÐàÍÝÑÍÝÖÜÕÞÆÝàØ�� ���¨Õ�ÃÐà�ÐàÏÞÍ��ÒÔÞ�

Ðà�ÃÕ�ÞÆÝ��ÃÜÍ�Ë�ÊàÐàÍÝÑÍÝÖÆÝàØ��ÃÜ�´ËÕÐà�×ÃÖÔÞÆÝ�
���£� Ú�ÞÒ�àÏ� �ÖÍ�Ë�� ÇÉÞÓË� ÊÞ� ÒÔÞÐà� «ÔØßÃÍÝ� ÞÕ�ÞÆÝ�

ÃÜ�ÒÃÈ�ÍÝÈÇàÑÉßÞÆÝàØàÒ��£Ü�³àØÝÑÄÑÕ�×ËÖÔÞÆÝ��ÔÞÇÃ

Ò�ÑÏà� ÃÜ�Þ�ÖÃÆÝ�� �§ÉÞ�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�Ú�ÞÒ�à� ØÝÑÖ�ÒÜÃÖ

ÍÝÞÕËÕÞÆÝ�ÏÞ�Ú�ÞÆÖÏ�ÕÞÜÞÄàÆÝÑÐàÖ��
���£Ü�ËÍ�Ë��ÃÓ�¤àÓÜàÄÃ��Í�ÖÃÆÝà�� ���£ÒàÓà�ÚàÜÞÏ�ªË�

ÖÔØßÃÐÞÓ�ÃÜ�ÍÝÞ×àÎÝÃÆÝÖË��ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���´à�Ñ�ÖâÕà�«Ä�

ÓÃØßËÏà�ÔÞÓË�µØß��ÖÏÞÜÞÐ��´à�ÔÞÒÍ�ÞÆÝÖ��´ÞÐàÛ�Ö�Ñ

����������������������������������������������������������

���#����àÔàÍÝ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÊàÐàÍÝÑÍÝÖ�

���#���´ËÕÐà�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÊàÒÞËÐÞÆÝ�

���#���³àØÝÑÄÑÕ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��Ú�ÞÒ�à

ØÝÑÑ�ÒÜÃÖ�
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ÍÝÞÒÜÞÔ×àÜÕ�� ÒÕÈÍ�ÞÜÕ� Ù�Þ×ØàÓ� ÊÆÝàÄàÆÝÑÜÕÞØ� y

ÔË�ÖÏàÕàÖ� «ÄÓÃØßËÏà� ËØßÃÕÞÓÍ�à��� ���£Ü� ÍÝÖÓÏàÐÛ�Þ�

Ò�à� ÜËÆÝàÒÔË�� ÞÆÝàÎÝÃÒ�àÖ� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÈÎÝà�ÖÆÝ�� «Ô�

ØßÃÍÝ� ÃÜ� ËÜàÕÞÓØàÓ� ÜËÆÝÃ�àØË�� ËÖÐà�ÖÕØàÏ� ÒÔÞÐà

ÃÕ�ÞÆÝ�
���¨Õ�ÃÐà�¦ÝàÓÃÓ�ÍÝËÍ�Ë��«ÔØßÃÍÝ�ÇàÉß�£ÄËÏàÎàØ�ÍÝà�

Í�ÖÃÆÝ��ÖÒÚ�àÉßàÆÝÑÖ�£ØÝÖÊÃÕË�ËÇÊàÒÃÜàÖ�²ËØÝÑÎË�ËÆÝÖ�

ÔàØàÖ��� �«ÔØßÃÍÝ�ÃØàÏà�ÃÓË�ÖÃÆÝ���´ÞÇÃ�ÔÃÇàÉß�ÛÝÖÍÝÞÊ�

Í�àÍ�ÖÃÆÝàÓ��ÔÞÛÝÖÎÝàÆÝÖ�ÏÞØÝÑÖ��ÔÞÍÝÞÊÞØàÛÝÖ×ÞÆÝà

ÒàÕÞÊà"�� �!��µà� ÐàÓÞÎÝàÆÝÖ� ÍÝÞÕ×àØÝÖÆÝ� ªËÖÔØßÃÐÞÓ� Ñ

ÊàÓàÒÍ�ÞÆÝÖÓ��y�ÇÉàÖÃÒ�ÃØàÏà�ÍÝÞÓÃÕÞÉßÞÆÝ��y�ÃÜ�ÒÃÈ

ÕàÓÞÓà� ÑÓÓà� ÕØßàÓÞ�Ñ� ÊàÊàÆÝ� ÊàÇàÕÛ�ÞÜÕ�� �"�¯ÞØÝÖÐ

ÍÝÞÊàÓàÕàÏÞÛ�àÜÕÞÏÍ�à�ÕØßàÓÞ�Ñ�ÍÝàÛ���ÕàÓË�ÏÞØÝÖÐ

ÍÝÞÑÕÞÏÞÛ�àÖ��ÇàÆÝÑÖ� ÕÞÍÝÞÄÇàÊÈÍ�ÖÃÆÝ��ÏÃÏÞÓàÖ�ÖÕ�

Õ�ÖÒÜÞÉßÞÆÝ��ÇÉÞ�Ñ�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÞÐàÛ�Ö�ÍÝÞÒÜË×ÃÆÝ��
���«ÔØßÃÍÝ� ÃØàÏà� ÈÛØà�ÈÛÝÑ� Ã×ËÛ�ÞÆÝ�� ���ÝÞÍ�àÎÝÞ�

Í�ÑÓà�ÏÃ×àÏ�ÒÚàÇÞÉßÞÏ�ÉßàÖ�ÍÝàÕàÇÉÞØË��ÃØàÏà�ÕØßà�

ÓÞ�Ñ� ÊàÇÃÛ�ÞÆÝ��«ÔØßÃÍÝ�ÃØàÓ�ÍÝÞÕ�ÖÒÜÞÉßØË��ÏÃÏÞ�

ÓàÖ�ÞÇàÉß�ÍÝËÍ�ÞÉßÞÆÝàØ�
���£� Ïà×à� ÇàÇàÏ� «ÔØßÃÍÝ� ËÖÐà�ÖÕØàÖ� ÒÔÞÐàÓ� ÊÞÕ�Þ�

ÜÕÞÆÝàÏà�ÒÔÞ�ÍÝÞÊàÓÃÆÝÑÕÞÆÝàÓ�ÍÝÞÓÃ�ÖÃÆÝ�����«ÔØßÃÍÝ

ÃÜ�¼ÞÄÞ�à�×ËÖÔÞÆÝ�� £Ü� ÍÝÞØàÍ�àÖ� ÐÈÒà� ÍÝÞÊÐàÔÞ�

ÆÝàÏ�Ã�ÍÝÃÎàÏ�¤àÓÜàÄÃ��ÞÙ��

ÄêÛì�ÐÖêÚéãêÒéìäìâ

¡ìàÏâ�çéâÖ�ãìäéâÒéìäìß

����àÔÃÖ�ÞÐÞÄÉß�ËÎÝàÔ�Õ�ÑÍ�ËÕ�Ö�ÊàØÝÖÏ��ÃÜ�ØßÃÕ�Ù�Þ�

×àÖ� ¤ÈÓÞÌ� ÞÒØÝÖ� ¨ØÝÖÇËÕ�� ØßÃÕ� Ù�Þ×àÖ� ¨ÎÑÐ� ÞÒØÝÑÖ

¤ÃÔÏÃÕ�ÛÝÖÊÍ�à�ÍÝÞÜÃÆÝàØ�����£ØàÏà�«ÔØßÃÍÝÓà�³ÞÄÍÝà�

Óà�ÆÖÍÝàÖÃÄà�ÃÓÃÆÝàÛ�ÞÆÝ�

����������������������������������������������������������

���#���¼ÞÄÞ�à�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÕØßàÓÞ�Ö�

� ��#���¤àÓÜàÄÃ�� y� ËÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ÕØßà�

ÓÞ�Ñ�ÒÔÞÐ�
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ÇÚ�ÖÒ�åÕåØå�ÉÓãØå�àâÝäåØ

·àäëÏÙé�êÜìç¡â

ÎÙéâÐì�ÙéêÖìßìè×ãÏÒéìß

��«ÔØßÃÍÝ�ÉÝÞ�ØÝÖÆÝàÖ��ÊË�ÞÏÞÎÝàÆÝÖÉßàÖ�ÞÐàØàÏ

ÍÝÞÊÃÜàÍ�àÏ��ÞÍÝÑ�ÐÃØßÞÉÝàÖ��àÔÃÖ�ÍÝÈÇÉË��ÓË�

�ÖÃÆÝ���´ËÍ�ÃÎ���£ÇÓàÏ�ÍÝÞÓË�ÑÉßÞÆÝ���´ÞÍÝàÇÃ�Ñ�����«Ô�

ØßÃÍÝ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���´à�ÉÝÞ�ÔÞØÝÖÆÝ��ÊÆÝàÛ�àÐàÖ�ÍÝàÐÃÆÝàÓ

ÊÞ×àÇËÊÓË�ÔÛ�àÓàÒ����¶Ë�ÃÛà�ÛÕË�y�ÖËÜÃÄÊË�ÜàÄÊÃÜà�

ØàÓË� y�ÛÝÑ×ÞÏ� Í�Ñ�� ÎàÖÚàÙ�� ÍÝÞÔ×àÖÛàÍ�Ö�� ��ÝÃØßË�

�àÛ�ÑÖ� ÍÝàÆÝàØßÃÊÞÓ�� Ôà� ÔÞÆÖ� ÓËØßÞÓàÏ� ×àÇàÖ�� ÔÛØÞ�

ÐÞÛÝ��ÔÞÎ�àÐÞÏ�ÞÒàÍ�à�ÔÞÐàÛ�Ö�ÍÝÞÒÜÞÔ×àÜÕ��
��£ØàÏà�ÊàÓÃ�ÖÃÆÝàÓ�³ÞÄÍÝà�ÊàØËØÞÆÝàÕË���àÔÃÖ�ÎàÖÚàÙ�

ÍÝÞÖÛàÍ�ÖÐàÖ�ÛÝÑ×ÞÏ�ÊàÍ�ÑÏ�� ��³ÞÄÍÝà�ÞÍÝÑÖ�ÂÍÝÖÄà

ÓË�ÖÃÆÝ�� �¶âÕà� ÒÛàÖ� �àÔÃÖ� ÓË�ÑÖ� ÊàØàÔØÞÆÝà�  �ÎàÖÚàÙ�

ÍÝÞ×ËØßÞÐÞÛÝ�� ÛØÞÐ� �àÛ�Ö� ×ËÆÝàØßÃÊÞÓÞÐàÖ�� ¶âÕà

ÛØàÐÞÛÝ��Î�àÐÞÏ�ÞÒàÍ�à�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÞÒÃÛÝØßàÍ�à�ÃÜ

ÞÐàÛ�Ö�ÜË×àÜÕ�� !�§ÉÞ�� ÔËÍ�ÃÎ��ÒÛ�àÐ�×ÃÈÏ� ÖËÛÝÞÒ�

ÍÝàÖ� ÍÝÈÇà�Ö�� ÍÝÞÊàÓàÖÃÔ�ÑÖË� Û�Þ�� "��àØÝÑÆÝÖÏ� Í�ÖË�

ÚàÙ��ÇàÆÝÖËÕ�Ö�ÍÝÞØàØ��´à�ÖâÕà�ÒÃÈ�ÃØàÏà�ËÍ�àÔà�ÛØÞÐ

�àÛ�ÖÓ� ÃØàÔÛ�ÞÍ�ÞÜÕ�� ���±� ÃÓ� ×àÒØßÞÜÕ�� ÞÛØÞÐÞÛÝ�

Î�àÐÞÏ�ÞÒàÍ�à�ÞÐàÛ�Ö�Ñ�ÍÝÞÒÜË×àÐàÖ��
���£Ö� ÂÍÝÖÄà� âÐà� ÍÝÞÓË�ÑÉßÞÆÝ�� �´ÛàÖ� �àÔÃÖ� Ù�Þ×

ÙÞÊÃÍ��� Ôà� ÔÍ�ÞÛÝÑ� ÇÉÃÛÝÑ�� ���´âÕà� ÔÞÍÝË�àÄÞÎÝàÄÞ�

ØßÃÐÍ�Ë� ÏàØÝÖ�� ÊàÓàÊÆÝÃÒÙ�àÓàÓ� ÍÝÞÊËÛ�àÍ�à�� ÞÐàÛ�Ö

ÍÝÞÔÜË×àÐÞÏ�ÞÚ�ÞÒ�àÍ�à��ÐàÎÃÕ�ÍÝÞÔËØÞÜÕ������£Ö�âÐà

ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���±�ÖËÐàÎÃÕ�Ôà�ÍÝÞÔÕÈÓà×��ÔËÛÝÃÖ��£Ö�Ôà�Ô�Ñ�

ÓàÏ�ÍÝÈÇà�Ö��Í�ÖË�ÍÝÞÔ×ÃØß��
���ÂÍÝÖÄà� Í�ÖË�� ÚàÙ�ØàÓ� âÐà� ÍÝÞ×ËØßÞÆÝàØ�� ³ÞÄÍÝà

«ÔØßÃÍÝ�ËÍ�àÔà�ÛØÞÐ��àÛ�ÖÓ�ÞÛ�ÞÆÝ�����¨Õ�ÃÐà�³ÞÄÍÝà

ÞÍÝÑ� ÐÃØßÞÉÝàÖ� �àÔÃÖ� ËÜÞÆÝÞÐ� Í�àÓÃÍ�àÖ� ÈÉß� ËÖÐà

ËÎÝÞÓ�ÍÝÞÛÕË��ÞÍÝÑ�ÐÃØßÞÍ�àÖ�ÂÍÝÖÄà�ÜËÎÝÃÆÝ�� ���£Ü

��
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Þ�àØàÏÓà�ÞÒÛÝà�ÒÙ�ÃÐàÓà�ÚàÙ�ÞÛÝÑØàÓ�ÍÝÃÓËÜàÍ�ÞÆÝ�
� �ÈÕ�ÃÐà�ÈÉß�ÞÆÝàØßÃÊÞÓÞÆÝà�ÛØÞÐ��ÃÛ�ÖÏÓà�ØßÃÎÞÆÝÖÏ�

Óà�ÂÍÝÖÄà�ÓËÕÞÆÝàØ�
�!�£Ó� âÕà� ÇàÉß�ËØßË�� ÓË�ÖÃÆÝ�� �µâÕ���£ÇÓàÏ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

�´ÞÍÝàÇÃ�Ñ��¶ØàÕÃ��ÔËÛÝÃÖ"�� �"�ÂÍÝÖÄà�âÕà�ÓË�ÖÃÆÝ���´à

�àÔÃÖ� ÃÓÞ�� Ñ� ÖËÜÞÒàÎÝ×�� Ñ� ÍÝÞÊàÓàÔàÒ�ÖÃÆÝàÏ�×àÇàÖ

Ôà�ÔÛ�ÞÆÝà��ÊÞÍÝà�àÕË��ÍÝàÕ�ÞÔ��ÛØÞ�ÔËÎàÖÚàÙ���ÈÕ�ÃÐà

Ñ�ÖÐàÛ�Ö�ÍÝÞÔÜÞÒ×àÐ��
���«ÔØßÃÍÝ� ÍÝàÖÒÚ�ÃÆÝ�� �´ÞÇàÖ� ÒÔÞÐÍ�àÖ� ÍÝàÄÆÝÑÕÞ�

ÆÝÃ�� ÔËÛÝÃÖ"��£ÇÓàÏ�ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÞÕÞÉßÞÆÝ�� �ªËÖÔØßÃÐàÖ

ÖË�µØßà�ÔÃÒà�ÍÝÞÓËÆÝà×ÃÆÝ�������ÝÞÔÍ�àÓÞØß��ÔËÍ�ÃÎ��y

Þ�ÖÃÆÝ�«ÔØßÃÍÝ�� y� ÔÞÍÝÞÒÕÈ�àÄàÜÕ�� ÑÓÃ� ÔÍÝÑÖ� �àÔÃÖÓ�

ØßÃÖÏà�ÑÓÏÞÓÃ"�
���ÂÍÝÖÄà�âÕàÖ�«ÔØßÃÍÝ�ÈÍ�ÑÎ�ÃÆÝ��ÃÇÓàÏ�ÍÝÞ�àÄÞÎÝà�

ÄÞØßË��ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���¯ÃÍÝàÓ�ÂÍÝÖÄà�ÞÏÃÍÝ��ÃÖ�Þ�àØàÓ��àÔÃÖ

Þ�àØ������£Ü�Þ�àØàÓ��àÔÃÖ�Þ�àÏà�Ã×àÇàØàÖ�ÊàÓàÙÞÊÃÍ�àØàÏ

ÒÃÈ�ÃÓ�ÍÝÞÛ�ÃÆÝàÒÕË��ÃÜ�ÞÐàÛ�Ö�ÜË×ÃÆÝ�����£Ü�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

�´ÍÝÑÖ� �àÔÃÖÓ�ÑÓÞ�ÛÝÞÒÍÝÃ"��£ÇÓàÏ�ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÞÕÞÆÝ�

�£Çà� ÔàÓÞ��� ���«ÔØßÃÍÝ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �´ËÛÝÃÖ�� ÖËÎàÖÚàÙ�

ÔÛØÞÐàÖ�ÍÝÞÔàÕ��ÔÞÐàÛ�Ö�ÍÝÞÒÜÞÔ×àÐàÖ���ÂÍÝÖÄà�ÍÝÞ�

ÓËÕË�� âÕà�ÛØÃÆÝà�� ÔÃÐà� ÍÝÞØßË�� ÃÓË� ÓËÛÝÖÆÝ�� ���¨Õ�ÃÐà

ÃÜ�âÕàÖ�«ÔØßÃÍÝ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���ÝÞÔàÍ�ÖÃÎ�Ë�ÍÝÞÔàÄàÖ��ÔË�

ÛÝÃÖ���� �ÂÍÝÖÄà�ÈÍ�ÖÃÎ�Ë��âÕà�ÈÄàÖÆÝ��«ÔØßÃÍÝ�ÃÜ�ËÜÞ�

ÆÝÞÐ�ÏàÖ�ÍÝÞÒËØÞÓàÓ�ÊàØËÛ�ÃÆÝàÕË��ÞÐàÛ�Ö�ÍÝÞÜË×Ë�

ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�

�´ÍÝÑ�ÏàÖ�ÍÝÞÒËØÞÓàÓ

ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÞÐàÛ�Ö�ÊÞÜÞ×ÃÆÝàÖ�

ÆÖÄÆÝÑÏà�ÏàÖ�ÍÝÃÓËØÞÓàÏà�Ã×àÇ�
�! µØßàÏ�ÕÞÐàÖ�Ñ�ÍÝÞÖÈÓàÕÞØ�ÑÛÝÑ�ÑÔàÒÔÞÏ�ÜÞÜ�

Ú�ÞÏ�ËÆÝàÄàÉÝÖ�ÜÞÜ�ÎàÉßÞÆÝË�ÔàÐà�Û�ÞÆÝÃÍ�Ë

ÄàÇàÇàÖ�
�" ®ÝàÒÍÝØàÓ�Ñ�Ò×àÓàÎÃÉßàØ�

¹�Þ×�ÎÝàÒÍÝÏà�ÛÝØßÃÜà�ÍÝÞÒ×ÃÓàÛ��

±�ÒÛÞØàÏ�ÊËÖÔØßÃÐ�ÊÃ×àÛ��

ÖâÐà�ÞÍÝÑÏà�ÛÝØßÃÜà�ÍÝÞÒ×ÃÓàÛ��
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°àÎÃÕ�ÍÝÞÑÊÞØÞÓàÏ�ÐàÎÃÕ�ÕÈÓà×�

ªÞÐàÛ�Ö�ÍÝÞÒÜÞÊÞ×àÓàÏ��µØßàÏ�ÞÐàÛ�Ö�ÜÈÓà×��
���«ÔØßÃÍÝ�ÞÐàÛ�Ö�ÂÍÝÖÄà�ÜË×Ë��ÂÍÝÖÄà�âÕà�ÞÒÃÛÝØßà

ÍÝÞÊàÓËÍ�ÞÉßÞÆÝàÏ� ÎÝÞÒÞÕàÖ�� �àÔÃÖ� ÛÃÍ�Ñ� ÍÝËÍ�Þ�

ÉßÞÆÝ�����£ÜË�ÛØÞÐÞÓ��àÛ�ÑÖ�ÞÆÝàØßÃÊÞÓË��âÕà�ÍÝÞ×Ë�

ØßË�� ÓË�ÖÃÆÝ�� �ªÞÍÝà�àÕË� ÍÝàÕ�ÞÔ�� ÕâÕ��ÛØÞ� ÔËÎàÖÚàÙ��

ÈÕ�ÃÐà�ÖÐàÛ�Ö�ÍÝÞÔÜÞÒ×àÐàÖ��
���«ÔØßÃÍÝ�ÍÝàÖÒÚ�ÃÆÝ���¶ØàÕ�Ñ"��£ÇÓàÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���´à

ÔÞÖËÍÝÖ�� ÖËÜÞÒàÎÝ×àÖ� �àÔÃÖ� ÃÓÞ��� ���«ÔØßÃÍÝ� ÎÝàÛàÖ

ÍÝàÜÕÃÆÝàÖ�ÍÝàÍ�àÊàÊË��ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���£Çà�ØàÕÃ�ÃÇÓàÓ��ÎàÖ�

ÚàÙ�ÞÓ� ÍÝÞÖÛàÍ�ÖË�� Ôà� ÍÝÞÔ×àÊÞØßÞÆÝàÓ"� ±� ÖÍÝàÍ�Ñ�

ÐÞÏ�ÞÒàÍ�à�ÃÓ�ÔÛØÞÆÝà��ÈÕ�ÃÐà�ÔÞÐàÛ�Ö�ÜÞÔ×ÃÆÝ��ÇÉÃ�

ÓÞ�ÇÉÞ�ÐàÛ�Ö�ÊÞÜÞ×ÃÆÝàÖ�ÜÞÕÞÜÕÞÓ��
����àÔÃÖ�âÕà�ËÆÖÜÞ�àØàÏ�âÇà�ÖË��ÍÖÑ�ÏàÍÝàÛØÑ�ÍÝÞ�àÕË�

âÕà� ÓË�ÖÃÆÝ�� �µâÕ�� ÔàÓË� ÖÐàÛ�Ö� ÍÝÞÔÜÞ×�� ÔàÓË� ÃÓÞ��
���«ÔØßÃÍÝ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���²ÛÞ�ÕØßÃÆÝàÒÙ�ÞÆÝà�ÞÆÖ�ËÎÝàÖ�ÍÝÃ�

Í�ÖË��ÔÞÐàÛ�ÑÖ�Ñ�ÍÝÞÒÜÞÔ×àÐ�×àâÆÝàÓ�ÞÛÕÃÆÝ��� ����à�

ÔÃÖ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �µÈ×à�ÛÝÞÒÍÝàÖ� ÂÍÝÖÄ� ÃÜ�×ÃÖÔÞÆÝàÄÃ"

£Ü�Õ�Ñ�ÔËÆÝàÒÙ�ÃÆÝ��Ôà�ÔËÜÞÒàÎÝ×ÞÆÝà�ÞÛÕÃÆÝ��ÇÉÞ�y

ÖÐàÛ�Ö� ÊÞÜÞÖËÆÝà×ÃÆÝ��� ¨Õ�ÃÐË� âÕà� ÈÖÒÚ�ÞÆÝ�� �´àÜ

ÒÃÈ�ÐàÛ�ÖÜÞ×àÐÞÆÝà�ÍÝÞÒ×àÐÃÆÝàÄÃ"��� �«ÔØßÃÍÝ�ÇÉà�

ÖÃÒ� �àÔÃÖ�ÍÝÞÓËÕÞÉßÞÆÝ�� �´à� ÃÓ� ÊËÖÔØßÃÐàÖ� ÖÃÛÝØßÃÆÝ

ÍÝËÊÆÝàÖÙÖÃÆÝ�� ÊàÍ�à� ÕË�ÃØßÞÎØàÓË� ÖÐà�ÖÕ� ×àÔÛ�ÞÆÝàØ�

ÎàÉßÞÆÝàÓà� ÔàÐà� Û�ÞÆÝÃÍ�àÓàÍ�à� ÐÃØß� ÎÝàÛ� ÔÛ�ÞÆÝà�

´ÞÇ�Ôà�ÇÉÞ�Ñ�ÍÝÞÒ×àÔÛ�àÛÝÖÜÕÞÓ��ÔËÍ�ÃÎ"�
�!��àÔÃÖ�âÕà�ÍÝÈÖÒÚ�ÞÆÝ���µâÕ��ÊÞÊÃÍÝÖÃ�ÖÐàÛ�Ö�ÃÜÞÒ�

×àÐàÖ� ÊàÓàÜÞÕÞÓ"�´àÓË� ÖÐàÛ�Ö� ÍÝÞÔÜÞ×�� ÕâÕ��� �àÔÃÖ

ÎÝàÛàÖ�ÍÝàÆÝÞÆÝ�
�"�ÂÕàÖ�«ÔØßÃÍÝ�ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÞÕÞÉßÞÆÝ�

�º�ÞÆÖ�ÒÜàÓÞÏÓà�ÑÛÝÑ�ÑÔàÒÔÞÏÓà

ÃÒàÚÞÉßàÜÕÞØ�Ñ�ÖËÒÔàÖÒ�àØàÓ�
�� ¶ËÚÃÕà�ÍÝÞØßÞÓàÏÍ�à�Ñ�ÖÜÞ�àÜÕ�

ÒÛË�Ö×àÎàÉßàÜÕ�

£Ö�ÖÃØÝÕàÓ�ÍÝàÔÞÜÕ�y�ÊÞÍÝÞÊÞÒ�àÕÞÍ�à�

ÃÜ�ËÄÉß�Ñ�ÒÒÛÝà�ÇàÄÇÊÞÉßÞÜÕ��
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ÎÙéâÐì�ºÏÐÏÜ�ÓìÕë�ÖìßìæéÏÒéìß

���ÂÕà� ÞÐàÛ�Ö� ÊàÓàÜË×ÃÆÝàÏ� ÒÃÈ� �àÔÃÖ� ÞÎÝàÆÝÖ� ÏÞ�

ØÝÑÖ�ØÝÖÆÝà�ÂÍÝÖÄà���àÔÃÖ�ÞÆÖÍ�à�Þ�ÖÃÆÝ���´âÕà�ÊÞÜÞÇ�

ÆÝàÈÜÕ�ÏÃ×àØàÓ�ÍÝàÔÞÐØàÛÝ��ÔÛàÖ�ÂÍÝÖÄà�ÔÞÖÍ�ÞÜÕ��
���³ÞÄÍÝà�ÓÃ�ÑÉßÞÆÝ�ÞÍÝÑ�ÐÃØßÞÉÝàÖ��àÔÃÖ�Þ�ÖÃÆÝàÓ�

£ÓÞÕË�� ÞÍÝÑ� ÐÃØßÞÍ�àÖ� ÂÍÝÖÄà� ÍÝÞÓËÆÝÃÇÉàØË�� ÓË�

�ÖÃÆÝ���±�ÒÛàÖ��àÔÃÖ�ÖËÖÍ�ÞÐ�ÞÆÖ�ØàÎÝ�����£ÓÞÛÝ��ÍÝÞÑ�

Ô�ÑÜÕÞÏ�ÍÝÈÇà�Ö��ÔËÍ�ÃÎ��¸ÝÃÓÃÐ�ÜÞÒÔàÖÓà�ÔÛàÖ�®ÃÄÃÐ

ÇàÉß� ÚÝà�� ���£Ü� ÞÇàÉß� Õ�àÍ�ÖÓà� ÍÝÞÜÞ��� ÒÛÞ� ËÆÖÄÉ

Ñ�àÔàÉßÞ×à�����ÒÛÞ�ÆÖÄÉàÖ�ÍÝÞÒ×ÞÓË�àÓ��àÔàÉßàÖ��ÃÜ�Ñ

ÈÒÛ�ÃÆÝàÓ�ÜàÆÝÖÒÛàÉßÞ×à��§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�Ôà�ÍÝÞÒÎÝÞÊ�

ÆÝàÍ�ÑÐØàÛÝ��ÃÜ�ÖÍÝËÔÜÞÉßÞÜÕ��´ÞÇ�ÒÃÈ�Ã�ÊÞ�ÏÃ×àÏ

ÛÝÖËÕ�ÖË�ÛÝÖÔÛ�ÑÍ�ÑÇÞÐÃ"�
���¨Õ�ÃÐà�³ÞÄÍÝà�«ÔØßÃÍÝ�ÓË�ÖÃÆÝ���¸ÞÕ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà�

ØàÏ� ÃÒÍÝ� ÍÝËÍ�ÞÍ�à� ÜÞ�àÐÞÆÝàÏ� ÔÞÍ�àÆÖÛ�ÖÓàÒ�� ¯Þ

Ú�ÞÆÖÏ� ÜÞÜ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÖ�� ÏÞ� ØßÃÕ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÏ

Ã×àÇàØàÏ�ÃÜÞÜ�ÂÍÝÖÄà�ÛÝÖÊÍ�à�ÍÝÞÜàÏà��ÃÜÞÆÝÖÏ�Ôà

ÔÞÜÞ�àÐàÖË�ÔËÜÞÍ�àÆÝàÉßàÒ��

ÇÚ�ÖÒ�åÕåØå�ÐØå�àâÝäåØ

��«ÔØßÃÍÝ�ÂÍÝÖÄà�ÍÝÈÇÉË��ÞÐàÛ�Ö�ÍÝÞÜË×Ë��ÖÐÃ�

ÛÝÑ�×ËÛ�ÞÆÝ�

�ÝàÐÃ�ÃÐ�Ù�Þ×ØàÏ� ÃÒØÝÖÏà� ÃÜÞÜ�ÛÝÖÊàÖ� ÍÝàÏÞÜ�
��¯àÔàÒàÕÃÏÞÏ�Í�ÖË��ÖâÐà�âÕàÖ�¤àÕÖÈÎ�ÇàÉß��ÖâÐà�ÞÛàÖ

®ÃÄÃÐ�ÞÒØÝÖÏà�ÃÜÞÜ�ÃÜ�ÛÝÖÊàÖ�ÍÝËÜ����®ÝàÍ��ÒÔÕàÖÓË

ªË�à�µØßàÏ�ÞÐàÛ�Ö�ÍÝÞÒÜÈ×��¶ÈÆÝàÄÃÆÝÖ�ÞÍ�Ë�ÍÝÞÒØÈ�

ÓàÆÝÃØÝÖ�� Ù�Þ×� ÎÝàÒÍÝÞÄàØàÓË� Ñ� ÒÕÈÓàÍ�ÞØ�� ��ÝÞÒ�

ÎÝÈÆÝà�àÔ�µØßàÏ�«ÄÓÃØßËÏà�ÞÐàÛ�ÑÖ�ÜË×ÃÆÝàÓ�ÑÓË�

Ñ� ÍÝÞÒÕÈÍ�ÞÜÕØàÏË�ÍÝÃÎÝÈÓàÆÝà�àÔ�y�µØßàÏ�«ÄÓÃØßË�

Ïà�ÍÝÞÓËÕÞÆÝà�Ú�ÞÆÑÖ�Ñ�ØÞÏàÖ�ÖÊÜÞÒÔàÖÓàÓ�ÖË�ÃØßà�

Û�Ö� ØÝÖÐÞÏ� ÒÃÈ��� ��£ÓÞÕË� «ÔØßÃÍÝ� ÂÍÝÖÄà� ÞÕ�ÖÒ�

��
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ÜÞÆÝ��¯àÔàÒàÕÃÏÞÏ��ÃÓÃÏ�Ù�Þ×àÖ�¤àÕÖÈÎ�ÞÍÝÑÖ�®ÃÄÃÐ

ÇàÉß� ÃÓ� Í�ÖÃÆÝà�� ®ÃÄÃÐ�ÂÍÝÖÄàÓà� �àÔÃÖÓà� âÐàÖ� ³ÞÄÍÝà

ÞÛÞÆÝ�

·àÛÏäë×Úì�êÞäéâ

¡ìàÏâ�ÙéêÖìß×èÏÒéìß

��«ÔØßÃÍÝ�ÞÐàÛ�Ö�ÂÍÝÖÄà�ÜË×Ë��¯àÔàÒàÕÃÏÞÏ�ÛÝÖÊ

ÍÝÞÓËÜÞÐàÖ�ÊàÓËÆÝàÍ�ÖÃÆÝàÓ��ÞÐàÛ�Ö�ÜË×àÊà��ÊàÓàÕÞ�

ÓËÆÝàÒÞÕÞØßÃÆÝàÓ��ÍÝàÐÃ�ÃÐ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà�ÍÝàÏÞÜ��Þ�ÖË�
 �ÂÍÝÖÄË�âÕàÓà�âÐàÓà�âÇà�ÖË��¯àÔàÒàÕÃÏÞÏ�ÊàÓàÍ�ÖÃÆÝà�

ÓË� �àÔÃÖ� ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�� !�§ÉÃÜÞÆÝÖÏ� �àÔÃÖ� ÍÝÞÆÖÓÞ�ÖÃÆÝ

ÍÝàÐÃ�ÃÐ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÓ� âÕà� ÞÆÖ� ÊàÓàÓËÏÞØßÞØàÓàÓ�
"�ÃÓÞÕË� �àÔÃÖ�«ÔÏÃØßËÎà� ËÙ�Þ×ØàÏ� ÃÇàÉß� Í�ÖË�� ÇÉÞÓË

ÊÞ�ÛÝÖÊ�ÍÝÞÜÃÆÝ�y�¯ÃØÝÃÎÃÕ��«ÄÓÃØßËÏà�ÞÍÝÑÖ�«ÔÏÃ�

ØßËÎà�ÞÒØÝÖ��°àÄÃËÑÕ�ÞÛÞÒØÝÖ�

ÎÙéâÐì�ÞÙ¡êäëÏÞ¡ì

°ìáìÚ�Öìßìè×ÚéìÒéâÒéìß

���ÂÍÝÖÄà�¤àÓÜàÄÃ�� ÍÝÞÇàÍ�Ë��¸ÝÃÓÃÐ� ÈÉßÃÆÝ�� ���º�Þ�

Ò�à�ÆÑÓàÏ�ÐàÔË��Û�ÖÐÍ��ÍÝàØÝÖÆÝàÕË��ÃÜ�ÚàÜÞÓ�ÜÞÓË�

ØÞÐàÖ� ÍÝàÖÙÖÆÝ�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ÕÞÆÝàÓ� ÍÝÑØßÃÉßÞÆÝÃÆÝ�

¯ÞÉÝÑ� ÆÑÓà� ËÒ�àÛÝØßÃÆÝàÖ� ÞÆÝàÕ�ÞÎÝË�� ÚÝÞÈÐàÖ� ÆÝÑ�

ÎÝÞÆÝà�� ���¯ÃÓÞ� ÎÝàÑËÓ� Ú�ÞÆÖÏ� ÕÈÕàÖ�� ÃÜ� ÞÙÞÒà� ÖÃ�

ÛÝÑÏ� ÐàÔàÖ�� µØßàÏ� ËÏàÎà�ËÚØàÓ� ÃÜÍ�à� ÇàÍ�ÑÈÉßÞØàÖ�

ÍÝÈØÞØàÖ�ÒÍ�ÞØßÃÒ�àÍ�à�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�����¯ÃÓÞ�ªËÖÔØßÃÐÞÓ

ÃÜ�ÞÛÝØßÃÆÝ�ÕÈÕàÖ�ÂÍÝÖÄà�ÍÝÞÓÈ�Ñ���´àÓÞ�ªËÖÔØßÃÐÞÓ�

ÖâÕàÉÝàÖ�«ÄÓÃØßËÏË�«ÔØßÃÍÝË�â�µØßàÓ��º�ÞÆÑÖ�ÖÊÕÈÎÝÞÓ

´à�ÑÓË�ÒÕÈÍ�ÞÜÕ�ÄÞÐØàÏË�ÍÝÞÛÝÑÔàÕÞ�� ���±�ÒÕÈÍ�ÞÜÕ

ÄÞÐØàÓ�Ú�ÞÆÖÏ�ÕÈÎÝ�ÒÛÃØÝÑÏ�×àÇËÊàÖ�Äà�ØÝÖÜÕÞØ��ÕÞ�

ÆÝà�ÍÝÑØßÃÒ�àÏÍ�Ë��ÕÞÆÝà�ÍÝÑÍ�ÞÒ�àÏÍ�Ë��ÕÈÏÞÓÞÏÍ�Ë�

ÍÝÞÄÎàÏÍ�Ë� ÃØàÓ� ÃÜÞÒÔàÖÜÕÞØ�� ±ÓÓà� ÒÕÈÍ�ÞÜÕØàÏÓà

âØßÃÕÞÓÍ�à�ÇÖÐÃËÏ�ÕÈÕ�ÎÝàÒÍÝ�ÒÔÕàÖÏË�ÔÞÐàÛ�Ö�ÃÜÞÔ�

×àÜÕ�� ���¯ÃÓÞ� ´à� ÔÞÒÍ�ÞÆÝÖ�� ÕÞÇà� ÖÍ�ÖÃÆÝàÏË�� ÖÔÞ�

ÖØÝÖÏàÜÕ�� ÏÞ� Ú�ÞÆÖÏË� ÍÝàÑÊÆÝàÆÝàÊàÉßÞÜÕ�� ¶ËÊÃÍÝÑÖ

ÖÍÝàÊÆÝàÐàÜÕàÒ�ÍÝÞÑÔ�ÖÃÆÝàÓ�ÔàÆÝàÙàÍ�à×à��
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���ÂÍÝÖÄà�ÍÝàÖÜÞÉßË��ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���»ÝÞÒÍÝà�ÇàÇàÏÍ�à�

ªËÖÔØßÃÐÞÓ�ÏÞ�Ú�ÞÒ�àÏ�ÜÞ���Ôà�ÃÓ�ÔÛ�àÜÕÞÆÝàÒ��� �¯Þ

Ú�ÞÒ�àÓ�ÔÞÇàÖ�ÜÞÐÃÆÝÖÃ��y�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�ÃÜ�ÎÝàÛàÖ�ÍÝàÜ�

ÕÃÆÝàÖ��y�¼àÚ�ØàÏÞÎÝàÖ�ÏÞÓ�µØßàÏ�ËÖÐ��ÖÃÛÝÑÏ�ËÍÝà�

ÎÃÒÚÝ��
�!�ÂÍÝÖÄà� ÒÚàÇÞÉßÞÏ� ÉßàÖ� Ò�àÛÝØßÃÆÝ� ÞÛ�ÞÆÝàÆÝà

ÏÞÉÝÑÓ� ÊÃÐÇàÖ�ÏÞÉÝÑÔÞÐ� ÕÃÏÞÆÝàÖ�ÞÆÝàÖÙÖË��ÞÍ�Þ�Ö

ÇÃÆÝà� ÕÞÓËÍ�ÃÆÝ�� �"�£� Ú�ÞÒ�àÏ� ÃÜ� Ù�à� ×ËÖÔÞÆÝ�� ¤àÕàÎ�

ÃÜ�ÞÒàÍ�à�Ã�ÍÝÃÎàÏ�®ÖÊ�ÞÙ�ÃÆÝàÏË�
���¨Õ�ÃÐà� ÂÍÝÖÄà� ÕØßàÎÝÃÐà� ÞÛ�ÞÆÝ�� �´à� ÏÞ� ÆÝÑÆÑÖ

ÔÞÊÕÈÕÞÏ� ÔÞÍÝÞÜËÖØÝÖÏàÖ�� µØßàÓ� ÔËÆÝÖÔàÜÕÏà�� ØßÃ�

ÎÞÆÝÖÓà� ÜÞÆÝÞÐÓà� ÍÝÞÔËÕàÖ�� ���ÏÃÏÞÓÐÞÆÝàÍ�à� ÔâÕà

ËÖÐà� ÍÝàÊÆÝàÊàÉßÏà�� ªËÖÔØßÃÐÞÓ� ÔË� µØßàÖ� ÜÞÕÞÜÕ�
���ÏÞ� ÏÞÉÝÑÖ� ÏÞÉÝÑÔÞÐàÖ� ÊÆÝàÖÙÖÆÝàÓ� µØßàÎÝà�ÖÒ�à

ØÝÖÜÕ��ÞÍ�Ë�±��µØßà��ÍÝÞÔàÒÕÞÓà�ÒÔÕàÖÏË�ÃÊÞÒÛ�ÃÐà�±

ÍÝÞÑÔÕÊà�ÔÛ�ÞÜÕ��

ÇÚ�ÖÒ�åÕåØå�ÉËâÛØå�àâÝäåØ

ÎÙéâÐ�¿ÏäéìÚ�Öìßì¡âÙ¡ÏÒéìß

��ÂÍÝÖÄà� ËÆÝÑÆÖ� ÎÝËÆÝàÍ�ÖÃÕË�� ÕÞÆÝà� ÍÝÑÍ�ÞÒ�àÏ

ÜÞÒÔàÖÓà�Ù�Þ×ØàÏ�âÚ�ÞÆÖ�ÐàÔÞÆÝ����»ÝÑ×ÞÏ�ÒÔÞ�

Ðà�ËÕàÖ��ÃÜ�ÏàÎ��àØÝÑÆÝÖËÜ��ÖÎÝàÖ�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ��£�ÒÔÞÐàÏ

ÒÔÞ�ÍÝÞÓÃØÞÊà��ÄÞÎÞÏØàÓ�ÓÃÆÝÃÛÝÑÜÕÞÆÝàØ��²ÔÞÐÃÛÝ�

ØßàÏ�ÏÞÉÝÑÛØÑ�ÕÈÎÝÞÆÝ����ªàÍ�à��àØÝÑÆÝÖØàÓ�ÃÜ�ÊÞÜÞ�

ÊàÓàÖÆÝÑÌØàÍ�à���ÃØÝÑÏà�ÏÞÉÝÑÓ�ÒÔÞÐÃÛÝØßàÏ�ÍÝÞÕÞÓÃ�

ÆÝàÖÍ�ÑÓàËÍ�ÞÕË��ÏàÎØàÓ�ÒÔÞ�ÓÃÆÝÃÛÝÑÜÕÞÆÝàØ�� ÈÕ�ÃÐà

ËÍ�àÓÞÍ�àÖ�ÏÞÉÝÑÓ�ÒÔÞÐÃÛÝØßàÏ�ÕÞÓÃÎÝØßÃÉßÞÜÕÞÆÝà�
��ÂÍÝÖÄà��ÃØÝÑÏà�âÖÒÚ�ÞÆÝ���´ÍÝÑÛØàÓ��µÞÇà�ÛÝÖÍÝË�

Í�ÞÓÃ"��£ÇÓàÏà�ÍÝÃ�ÖÃÆÝ���µà�¸ÝÃÓÃÐ�ÕÞÜÞÜ�����ÂÍÝÖÄà

âÖÒÚ�ÞÆÝ�� �»ÝÑÛ�Ã�ÛÝÑ�®ÃÄÃÐ��°ÃØÝÑÓ�ÞÍÝÑ"�� £ØàÏà

ÍÝÞÓÃ�ÑÉßÞÆÝ�� �µàÛ�à��� ��£Ó� ÇÉÞÓË� âÖÒÚ�ÞÆÝ�� �´ÞÇ�

ËÜÞ�ÃÍ�à�ÇàÆÝÖÃ"��£ØàÏà�ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÃÕÞÉßÞÆÝ���§àÆÝÖ�

�
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ÏÃÓÞÄÃ� ³ÃØÝàÎ�� ÃÜ� ÞÒØÝÖ�� ÏàÎÞÏà� ÃÍ�ÞÆÝÑÖ� ÍÝàÍ�Ñ��
 ��µÞÆÝàÓ�ÇÉÞÓË�ÎÝÃÆà��y�ÃÓË�ÖÃÆÝ�ÂÍÝÖÄà�ÚàÏÃØÝÑÏà��y

ÄÞÎÞÏØàÓ�ÛÝÖÖÆÝÑËÉßÞÐØàÖ�ËÆÝÑÒ��ÏàÎØàÓ�ÒÔÞ�ÈÉÝÖÆÝÃ�

ÛÝÑØË�� ØÝÖÒ�àÏ�ÛÝÖ×ÞÉßØàÄÃ��� !�£Ö� ÃØàÏà� ÍÝÞÓÃ�ÖÃÆÝ�

�ªàÍ�à��àØÝÑÆÝÖØàÓ�ÍÝàÊàÓàÖÆÝÑËÉßÞ×àØà�ÃÓ�ÕÛ�àÐ�ÕÎÝà�

Í�ÞÜÕàÒ�� ¯ÞÉÝÑÓ� ÇÉÃÜÞÆÝÖÏ� ÍÝÞÕÓÃÆÝàÖÍ�ÑÓàËÍ�Þ�

ÐÞÛÝ��ÏàÎØàÓ�ÒÔÞ�ÈÇÆÝàÛÝÑÜÕÞØ��
"�£ØàÓ�ÊàÓàÆÝàÆÖÜÞ�àØà×à��âÕà�ËÏàÎØàÓ�ÍÝÞ×ØàÊà��³Ã�

ØÝàÎ�ÍÝÞ�ÖØßÃÆÝ�y�ÃÓ�ÏàÎàØÝÖÃÆÝ�� ���ÂÍÝÖÄà�âÐàÛàÖ�®Ã�

ÄÃÐ� ÞÒØÝÖ� ³ÃØÝàÎ� ÏàÎØàÏ� âÆÝÖÔàÖ� ÊÈÎÝàÆÝÖÏ�� ÏÞÉÝÑÓ

ÒÔÞÐÃÛÝØßàÏ� ÍÝÞÕÓËÆÝàÖÍ�ÑÓàËÍ�Ë�� ÏàÎØàÓ� ÒÔÞ� ÓË�

ÆÝàÛÝÖÃÆÝàØ�� ���ÂÍÝÖÄà� ³ÃØÝàÎ� ÈÄàÖË�� ÞÏÃÍÝà� �àÕÞÆÝàÖ

ÍÝàÆÝÞÆÝ�����³ÃØÝàÎ�âÕà�ÊàÓË�àØßÞÎÞÓ��ÈÉß�³ÞÄÍÝà�ÊàÓË�

ÍÝÑÓ�ÂÍÝÖÄà�ÃÜ�ÓË�ÖÃÆÝ��²ÛÝÃÛÝàÓ�ÚÝàÉßË��âÕà�ÓË�Ñ�

ÕàÉßÞÆÝ�
���¾ÛÞÒØÝÖ�ÞÍÝÑ�ÂÍÝÖÄà� ËÍÝàÄÃÓ� ÊÞÊàØÈØÞÏ�� ®ÃÄÃÐ

ÃÜ�ÍÝÞÒàÆÝÑÚÝÞÆÝ���ÃÒÎ��ÍÝÞÓËÜàÍ�Ë��ÍÝÈÄàÖË��ËÖÐà

ÓËÜÃÆÝ��ÂÍÝÖÄà�ÈÉß�ËÍÝàÄÃÓ�ÊàÍ�à�®ÃÄÃÐ�ÍÝÞ×Ë�ÑÕÃ�

ÆÝàÕË�� ���®ÃÄÃÐ� ÃÜ� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �»ÝÞÒÍÝà� ÇàÇàÏÍ�à�� Ñ

ÔÍÝÖÒÛÝØßË�ÖÜÞÜ��ÔÞÎË�ÖÜÞÜ���ÂÍÝÖÄà�ÃÜ�ÞÇàÉß�ÏÃ�

ÊàÓà�ÜÞ�ÃÆÝ�

ÎÙéâÐì�ºÔÏßì�¿ÏäéìÚßì

ÙéêÖìß×èÏÒéìäìß

���¶ÃØÝÕàÓ�ÊÞÕÈÍ�ÞÏ��®ÃÄÃÐ�ÂÍÝÖÄà�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���¶Êà�

ÓàÔË�àØßÞÎÞÏ�ÒÃÈ�ÒÍ�àÐÚÝàÖ�ÔàÜ�ÒÃÈ�ÖÎàÉßàÐÃ"�ÝÞÔÃ�

�Ö��ÔÞÇÃ�ÎàÉßÃÒÍ�àÖ�ÑÔÕÞÜÕÞÓ"�
���®ÃÄÃÐ�ÒØÝÖËÕ�Ö�Ë�ÃÆÝ��ÐÃØßÞÉÝÞÏ�ÞÙ�ÃÆÝàÓ�®ÈÃ��ÐÃ�

ØßÞÍ�àÏ�y�³ÃØÝàÎ��� �®ÈÃ�ÞÐàØàÓ�ÇàØÃÆÝàØ��ÃÖ�³ÃØÝàÎ�ÞÒ�

ÍÝÞÍ�Ë�ÞÐÃÒàÍ�Ë�ÇàØÃÆÝà�� �!�ÂÍÝÖÄà�³ÃØÝàÎ�Û�Ö�ÞÎÝàÆÝÖ�

ÆÝàÕË��®ÃÄÃÐ�ÓË�ÖÃÆÝ���¶ÒØÝÖ�ÐÃØßÞÍ�àÖ�³ÃØÝàÎ�ÒÃÈ�ËÎÝà�

ÔËÄÎÞÓà� ÔÞÒ×àÎàÉßàÜÕ��� �"�®ÃÄÃÐ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �°àÏÞÍ�

����������������������������������������������������������

� �"#� �«ÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÕØÞÆÝàÏ� âÕ�ÑÐàÓà� ÏàØßÃÐË� Ë��

ÞÐàØàÏ�ÍÝÃÍ�ËÚÞÆÝÃÆÝ�
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ÆÑÓàÏ�ÈÔÕÞÐ�ÐÃØßË��ÃÓ�Ñ�ÍÝÞÑÔÕÞÏà�ÐÃØßÞÛ�Ö��ÔÃÇàÉß

ÜÞÒÔàÖ��
���ÂÍÝÖÄà�ËÎÝàÔËÄÎÞÓà�³ÃØÝàÎ�ÒÃÈ�ÎàÉßÃÆÝà��ÃÖ�ÒÛÝÃ�

ÛÝàÓ�Û�Ö�ÇàÇà�ÞÎÝàÆÝÖÜÕÞÆÝàÕË��ÃØàÓ�ÈÉß�Ïà×à�ÊÃÖÎàÏ

×àÇàÖ�ÍÝÞÜÞØÝÖÆÝàØ�����ÂÍÝÖÄà�ÓË�ÖÃÆÝ�®ÃÄÃÐ���´ËÛÝÖÊ

ÍÝÞÔàÕ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÞÇàÉß�ÔÞÊÜËØßÃÜÕ�ÖÃØÝÕàÓ�ÍÝàÔÞÆÝ��
���®ÃÄÃÐ�ÊàÍ�à�ËÆÝÖÐàÆÝÖØàÓ�ÍÝÞÓËÆÝàÄÎÃÆÝàØË��ÈÛØà�ÈÛÝÑ

ÞÛ�ÞÆÝ�����²ÚÞØßà�ÊàØÝÖÏ��ÞÒØÝÖ�®ÈÃ�ÂÍÝÖÄà�ÇàÉß�ÍÝÞ�

ÜÃÆÝ��ÂÍÝÖÄà�ÃÜ�ÆÑØßÃÆÝ�����®ÃÄÃÐ�ËÖÐà�ÖÕ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÖ

ªËÎÒÃ��ÞÒØÝÖ�®ÈÃ�ËÖÐà�ÖÕÞÐàÖ�ÓËÕÞÆÝ�
���²ÚàÇÞÉßÞÏ�ÂÍÝÖÄà�ÞÎÝàÆÝÖÆÝàÓ�y�ÏÃÓÞ�®ÈÃ��£ÓÞÕË

ÂÍÝÖÄà�ÓË�ÖÃÆÝ�®ÃÄÃÐ���´ÞÇÃ�Ñ�ÍÝÞÔàÒÛ�ÃÆÝàÓ"�³ÃØÝàÎ

ÒÃÈÄÃ� Ôà� �Ñ×�Ñ� ÊÞÍ�ÞÒ×àÔÛ�ÃÆÝàÓ"�´ÞÇÃ� ÔÞÊÍ�àÄÆÝàÒ�

Ù�ÃÆÝàÓ"�����®ÃÄÃÐ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���µà�ÕÃÎÝàÐÞÍÝÑ�ÐÃØßÞÉÝÞÏ

ÞÒàÖ�ÐÃØßÞÍ�àÓ� ÇÃÆÝÃÍ�ÑÓàÒ�� � �¯Þ�ÐÞÔàÜà�Ïà×ËÄÎÞÏ

ÃÜ� Í�ÞÆÝÖÓË�� ÈÕ�ÃÐà� ÐÃØßÞÍ�àÓË� ÍÝÞÑÕÕÞÜÕ�� Ñ� ÇÉÃÜ

ÒÃÈ�ËÎÝàÔËÄÎÞÓà�ÇÉÞÓË�ÔàÜ�ÒÃÈ�ÖÎàÉßàÜÕ��
�!�ÂÍÝÖÄà� ÃÜ� ÈÖÙÑÎ�ÃÆÝ�� µØßàÏÃ×àÓ� ÊÞÕÈÛ�àÏ�� ®ÃÄÃÐ

ÞÒØÝÖ�³ÃØÝàÎ�ÛÝÖÊÍ�à�ÍÝÞÓËÕÞÆÝ���"�®ÃÄÃÐ�ËÖÐà�ÖÕ�ÄÊÞ�

ÎÝ×ÞÆÝàÖ� ¤ËÎØà� ÞÒØÝÖ� ³ÃØÝàÎ� ËÖÐà�ÖÕÞÐàÖ� ÓËÕÞÆÝ�
���ÂÍÝÖÄà�³ÃØÝàÎ�ÆÑØßÃÆÝ��®ÈÃ�ÐÃØßË�³ÃØÝàÎ�ÄàÍ�à�ÐÃØß

ÎÝàÛàÖ�Û�Ö� ÞÎÝàÆÝÖÜÕÞÆÝà�� ÇÉÞÓË� ËÎÝàÔËÄÎà� ÃÜ� ÒÃÈ

®ÃÄÃÐ�×àÎàÉßÃÆÝ�

ÎÙéâÐì�êÙéÝäìß

���ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÂÍÝÖÄà�®ÈÃ�Û�Ö�ÊàÓËÏÞÎÝàÆÝÖÓàÓ�ÍÝÞ�

ÊÈÎÝàÆÝÖÏ�� ÃÜ� ÔÃÄÞÌ� ÍÝÞ×àØÝÖÐàÖ� ÞÛ�ÞÆÝ�� ÃÖ� ³ÃØÝàÎ

ÔÃÄÞÌ� ØàÍ�ÞÜÕÞÆÝàÒ�� ���®ÈÃ� ÎÝàÓÞÏÞØß� ØÝÖÆÝà�� ÛÝÃÑ

ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�� ÃÜ�³ÖÄàÐ�×ËÖÔÞÆÝ�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ÃÜ�ÍÝÞ�

�ÖÃÆÝ�� �ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÔËÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝà� ÍÝÞÎÝàÆÝÖÆÝ�� ÇÉÞ

ÔËÎ��ÛÝÞÒÍÝàÏÍ�à�Û�Ö�ÔËÎÝàÆÝÖÜÕ��
���§ÉÞÓË� ÃÜ�ÞÛÝÑ� ÔÃÄÞÌ� ØÃ×Ë��ÛÝÃÑ� ÍÝÞÊÞ×àØÝÖÏ�

ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÊàØËØÞÆÝà�Ôà�Û�Ö�ÔÞÊàÓÃÏÞÎÝà�

����������������������������������������������������������

��"#���³ÖÄàÐ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÈÒÎÝ�y�ÛÝÃÑ�
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ÆÝÖÓàÓ�� ÇÉÃÜ� ÒÃÈ� ÇÉÞÓË� ÊÞ� ÛÝÃÑ� ÍÝÞÔËÕÞÆÝ��� £Ü

¼ÞÏ�ÑÐ�×ËÖÔÞÆÝ�
���§ÉÞÓË� ÃÜ� ÞÛÝÑ� ÔÃÄÞÌ� ØÃ×Ë�� ÛÝÃÑ� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�

�§ÉÞ� ÔËÎ�� Ôà� ÍÝÞÔàÒÍ�ÞÎ�àÜÕ��y�Þ�ÖÃÆÝ� ÃÜ��y� Ôà� ÃÜ

ÛÝàÖËÜ�ÍÝÞ×àÔÎÝ×ÞÆÝ���§ÉÃÜ�ÒÃÈ�®àÖÌ�×ËÖÔÞÆÝ�
���§ÉÞÓË�Êà�ÃÜ�ÞÛÝÑ�ÔÃÄÞÌ�Øà×ÃÆÝ��ÇÉÞÓË�ÛÝÃÑ�ÍÝÞ�

×àØÝÖÆÝ�� �§ÉÞ� Ôà� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÜÞÕØÝÖ� ×àÔÛ�ÞÜÕ��� y

Þ�ÖË��ÇÉÃÜ�ÒÃÈ�ÞÍÝÑ�¨ØÝÖÇ�×ËÖÔÞÆÝ��£Ü�ÞÖÉ�ÏÞÎÝ�

×àÉßàÖ�ØÝÖÆÝà�

ÇáåÒ�åÕåØå�àâÝäåØ

��ÂÍÝÖÄà� ÔÃÄÞÌØàÓ� ÊàÓàÇËÏÞÆÝÑÕÞØàÓàÓ� ÈÎÝàÆÝÖ�

ÕË��³ÃØÝàÎ�ÞÛÞÒØÝÖ�ÈØÝÖÃÒÔàÜÕÞÆÝà�� �´ÃÄÞÌØàÓ

ÍÝÞÔàÕÞØ��y�ÓË�ÖÃÆÝ�ÃÜ�ÂÍÝÖÄà��y�ÃÓÏÞÓÏà�ÔÞÎ�àÜÕ��
��£Ö�ÂÍÝÖÄà��³ÃØÝàÎ�×àÆÖÄÉË��ÓË�ÖÃÆÝ�

�´àÓÃ�µØßàÖ�Ñ�ÔÃÄÞÌ�ÒØàÏÞÍ�ÞÐàÖ�ÊÞÛ�ÞÆÝàÓ"�����¯Ã�

ÓÞ�ÔËÖÐà�ÖÕ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÖ�¤ËÎØà��y�Þ�ÖÃÆÝ�³ÃØÝàÎ��y�ÃÜ

ÞÇàÉß� ËØß�� ÔÎÝàÆÖÃÐÇÉàØàÏ� ÔÃÄÞÌ� ÃÕÈÔÞÐàÖ� ÍÝÞÔ×È�

ÓàÎÝ×�

£Ü�ËØßÃÕÞÓÞÜÕÏË��ÔÃÄÞÌØàÓ�ÔàÓË�ÔË�àÐÞØ��
��³ÃØÝàÎ�ËÖÐà�ÖÕ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÖ�¤ËÎØà� ÃÜ�ÞÆÝàÛÝÖÊÞ�

ÐàÖ�ÓËÕÞÆÝ��ÂÍÝÖÄà�ÃÜ�ÞÇàÉß�ËØßÃÆÝ����¤ËÎØà�ÞÛÝÑ�ÔÃ�

ÄÞÌ� ØÃ×Ë��ÂÍÝÖÄà�ÛÝÃÑ� ÍÝÞ×ËÎÝ×ÞÆÝ�� ���µØßàÏ� ÔË�Ñ×

����������������������������������������������������������

��"#���¼ÞÏ�ÑÐ� y� ËÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ÊàØàÒ�

ØÞÐ�

��"#���®àÖÌ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÞÆÖÍ�à�ÍÝÞ�

ÔàÒÍ�ÞÎ�àÐ�

��"#���¨ØÝÖÇ� y� ËÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ÖÜÞÕ�

ØÝÖÐÞÓ�

���#��¯ÞÜ�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�y�ÏÞÎÝ×ÞÍÝÑÓ�ÛÝÃÑÍ�à�ÊàÓÃÛÕà�

ÜÕÞÆÝà�ØÃÄÊàÓ�ÃÓÞ��ÃÜ�ÞÖÉ�ÛÝÃÑÓ�³ÃØÝàÎ�ÞÍÝÑ�ÏàØÝÖ�

��
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��

ÍÝÞÊàØË×ÞÆÝ��y�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�³ÃØÝàÎ��y�ÔËÎÝà�Ö�ÍÝÞÊàØËØË�

ÛÝÃÑ�ÍÝÞÔËÕÞÆÝ���§ÉÃÜ�ÒÃÈ�§ÃÐ�×ËÖÔÞÆÝ�
 �³ÃØÝàÎ�ËÖÐà�ÖÕ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÖ�¤ËÎØà�ÇÉÞÓË�ÎÝàÓÞÏÞØß

ØÝÖË��âÕ�ÑÐàÓà�ÛÝÃÑÓ�ÂÍÝÖÄà�ÍÝÞ×ËÎÝ×ÞÆÝ��!��¤àÐàÐÞ�

ÆÝà�ÎÝàÛÍ�à�Ôà�ÔÛÞÒØÝÖ�ÔÈÄàÐË��ÔÞÕÈÍ�ÖÃÆÝ���y�Þ�ÖÃÆÝ

³ÃØÝàÎ��§ÉÃÜ�ÒÃÈ�ËÛÝÃÑ�°Ã×ÕÃÎÞÌ�×ËÖÔÞÆÝ�
"�®ÈÃ� ÈÉß� ÊàÓàÏÞÎÝ×àÉßÞÜÕÞÏ� ÈÆÖÒÛÞÔË�� ËÖÐà�ÖÕ

ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÖ�ªËÎÒÃ�ÂÍÝÖÄà�ÛÝÖÊ�ÆÖÃÇÊàÖ�ÓËÕÞÆÝ�� ���®ÈÃ

ËÖÐà�ÖÕ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÖ�ªËÎÒÃ�ÂÍÝÖÄà�ÛÝÃÑ�ÍÝÞ×ËÎÝ×ÞÆÝ�
���®ÈÃ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���´ËÐÃÔÞÒ�ÍÝÞØßÞÆÝ���§ÉÃÜ�ÒÃÈ�ÛÝàÑ�

ÉÝÞÈÏ�¦ÝÃÇ�×ËÖÔÞÆÝ�
���ªËÎÒÃ�ÇÉÞÓË�ÛÝÃÑ�ÂÍÝÖÄà�ÍÝÞ×ËÎÝ×ÞÆÝ�� ���£ÓÞÕË

®ÈÃ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �¦ÝÑÆÖ� ÏÃ×à� ÔÞÕÈÖÙÖÃÆÝ�� ¤ÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏà

ÐÃÔÞÒÞÛ�Ö�ÍÝÞÔÃ�ÑÜÕ���§ÉÃÜ�ÒÃÈ�£ÜàÓ�×ËÖÔÞÆÝ�
���ÑÙ� ØÞÐÞÆÝÑÏ� ³ÖÄàÐ� ÛÝÑ×ÞÏ� ÏÃÐÇÓÃÆÑÓØàÓ

ÍÝÞÜËÆÝÑÕØË��âÐàÖ�®ÈÃ�ÍÝÞ×ËØßÞÆÝàØ��³ÃØÝàÎ�®ÈÃ�ÈÎÝà�

�ÖÆÝ�� �²ÍÝÑ� ÍÝÞØßÞÆÝà� ÏÃÐÇÓÃÆÑÓØàÓ� ÍÝÞÔàÕÄÃ��� ���£Ö

®ÈÃ�ÃÜ�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���´ËÎ��ÊàÓàÔÕÈÒØÞÆÝàÓ�ËÏÞÍÝÑÖ��ÇÉÞ

ÔÍÝÑ� ËÏÃÐÇÓÃÆÑÓØàÓ� ÊÞ�àÍ�àÄÆÝÃØßàØà� ÒÛ�ÑËÆÝÖ�� ÃÓÃ"�

³ÃØÝàÎ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �²ÍÝÑ� ËÏÃÐÇÓÃÆÑÓØàÏ� ÃÒÃÈ� ÃÜÞÆÝÖÏ

ÔËÎ��ÐÞÚàÒà�ÍÝÞÄÆÑÓàÎÝ��
���²ÚÞØßàÏ� ÂÍÝÖÄà� ÆÖÄÆÝÑÏ� ÍÝÞÊÈÍ�ÞÉßÞÏ�� ®ÈÃ� ÃÜ

ÒàÆÝÑÍ�Ë��ÓË�ÖÃÆÝ���´ÃÇàÉß�ÍÝËØß��´ÍÝÑ�ËÏÃÐÇÓÃÆÑÓØàÏ�

Í�à�Ôà�ÔÛÞÒØÝÖ�ÖÜÞÔÜà×ÞÆÝ���£ÓÞÕË�Ã�ÚàÜÞÏ�ÂÍÝÖÄà

®ÈÃ�ÆÑÎÝÞÆÝ��� �®ÈÃ�ËÎÝà�Ö�µØßàÏ�ÍÝÞÊàØËØÞÆÝ��ÃÜ�ÞÛÝÑ

����������������������������������������������������������

���#��§ÃÐ� y� ËÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ÍÝÞÆÝàÛÝÞÒ�

ÍÝàÉßÞÆÝ�

���#!�°Ã×ÕÃÎÞÌ�y� ËÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ÖÄàÐà�

ÐÞÓ�

���#���¦ÝÃÇ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÐÃÔÞÒ�

���#���£ÜàÓ�y� ËÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ÐÃØß� ÐÃ�

ÔÞÒÞÛ�Ö�

���#���¯ÃÐÇÓÃÆÑÓ�y�ÖÙ�ÎÝÃÒÔ��ÖÛØÝÖØßÃÐÞÏÍ�à��ÄÊÞÎÝ×Þ�

ÆÝàÏ�ÔÃÄÞÌ�ØàÍ�ÞÐÞÏÍ�à�ÃÆÝà×ÈÇàÜÕÞÆÝà�
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ÔÃÄÞÌ� ØÃ×Ë�� âÕ×àÐàÓà� ÛÝÃÑÓ� ÂÍÝÖÄà� ÍÝÞ×ËÎÝ×ÞÆÝ�
�!�§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�®ÈÃ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���´ËÖÐà�ÖÕ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà�ÔËÎ�

ÊàÓàÇàÊÆÑÜÞÆÝàÏ� ÒÃÈ� µØßàÏ� ÔË�ÃØßà� ÍÝÞÔÎÝËÆÝà�àÔÞ�

ÉßÞÆÝ���§ÉÃÜ�ÒÃÈ�®ÈÃ�ÞÍÝÑ�«ÔÃÔØÝÃÓ�×ËÖÔÞÆÝ�
�"�§ÉÞÓË�®ÈÃ�ÔÃÄÞÌ�ÞÛÝÑ�ØÃ×Ë��âØàÐàÓà�ÛÝÃÑÓ�ÂÍÝÖÄà

ÍÝÞ×ËÎÝ×ÞÆÝ�����®ÈÃ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���µØßàÏ�ÕÞÐ�Û�ÃÆÝÑ�ÍÝÞÔ�

×ËÛ�ÞÆÝ��§ÉÞ�ÔËÎ��ÎÝÞÕàÐÞÆÝà�ÍÝÞÔ×ËÛ�ÞÐ�ÛÝÞÒÍÝ�

Ôà� ÃÜ�ÛÝàÖËØ� ÍÝÞ×àÔÎÝ×ÞÆÝàÄÃ���®ÈÃ�ÞÍÝÑ�ªàÄÖÎÖÐ

×ËÖÔÞÆÝ�����¨Õ�ÃÐà�ÒÛÝÃÛÝà�ÍÝÞÎÝ×Ë��ÃÜ�§ËÐà�×ËÖÔÞÆÝ�
���µØßàÓ� ³ÃØÝàÎË� ÈÆÖÒÛÞÔÃÆÝ�� ÃÜ� ËÎÝà�Ö� ÍÝÞÊàØËØË�

ÞÛÝÑ�ÔÃÄÞÌ�ØËÆÝà×ÃÆÝ�����³ÃØÝàÎ�ÎÝàÓÏÞØßà�ØÝÖË��ÛÝÃÑ

ÍÝÞ×àØÝÖË��ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���µØßàÏ�ÈÏÞÍ�Ö�ÍÝÞÔËÆÝàØßÞÆÝàÒ��
���¾ÍÝÑ�ÁÔÞ×�×ËÖÔË�� ÎÝà�ÖÃÆÝà�� �ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÇÉÞ�

ÓË�Ôà�ÊÞ�ÛÝÃÑ�ÍÝÞÔÈÓàÕ��

ÎÙéâÐì�ºÏÐÏÜ�ãìÚÏÕëìÖì

ÐÏØ�ÖìßìäéâÒéìß

���ÁÔÞ×�ÍÝÞÊàØÝÖÏ�ÞÖÉ��ÂÍÝÖÄà�®ÃÄÃÐ�ÓË�ÖÃÆÝ���µÃ�

ÇàÉß��ÔËØàÆÝàÆÖ�ÔÞÍ�ÑÉßÞÐàÖ�ÔÞÕ�ÖÒÜ�����ÔÞÊÍ�ÞÒ×àÎà�

ÉßàÆÝà�ÔËÛÝÖÊØàÏÓà�ÔËÔÃÄÞÌØàÏÓà�ÍÝÞÔàÕØË��±ÓË�ÑÛ�à

�Ñ×àÖ�Ò×àÔÞÎàÉßÞÆÝàÓ�ÊÞ×àÇàÓ���� �£Ö�®ÃÄÃÐ�ÃÜ�ÍÝÞÓË�

�ÖÃÆÝ���°àÛ�ÖÍ�à�Ôà�Ñ�ÖÍÝÞÔàÒÎÝÞÆÝàÏà��ÔÞÑÎÝà�Ö��ÍÝà�

ÖÙÖ��ÇÉàÐÚÞÏÍ�à�Ôà�ÍÝàÔÛ�ÃÆÝ�ÑÓÍ�à�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÞÐàÛ�Ö

ÔàÓË�ÔÍ�ÞÆÝÖ�ÊàÓàØÝÖÆÝàÓ����!�¨Õ�ÃÐË�ÍÝÞÒËÆÝàØÝÖÃÆÝ���®à�

ÉßÃÒÍ�àÖ�ÍÝÞÒÕÈ×àÓàÓ�ÑÓ�ÑÓàÖ�ÍÝÃ�ÖË��Ôà�ÍÝÞÑÔÕÞÜÕ��
�"�ÂÍÝÖÄà� ÃÜ� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �´à� Ñ� ÔÞÊàÓàÒ×àÎàÉßàÆÝà

Û�ÞÍ�àÓ� ÑÓË� ÑÛ�à�� ÔÃÒàÕÞ×à� ÖËÄÞÎÞÏØàÓ� ÊàÓàØÝÖÆÝà�

ØàÓË�ÑÛ�à�� ���´à� ÔÞÍÝàÏÞÍ�ÑÊà� ÖË�ÃÆÝàÓ�ÏÃÍ�à�� ÇÉÞ�Äà

����������������������������������������������������������

���#�!�«ÔÃÔØÝÃÓ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÆÖÛ�ÖÃÒ�

Í�à�

� ��#���ªàÄÖÎÖÐ� y� ËÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ÐÃÒà� È

ÕÞÐ�

� ��#���ÁÔÞ×� y� ËÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ÐàÏÞÍ�

£Ü�ÍÝÈÓàÕ��£Ü�ÞÛÕÃÆÝ�



¶¤®£²�À���

��

ØÝÖÆÝà�� ´ÞÇÞÏ� ÔÞ×ÈÉßÃÆÝàÏË�� µØßàÏ� ÞÐàÛ�Ö� ÇÉÃÓàÖ

ÍÝÞÒÜË×àÜÕÞÆÝà��£Ö�ÔÞÇËÆÝÖÃ�Ôà�ÔËÖÐÃÆÝÑ�ÔÞÊÞ×àÎà�

ÉßàÜÕÞÓ"�� ���®ÃÄÃÐ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �ÝÃ�Ñ�� ÔÞÇÃ� ÍÝÞÑÔÕÞ�

ÜÕÞÓ"��ÂÍÝÖÄà�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �ªË�ÍÝÞÔàÏÞÕ��´à�ÍÝÞÖÃÔ�Ñ�

ÓàÓ� ÍÝÞÔ×ÃÒÛ�àÏà�� Ôà� ÇÉÞÓË� ÖËÏàÎØàÓ� Ò×àÊÆÝàØÝÖ�

ÜÕÞØ�ÞÍ�Ë�ÍÝàÔÞÖØÝÖÏàÜÕÞØ�����°ÈÒà�ÊàÍ�à�ÖËÏàÎ�ÒÚàÐ

�àØÝÑÆÝÖØàÓ� ÍÝàÔÍ�ÖØßÃÜÕÞØ�� ÍÝÃØàÜÞØ� ÃØàÏà� ÏàÎØàÖ

ÄÉßÞÆÝà� ÊÞØàÎÝØàÓË�� ÍÝÑÎàÐØàÓË�� Û�ÖÙ�àØàÓË�� ÇÉÃÜ

×àÇàÖ� ÄÉßÞÆÝË� ØàÎÝàÖ�� ÍÝÑÎàÐàÖË� ÒÚàÐØàÏ� ÃØàÕØàÓË�

£Ü�×àÇà�ÄÞÎÞÏØàÓ�ÔàÓÍ�à�ÎàÉßÃÒÍ�à�ØÝÖÜÕÞØ�����¨Õ�ÃÐà

ÔËÎàÉßÃÒÍ�à�ÖÈÒÎÝÞÐàÖ�ÖÍÝÞÊÞÍ�ÑÍ�à��Ôà�ÔËÊà×ÃÆÝà�ÖÃ�

ÒÃÛÝØßà� ÍÝÞÜÞÐà×àÜÕ�� §ÉÞ� ÜÈÆÝàÉßÃÆÝàÖ� ÄÉßÞÆÝà

ØàÏÞÎÝàÖ�È�ÏÞÍÝÑÎàÐàÖ�ÒÚàÐ�È�ÏàÎØàÏ�ÃÜÞÜàÖ�ÏÞÛ�Ö�

Ù�à�ÔàÔÞÈÏà�ÍÝÃØàÄÆÝÖÃÕàÏà��ÃÓ�Ôà�ÔÕÞÆÝÖÆÝàÖ�ÏàØÝÖ��
����§àÆÝÖ��y�Þ�ÖÃÆÝ�®ÃÄÃÐ��y� ÑÓàØÝÖ� Ñ� ÊàÓàÒ�ÖÃÆÝàÖ��

���£Ö� Ã� ÏÃ×àÏ� ®ÃÄÃÐ� ÍÝÃØËÜÞÆÝàØ� ÃÚÝà� ÍÝÑÎàÐØàÓË�

ÄÉßÞÆÝà�ÊÞØàÎÝØàÓË��ÊàÍ�à�ÒÚàÐàÖ�ÄÉßÞÆÝà�ÊÞØàÎÝØàÓË�

ÍÝÑÎàÐØàÓË��×ÞÉß�Õ�àÍ�Ö�ÐàÏÞ�àÏË�ÊÞØàÎÝÞÆÝàØàÓË��Êà�

Í�à�ÏàÎ�Û�ÖÙ�àØàÓË��ÃØàÓ�ÃÆÝàØÝÖÐØàÖ�ÞÍÝÑÏà�ÃÓËÕÞÆÝàØ�
���ÂÍÝÖÄà�Ïà×ËÜ�ÆÝÑÆÖÍ�à�ÒàÚÞÉßàØàÖ�ÃØàÓ��ÖÍ�ÞÆÝàØ��®Ã�

ÄÃÐ�ËÄÞÎÞÏàÖ�ÍÝàÐÃÆÝàÓ�ÂÍÝÖÄà�ÞÆÝàØÝÖÜÕÞÆÝà��� �ÝÖÏ�

ÄÞÎ� ÚÝÞÆÞÏ�� ÏËÐÇÃÎÞÏ�� ÒÎÃÕÃÐÞÏ� âÚÞ� Ù�ÞÐàØàÓ� ÃÜ

ÞÛÕàØË�� ÒØÝÃÛÝÑÏà� ÛÝÑÎÝÞÓØàÓ� Ã×ËÛ�ÞÆÝàØ�� ÒØÝà

×ÞÉßÞÓ�ÍÝÞÚ�ËÆÝàÜÞÊà���!�»ÝÑÎÝÞÓØàÓ�ÊÞØàÜÞÆÝà�ÚÞ

ÖÒÔÞÆÝàØàÓ� ÃÜ� ÒÚàÐØàÓ� ÒÔÞ� ÊÞÜÈÛÝÑÜÕÞÆÝà� ØßÃÍÝÖÃ�

ÛÝÑÏà� ÃÓËÎÝØßÃÆÝàØ�� ÃØàÓ� ÒÔÞ� ÈÛÝÑÐØàÖ� ÍÝÞÊÞÍ�ÑØà�

Í�à�� Ã� ÖÃØÝÕàÏ� ÊàÆÖÃØßàÜÕÞÆÝàØàÕË�� ÚÞØàÓ� ÃÎÝàÆÝÖÐØàÖ�
�"�ºÞ�ÍÝÑÎàÐÏà�ÃÒÃÛÝØßà�ÒÚàÐØàÓ�ÜÞÊàÆÖÃØßàÜÕÞÆÝàØà�

ÕË��ÚàÙ�ØàÓ�ÍÝÑÎàÐØàÖË��ÄÉßÞÆÝà�ÃØàÎÝàÖË�ÍÝÃÎÝ×ÞÜÕÞ�

ÆÝà�� ���ÂÍÝÖÄà� ÏàÎØàÓ� ÍÝÃØËÜÞØàÕË�� ÃØàÓ� ®ÃÄÃÐ� ËÏàÎ

ÍÝÑÎàÐØàÏÓà�Û�ÖÙ�àØàÏÓà� Ã×àÆÝàÊÃÆÝàØàÖ� ÊàÍ�ÑÎ�àÐØàÏ

ÒÃÈ�ÞÆÝàÖÙÖÜÕÞÆÝàØ��§ÉÞ�ÂÍÝÖÄà�ÈÉß�Ë�àØÝÑÆÝÖ�ÛÝØßÃ�

×àÖ�Þ�ÞÆÝÞÆÝ��®ÃÄÃÐ� ËÈØàÏ� ÃØàÓ� ÃØËÆÝàÖÙÑÜÕÞÆÝàØàÒ�
���¤ÞÎÞÏ�ÎÝàÛØàÓ�ÊàÆÖÃØßàØà�ÊÞÜÞØÝÖÓàÏ��ÂÍÝÖÄà�ÚÞØàÓ

ÄÞÎÞÏØàÏ� ÃÎÝàÆÝÖÐàÖ� ØßàÍÝÖÃÛÝÑÏà� ÃÓËÎÝØßàÜÕÞÆÝà�
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ÚÞÏà�ÃÒÃÛÝØßà�ÜÞÊàÆÑØßÃÐØàÖ�� ���£Ö�ÄÞÎÞÏ�ØÝÞÄÞÌØàÓ

ÊÞÜÞÊàÆÖÃØßàØàÓàÏ�� ÚÞØàÓ� ÃÓËÎÝØßàÜÕÞÆÝàØàÒ�� §ÉÃÖ�

ÜÕàÖ�®ÃÄÃÐ�ÄÞÎÞÏ�ØÝÞÄÞËÓ�ËÈ�ØÝÖÜÕÞÆÝà��ÄÞÎÞÏ�ÒÞ�

ÕàÓ� ÂÍÝÖÄà� �àÍ�ÃØßàÜÕÞÆÝà�� ���ÂÍÝÖÄà� ÄÃÌ� ÇàÇà� ØÝÖÆÝà�

ÃÜ� ÏàÎ�ÒÚàÐ� �àØÝÑÆÝÖØàÓË�� ÖÐà�ÖÕ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÓË�

ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàØàÓË��ÏÃØÝÛË��ÜÞÇË�Äà�Ë�à�ØÝÖÆÝàÓ�

ÇáåÒ�åÕåØå�ÏãØå�àâÝäåØ

ÎÙéâÐì�ºÏÐÏÜ�ÙéêÖìßì¡ìÙ¡ìÙ¡êÕëêÒéìß

��ÂÍÝÖÄà� ®ÃÄÃÐ� ÞÍÝÑÏà� ÈÉß� ÒÃÈ� Ã�ÑØàÓàÓ� ÊàØËØÞ�

ÆÝàØ�� �ªàÍ�à� ÕâÕà� Ë�ÃÆÝàÓ� ÂÍÝÖÄà� ÊÞ�àÍ�ËÖÄÞÕË�

ÕâÕà�Þ�à�ËÎÝÞÆÝàÏ�ËÏÞÎÝÍÖ�ÈÉß�ØËÛ�ÞÍ�ÞÆÝ�����ÂÍÝÖÄà

ÈÉßÏË� ÐÃØßÞÒàÓàÏ� ×àÇàÖ� ®ÃÄÃÐ� ÍÝÞÊàÓà×ÞÜÞÏÞÕÞ�

ÉßÞÏ�ÆÖ�ÎÝËÕÃÆÝ�
��¨Õ�ÃÐà�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÂÍÝÖÄà�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���»ÝÖÃÇàÉß�

ÖâÕàØàÏ�ÃÇàÉß�Í�ÑÉß��ÔàÓË�Ñ�ÔÞÖËÆÝÖÔàÜÕ��
��£ÓÞÕË�ÂÍÝÖÄà�³ÃØÝàÎÓà�®ÈÃÓà�ÃÎÝËÆÝÃÍ�ÑØË��ËÄÞÎÞÏ

�àØÝÑÆÝÖØàÓ� ÊÞÇàÜÞ�à�ÛÝÑ×ÞÏ� ÍÝÃÓËÆÝàÜÃÆÝàØ�� ��£Øà�

Ïà�ÃÓË�ÖÃÆÝ���°ÃØßÞÒàÏ�×àÇàÖ�ÛÝÖâÕà�ÍÝÞÊàÓàÔ×ÞÜÞ�

ÏÞÕÞÉßÞÓ�ÔàÎÝàÆÝÖ��£Ö�ÔâÕà�Ë�µØßà�Ôà�ÔËÆÝÖÔ����»ÝÑÓË

ÛÝÑÛ�à�ÊàÍ�à�ÎÝàÍ�àÖ�ÔË�àÏÍ�à�ÛÝÖâÕà�ÔÞÊàÓà×àÎàÉßÃ�

ÆÝàÓ�� �£Ö�ÛÝÖâÕà�ÔËÆÝÃÒÙ�àÊà��ÒÛ�à�×àÇËÊÓà�ÔËÎàÉßÃÒ�

Í�à� ÊàÄÎËØÝÖÆÝà��£Ö�µØßàÏ�ÃÜ�Ôà�ÄÊàÇÉÃÆÝà�ÍÝÞÔËÛ�à�

ÐàÖ�×ËÇÃÆÝàÒ��!�g¤ÞÎÞÏàÖ�ÄÉßÞÆÝà�ÊË�àØàÓ�ÖËÎàÉßÃÒÍ�à

ØÝÖÜÕÞØv�ÍÝÞÊÞÔË�ÑÍ�à��ÊàÍ�à�ÄÞÎÞÏØàÓ�ÄÉßÞÆÝà�â�àÖ

ÍÝàØÝÖÜÕÞÆÝàØ�� gÝÑÎàÐØàÓ� ÖËÎàÉßÃÒÍ�à� ØÝÖÜÕÞØv

ÊË�ÑÍ�à�� ÊàÍ�à� ÄÞÎÞÏØàÓ� ÍÝÑÎàÐØàÖ� ÍÝÃÎÝ×ÞÜÕÞÆÝàØ�
"�§ÉÃÖÜÕàÖ� µØßàÏ�ÛÝÖâÕà� ËÄÞÎÞÏØàÓ� ÞÛÕàØË�� Ôà� ÃØàÓ

ÍÝÞÔËÕÞÆÝàØ�
���ªàÆÑÓàÏ��ÄÞÎÞÏØàÓ�ÊÞÜÞÎÝÞØÝÑÉßÞØàÓà�ÖÃØÝÕàÏ��Ôà

ÒÍ�ÞØßÃÒ�àÍ�à� ÔÎÝàÆÝÖÆÝà�� ÃÚÝàÖ�ÒÚàÐØàÏ� ÊâÊÞÇÊÞÆÝà�

ØàÓ� ÊàÍ�à� ÍÝÑÎàÐÞÆÝàØ�� ÄÉßÞÆÝàØàÓË� â�ÃÆÝàØ�� ���µØßàÏ
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ËÏàÎà�ËÚ�ÒÍ�ÞØßÃÒ�àÏ�ÔÞØàÕàÖ�ÍÝÞÔË�ÖÃÆÝ��gÂÍÝÖÄ�v�´à

Ô�ÖÃÆÝà�� g´ÞÍÝàÇÃ�Ñv�� ���£Ü� ÍÝÞÔË�ÖÃÆÝ�� g¯ÑÖ� ÒÎÝàÓË�

ÒÎÝàÆÝÖÜÕ��ÃÚÝàÖ�ÒÚàÐÏà�ÊâÊÞÇÊÞØàÓàÓ�ÊàÍ�à�È�ÍÝÑÎàÐÞØ�

È� ÄÉßÞÆÝàØàÓ� â�àØ��®ÃÄÃÐ�ÍÝÞÖËÛ�àÓàÓ� ÊàÍ�à�´à� ÔÎÝà�

ÆÝÖÆÝà�� ���¯ÞÉÝÑÔÞÐÞÏ� ÇÃÆÝà� ÊÞÜÞÕÈÒÍ�ÃÆÝàÖ�� ´à� ÆÖ�

ÜÞ�à� ÒÞÕà� ÍÝÞÊÜÞÔàÒÕÞÆÝà� ¤àÕàÎ� ÊÞÍÝÞÜÞÑÊÆÝàÎÝà�

ÆÝÖÆÝà�µØßàÓ�´àÓÞ��§ÉÞ�ÕàÇÉË��ÏÞ�ØàÆÝàÆÖÏ�ËÍ�ÞÉßË�

ÖÍÝÞÊÞÜÞØÝÖÆÝà�ØàÍÖÏ�Í�ÑÉßv��
���³ÃØÝàÎÓà�®ÈÃÓà�ÇÉàÖÃÒ�ÂÍÝÖÄà�ÍÝÞÓÃÕÞÉßÞÆÝ���µâ�

Õà� Õà� ÕÞÊàÓËÆÝàØÞÏàÓàÓ� ÐÃ×àÄÃ"� ���µà� ÕËÜË�� ÍÝÞÕÍ�à�

Í�ÖÃÆÝàÓ�ÈÉß�ÞÆÝà×ÈÇÃÆÝ�����£ÖÜÕàÖ�ÊÞØÝÖÍ�à��ÊàÍ�à�ÏÞÎÝ�

ÍÑÖ�µØßàÏ�ÕâÕà��ËØÞÆÝàÓ�ÕàÓË�ÕËÔÃÄÞÌØàÏË�ÕàÕÞÌ��£ÓÞÛÝ

ÊàÍ�à�µØßàÏ�ÍÝÞÖË�ÖÃÆÝàÓ�ÆÝàÙÃÍ�à��
� �ÂÍÝÖÄà� ËÔÃÄÞÌØàÓË� ËÛÝÖÊØàÓË� ÏÃØÝÛàØàÏ� ÃÕÞÓË�

ÆÝàÕ�ÞÔØßÃÆÝàØ�� �!�ÊàÍ�à� ËÄÞÎÞÏØàÓË�� ÊàÍ�à� ÞÆÝÑÕÞÆÝà

ÏÞÎÝÍÖÓË��ÈÉß�ÞÛÝØßàÍ�à�ËÄÞÎÞÏàÖ�¯àÔàÒàÕÃÏÞÏ�ÜÞ�

ÊàÓËÆÝàÆÝÑÕÞÆÝàÓË��âÕàÖ�«ÔØßÃÍÝ�ÇàÉß��ÝàÐÃ�ÃÐ�Ú�ÞÆÖÏ

Í�ÑÉßÞÐàÖ�ÊÞÇÞÓËÜàÉßÃÆÝ�
�"�®ÃÄÃÐ� ËÏàÎØàÓ� ÞÖÒØÝÑÐØàÖ� Í�ÖÃÆÝàÕË�� âÕà� Ë�àÆÝà

ÕØßà�ÐàÒÙ�ØàÓ�³ÃØÝàÎ�ÍÝÞÕÞÆÝÖÆÝàØ�����§ÉÃÖÜÕàÖ�ÂÍÝÖÄà

ÃÓÃÏ� Ù�Þ×àÖ� ®ÃÄÃÐ� ÞÆÝàÒÙ�ÃÆÝ�� ÊàÓàÍÑÜÞÉßÞÓàÏÍ�à

ÏÃÍÝà�ÓËÆÝà�ÖÆÝàÒ�����ªàÍ�à�Ë�ÃÆÝàÓ�ÊÞÍ�ËÆÝàÆÝÖË��ÈÉßà�

ÉßÞÆÝ��ÒÔÞØÝÑÖ�¨×ÓÃÕ�ÊàÒÞÓÞÍ�Ë��¦ÝÞÎÞ�ÃÇ�ÍÝÖÛÝØßà�

ÎÝà�ØàÍÖÏ�×ËÖÊàÐÍ�ÞÆÝ�

ºÏÐÏÜ�ÎÙéâÐì�ÖìßìÚéÔÕëÏÒéìß

���ÂÜàÐàÓà�ÏÃ×àÏ�ÂÍÝÖÄà� ÊàÓàÍ�ÑÉßÞÆÝàÓ�®ÃÄÃÐ� ÓÃ�

�ÖÃÆÝ�����«�ÃØßÞÎØàÓ�ÆÝÖÔà�ÞÛ�ÞØË��®ÃÄÃÐ�ÃÜ�ÎÝÈÉßÃÆÝ�

Ïà×ËÄÎ� ÕÈÛ�ÃÆÝàÖ� ¦ÝÞÎÞ�ÃÇ� ÍÝÖÛÝØßàÎÝà� ØàÍÖÏ� ÇàÉß

ÜÞÍ�àØßÃÆÝ�� ���ºàÜÞÏ�ÒÍ�ÞØßÃÒ�àÍ�à�µØßàÓ� ÃÓÃÏàÖ�®Ã�

ÄÃÐ�ÍÝÞ×ÃÍ�ÖË��ÃÜ�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���ªÞ×àÔÃÍÝÞÉß��ÂÍÝÖÄà

ÊÞÆÑÓà�ÈÒÛ�àÍÝÑÐ��
���®ÃÄÃÐ�ÂÍÝÖÄà�Í�àØßÃÆÝ��ÂÍÝÖÄà�ËÜàÕÞÓà��ÖÃÛÝØßàÏ

ÕÞÓËÆÝàÖÙÖÃÆÝ��®ÃÄÃÐË�Ë�ÃØßÞÎØàÓ�ËÆÝÖÔàØàÖ�¦ÝÞÎÞ�ÃÇ

ÍÝÖÛÝØßàÎÝà�ØàÍÖÏ�ÍÝÞÜÞÖÙÖÆÝ�����®ÃÄÃÐ�ÂÍÝÖÄà�ÓË�ÖÃÆÝ�
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�´ÞÇÃ�Ñ�ÒÛ�àÓàÓ"�´ÞÇÃ��ÔÞÄÆÝÃÒÙ�Ë��ÔÒØÝÖØàÓ�ÊÞÍ�ÈÒ�

ÜàÉßÃÆÝàØàÓ���ÃÛàÍ�à�ÊÃÑÏ�ÆÝàÓÞ�ÜÃÛ�ÞÆÝàØàÏ�×àÇàÖ"
� �´ÞÇÃ�ÛÝà×àÖ�ÊÞ×ÞÍ�àÒÕØÝÖÉßÞÆÝàÓ��ÔÞÊÞÍ�àÄÆÝàÒÙ�Ã�

ÆÝàÓ��ÊË�ÍÝÞÔàÏÞ�ÑÖ"�µÞÚà×àÖ��ÑÓàÇØàÓ�ÍÝÃÕ�ÑÊà��ÛÝÑÐ�

ÕÞÓÞÒÞÏÓà� ÒØÝÑÐÕàÒÜÞÐàÏÓà� ÍÝâÇÆÝÃ�ÑÊà�� Ôà� ÖÍÝàÔ�

Õ�ÖÒÜÞÉßÞÐÞÈÄÃ�� �!�£ÖÉÞÒÍÝàÏ� Ñ� ÔËÒØÝÑÓàÎÝ×ØàÏË

ÔÒØÝÖØàÏË� ÔâÄÆÝàÄàÖÉßÞÆÝàÒ�� ÃÍÝÞÎÞÐÚÝàÖ� ÖÊÈÍ�ÖÃÆÝ�
�"�´ÞÑÆÑÑÐ�ÔÎÝàÍ�ÞÐË�ÇàÆÝÑÖ��ÃÖ�ÛÝÖâÕà�Ë�µØßà�ÕÞÆÝÑÔ�

ÚàÜ�ÍÝÞÊÇàÆÖÜÞ�Ë��ÍÝÞÔË�ÖÃÆÝ��gªÞ×àÔÃÍÝÞÉß��ÂÍÝÖÄà

ÊÞÆÑÓà� ÈÒÛ�àÍÝÑÐ�v� ����Ñ�� Ñ� ÖÍ�ÑÉßÞÆÝàÏË� �Ñ×ÞÆÝàÒ�

ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ÖâÕà� ËÖÐà� ÖÊàÓË×àÉßÞÜÕÞÏ� Ò×àÏÞÜÞ�à�

ÉßàÖ�ÖÇàÆÖ�àÜÕÞÆÝà��ÃÖ�ÔÞÇÃ�ÔËÕØßà�ÔÖÓàÕØàÓ�ÊÞÍ�àÒÕÞ�

ÆÝÖÆÝàØàÓ"�
���ÂÍÝÖÄà�ÇÉàÖÃÒ�®ÃÄÃÐ�ÓËÕÞÉßÞÆÝ���´à�ÔÞÜÞÐàÜÕÞ�

ÆÝà�� Ñ� ÒÒØÝÖØàÓ� ÔÕÈÒØÞÉßÞÐÞØ� ÔÛ�ÑÛ�ÞÜÕÞÆÝà�� ���¶Ë�

ÕØßà�ÔÖÓàÕØàÓ�ÊàÄÆÝÑÕÞÎ�àÉßØàÓàÓ�ÒÔàÑÖ�ÍÝàÐàÉßÞÜÕàÒ�

µË�ÃØßÞÎØàÓ�ÛÞØßÃÕ� ÑÓàØÝÖØ�� ÊàÍ�à� ÍÝàÎÝÞØÝÖË�� ÑÖËÈÓ

ÛÕàÉß���£Ö�ÂÍÝÖÄà�ÞÛ�àÜÕÞÆÝàÒ�ÃØàÓ�³ÃØÝàÎ�ÍÝÞÊàÓË�

ÕÞÆÝÖÆÝàØàÓ�
���®ÃÄÃÐ�ÂÍÝÖÄà�ËÜàÕÞÓË��®ÈÃ�ËÜàÕÞÓË��ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà

ÖÐà�ÖÕËÕ�ÖÏà� âÜàÕÞÓË� ÃÚ�àØßÃÆÝ�� ÃÖ� ÊË� ÍÝÞÆÝÑÕÞÆÝàÒ�

®ÈÃ� ËÜàÕÞÓà� ÍÝÞÊÞÚ�àÍ�ÞÉßÞÏ�� ³ÃØÝàÎ� ËÜàÕÞÓà� Ú�à�

ØßÃÆÝ�� ���³ÃØÝàÎ� ÕØßà� ÔÖÓàÕØàÓ� ÞÛÕàØË�� ÏàØÝÛà� ÖÃÐàÏ

ÞÚ�àÆÝ�Ú�ËÎÝØßÃÆÝàØ��ÈÉß�ÃØàÏà�ÃÕÈÕ�ÞÔØßÃÉßÞÆÝ��®ÃÄÃÐ

ÊàÍ�à�ÜàÕÞÓÞÓ�ÍÝÞÎÝÞØÝÖÆÝ��ÃÖ�ÊË�ÍÝÞÆÝÑÕÞÆÝàÒ�����¨Éß

³ÃØÝàÎ�âÕà�ÓË�ÖÃÆÝ���´ËÊËÖÔØßÃÐ�ÍÝÞÔ×àÓàÏÞÆÖÄÉ��ÔÞ�

ÍÝÞ×àÕàÇÉÞÐ� ÊàÓàÔÞÏÞÎÝàÍ�ÞÓàÏÍ�à�� Ôà� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà

ØÃÄÊàÓ�ÍÝÞÔ×àÍ�ÖÃÆÝ���®ÃÄÃÐ�ÎÝÞØÝÖÃÆÝà��ÃÖ�ÕØßà�ÔÖÓàÕ�

ØàÓ�ÍÝÞÆÝÑÕÞÆÝàØàÒ�
���§ÉÞ� ÂÍÝÖÄà� ÍÝàÆÖÄÉË�� ®ÃÄÃÐ� ÞÆÝàÏÞÔàÖ� ÞÖÄÎÃÆÝ�

�´ÞÇÃ� ÔÞÊàÓàÏÞÔàÓ�� ÔÞÇ� ÒÔàÍ�ÑÇÃ� ÔÛ�ÃÆÝàÓ�� ÔÃÖÉ� ÖË�

ÏÞÍ�ÞÐàÖ"� � �±� ÊàÍ�à� ÔË�ÃÒ�àÏà� ÖâÒÎÝÞÆÝ�� ÔÞÇÃ� ÖËÖÐà

ËÎÝ�ÒÍÝÞÆÝÑ�ÒÔÕàÖÏà�ÃÜÞÜàÖ�ÍÝàÄÆÝÑÕÞÆÝàÓ"�µË�ÃØßÞÎ�

ØàÏ�ÃÒÃÛÝØßà�ÍÝËÎÝØß��ÃØàÏà�ÕË�Ñ×�ÍÝÞÊàØÃÓà×�� �!�¯Ã�

ÓÞ��ËÎÝàÔ�Õ�ÑÍ�ÞÓà�ÖÃÇàÉß�ÔÞÜÞ�ÃÆÝ�� ÖËÏàÎ�ÒÚàÐØàÏË
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ÛÝàÓàÊÞÉßÞÆÝà�ÍÝÃØàÍ�ÞÆÝàÒ�� ÖË�àØÝÑÆÝÖ�ÜÞÜ�Õ�ÞØàÓ

ÔÛØÞÆÝàØàÒ�� �"�¸ßàÍ�à�ÍÝÖÃÍ�àÏ� ÊàØËÙÖÐÕØÝÃÆÝàÖ� ÍÝÞÒ�

×àÔØßÞÉßÞÆÝàÒ��ÃÓ�Ôà�ÔËÊàÓÃÓÞÆÝ��ÚàÜÞÏ�ÃÕÞÆÝÖÆÝàÓË�

ÏÃ×àÏ�ÃÕÞÆÝÖÆÝàÓË�Ôà�ÔàÄÆÝàÒÜÞÐÞÉßÞÜÕÞÆÝà�� ���¯ÃÓÞ

ÔË�Ñ×� ÊÞÕÈÕÞÆÝàÓ�� ÏÃ×àÓà� ÉÝÑÓÍÝÞÏ�� ÚàÜÞÓà� ÚÝÞ�àÏ

ÍÝËÐ� ÔÃÆÝàÜàÚÞÜÕÞÆÝà�� ÔËÚÝÞÈ� ÔÞÐàÏà� ÃÒàÚÞÉßà� ÊË�

Û�ÞÜÕÞÆÝà�����§ÉÃÜ�×àÇàØ�ËÎÝàÔ�Õ�ÑÍ�àÖ�ÖËÖÐà�ÜËÔØÞ�

ÆÝàÓ��¶ËÒÛÝàÛÝËÕ�ÖÏà�ÃÒÃÈ�ËÎÝàÔ�ÒÛ�ÞÍ�ÖÒÎ�ÞÓà�ÔÞÒ�

×àÎàÉßÃÆÝ��ËÎÝàÔËØÞÓà�y�ÖËÄÞÎÞÏØàÏ�ÃÒÃÈ��ÃÖ�Ñ�ÍÝÞÔ�

ÕÈ×àÓà�ÎàÉßÃÒÍ�àÓ�ÆÝÑÆÑÆÝÖËÒÛ�à�ÊàÄÎàÒØÝÖÆÝà�� ���´âÕà

Ë�µØßà��«ÄÓÃØßËÏà�Ë�µØßà��«ÔØßÃÍÝ�¼ÞÐÃÆÝÑ�ÊÞ×ÞÓË�

�àÓ�ÔÍ�ÞÏÞÆÝÖÆÝàÏà��Ñ�ÇÉÞÓË�Ôà� �àÐàÍ�àÖ� ÔÞÒÕ�ÖÒÜÞ�

ÉßÞÜÕÆÝà��´ËÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝàÓà��Ñ×àÖ�Ô�àØàÏÍ�à�ÔÛ�ÃÆÝàÏ�

Óà�µØßàÏ� ÍÝÞÎÝàÆÝÖØË�� ÕÞÆÝÑÔÚàÜ�£Ó� ÍÝÞÔÍÝÑÖÙÖÃÆÝ��
���®ÃÄÃÐ�ÇÉàÖÃÒ�ÂÍÝÖÄà�ÍÝÞÓËÕÞÉßÞÆÝ���²ÛÝÃÛÝàØàÓ�y

Ôà� ÔÒØÝÖØ�� ÔÃÄÞÌØàÓ� y� Ôà� ÔËÔÃÄÞËØ�� ÄÞÎÞÏØàÓ� y� Ôà

ÔËÄÞÎÞÏÞØ�� ÊàÍ�à� Ñ� ÒÎÝàÆÝÖÓàÓ� ÔàÔÞÌ�� ´ÒØÝÖØàÏÓà

ÃØàÏà�ÍÝÃÎÝ×ÞÆÝà�ÔÃÄÞÌØàÏÓà�ÃÆÖ�ØàÊÆÝàÍ�ÞÐ�ÔÎÝàÍ�Þ�

ÜÕÃ"� ���§ÉÞ�ÑÓÓà�ÔàÓÓà�ÕÞÊàÆÝàÊàÆÝ��ÕÃÊÞ×ÃÆÖË�ÛÞØßÃÕ

ÇàÓàÕ��
���ÂÍÝÖÄà� ÏÞÉÝÑ� ËÐ�� ÔÃÖÆÝàÕÞÏ� ×àÇàÖ�� ÊÃÐÇàÖ� ÞÆÝà�

ÖÙÖË�� ���Ë�ÃØßÞÎØàÏ� ÃÓË�ÖÃÆÝ�� �¯ÞÉÝÑØàÓ� ÍÝàÛÝÖÖÆÝÑ�

ËØ���£ØàÏà�ÏÞÉÝÑØàÓ� ÍÝÃÖÆÝÑËÆÝàØ�� �ÖÃÛÝØßàÖ� ÊàÕÞÓÃ�

ÎÝØßàØË��Ã�ÏÞÉÝÑ��ÖÃÛÝØßàÏ�ÇàÉß�ÜÞÛØÃÆÝàØ�� � �®ÃÄÃÐ

ÃÜ�¨ÆÝÃÓ�´ÃØÝÃÇÖÕ�×ËÖÔÞÆÝ��ÂÍÝÖÄà�ÃÜ�¦ÝÃÎÞ�àÇ�×Ë�

ÖÔÞÆÝ���!�®ÃÄÃÐ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���°ÈÒà�ÏÞ��ÖÃÛÝØßàÓ�ÑÓÓà�ÔàÓ�

Óà� ÕÃÊÞ×ÃÆÖÍ�à�ÛÞØßÃÕ��� £Ü� ÍÝÞØàÍ�àÖË� ÃÜ� ¦ÝÃÎÞ�àÇ

ÓÃ�Ñ���"�ÇÉÃÜ�×àÇàÖË�y�¯ÞÙÒà��®ÃÄÃÐ�ÊàÓË�ÖÃÆÝàÏ�ÒÃÈ�

�ªËÖÔØßÃÐÞÓ� ÑÓÓà� ÔàÓÓà� ÕÞÊàÆÑÍ�ÞÉßàÖ�� ÕÞÊàÓàÏÞÎÝà�

ÆÝÖÉßÞ�ÊÞØÝÖÍ�Ë��ÍÝÞÕÎÝàÓàÒÎÝ�����´ÒØÝÖÏà�Ñ�ÇàÈÖ�ÖÃÇà�

ÊÈÍ�Ñ� ÊÞØÝÖÍ�à� È� ÃØàÏà� ÃÒàÏÞÍ�àÖ� ÛÝÖÊØàÓ� ÒÛÕàØàÏà�

����������������������������������������������������������

���#� �¨ÆÝÃÓ�´ÃØÝÃÇÖÕ�y�ÃÓÃÏÞÄÊàÍ�à��¦ÝÃÎÞ�àÇ�y�ÇÉÖÓÕÞÄÊà�

Í�à��ÍÝà�ÑÍ�ËÕ�ÖÏË�ÍÝÃÓÞÍ�ÞÓàÓ��ÛÞØßÃÕ��ÖÃÛÝØß�

���#�"�¯ÞÙÒà�y�ÍÝàÓàÆÝÖÎà�ÜÞÕÞÒ��
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ÃÜÞÆÝÖÏ�ÊàÆÝÃÛ�à��ÔàÓÓà�ÑÓÓà�Ù�Þ×�ÛÞØßÃÕ�ÕËÏÞ�àÏË�

ÕÃÊÞ×ÃÆÖ�µØßàÓ�ÛÞØßÃÕàÖ�ÇàÕ��
���®ÃÄÃÐ�ÂÍÝÖÄà�ÓË�ÖÃÆÝ�� �¯ÃÓÞ�ÏÞ��ÖÃÛÝØßàÓ��ÏÃÓÞ

ÏÞ�ÏÞÉÝÑÔÞÐÞÓË��ÔàÓÓà�ÑÓÓà�ÕÃÊÞ×ÃÆÖ�ÇàÊÆÝàÖÙÖÃÆÝàÓ�
���¯Þ��ÖÃÛÝØßàÏ�ÔÞÍÝÞÄÎàÍ�àÖ�ÄÊàÇÉà��Ñ×�ÒÃÈ�Ôà�ÖÃ�

ÇàÉß� ÔÞÍÝÞÊàÓËÏÞØßÃÜÕÞÏÍ�à� ÑÓË� ÏÞ� �ÖÃÛÝØßàÏË

ÏÞ�ÏÞÉÝÑÔÞÐÞÏË�ÖÃÍÝÞÄÎàÍ�àÖ�ÄÊàÇÉà��Ñ×�ÒÃÈ�ÔÃÇàÉß

ÖÍÝÞÊàÓËÏÞØßÃÜÕÞÏÍ�à�� ÏÞ� �ÖÃÛÝØßàÓË�ÛÞØßÃÕ�� ÏÞ

ÔÃÖÆÝàÕÓË�ÛÞØßÃÕ�����«ÄÓÃØßËÏà�Ë�µØßà��°ÃØÝÑÓ�Ë�µØßà�

ÃØàÏà�âÕà�Ë�µØßà��ØßÞÍÖÏÞÛ�àÖ�ÕÃÊÞ×ÃÆÖ�ÇàÓàÕ���ÂÍÝÖ�

Äà� ÈÉß� âÕà�«ÔØßÃÍÝ�¼ÞÐÃÆÝÑ� ÊÞ×ÞÓË�àÏÍ�à� ÕØßàÓÞ�Ñ

ÞÛ�ÞÆÝ�� ���ÂÍÝÖÄà� �ÖÃÛÝØßàÏ�ÍÝÖÓÏàÐÞÒØÝàÓ�ÜÞÛ�ÖË�

ÄÊÞÆÝ��Ë�ÃØßÞÎØàÓË�ÍÝÞÓËÆÝàÄÎàÆÝÃÆÝàØ�ÛØàÐØàÖ��ªàÛ�

ØàØàÏ��ÃØàÏà��ÖÃÛÝØßàÏ�ÚàÜÞÓ�ÜÞÓÃØÞÆÝ�
����®ÃÄÃÐ�ÒÚàÇÞÉßÞÏ�ËÒØÝÑÓàÎÝ×ØàÏË�ÞÒØÝÖØàÏË�ÍÝâ�

ÄàÖÉßÞÆÝ��ÃØàÏà�µØßàÏ�ÞÐàÛ�Ö�ÍÝÃÜË×àÐàÖ�Ã×ÈÎÝà�ÖË�

ÈÕ�ÃÐà�âÇàÉß�ÍÝÈÉßàÉßÞÆÝ�

ÇáåÒ�åÕåØå�Ú�ÛØå�àâÝäåØ

��ÂÍÝÖÄà� ÈÉß� ËÆÝÑÆÖ� ÕÈØßÃÉßÞÆÝ�� µØßàÏ� Ë� ¯àÎà�

�ËÚØàÓ� ÃÜ� ÍÝÞÒàÆÝÑÍ�ÞÆÝàØ�� ��£ØàÓ� ÊÈÎÝàÆÝÖØàÏ�

ÂÍÝÖÄà�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���¯ÞÓ�µØßàÏ�ËÑÛÝÑÆÖÇÊàÏà�âÖÙÖÒ����£

Ú�ÞÒ�àÏ�¯ÃØÝÃÐÃËÏ�×ËÖÔÞÆÝ�
��ÂÍÝÖÄà�ÏàÍÝàÆÝà�ÖØàÓ�ÞÒà�ÓËÆÝàÛÝÞØË��¨ÇÑÏ�ØàÆÝà�

ÆÖÏ�ÜÞ�à�ØàÍÑÖ�´à�ËÓ��ÈÉß�ÞÛàÖ��àÔÃÖ�ÞÇàÉß�ÞÆÝàÍ�ÖÃ�

ÆÝàØ�� ��£ØàÏà� ÖÐÃÛÝÑ� Ã×ËÛ�àÖ� ÃÓË�ÖÃÆÝ�� �¯ÞÓàÖÜÕàÖ

ÈÛÝÖ�Ö� ÔËÊËÖÔØßÃÐàÖ� �àÔÃÖ�� g¯ÃÓÞ� ÖË�ÖÏàÕàÖ� ÂÍÝÖÄà

����������������������������������������������������������

���#���¯Þ� ÖÔàÓ� ËÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÕØÞÆÝà� �àÒàÓÞÕØÞÏ� Ëâ

���Óà�ÛÝØßà�ËÃÒàÓà�ÖÔàÖ�ÜÞÕ�

���#��¯ÃØÝÃÐÃËÏ� y� ËÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ÖÙÖ�

Ò�ËÕ�Ö�

��
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Þ�ÑÓàÓ��t´à�ÄàÓà�ØÞÏà�ØàÆÝàÆÖÏ��®ÃÄÃÐ�ÇàÉß�ÔÞÜÞÒÔà�

ÖÆÝ�� ��§ÉÞ�ÔË�àØ�ÙÖØàÓË��ÜÞÇØàÓË��ÏàÎ�ÒÚàÐØàÓË�� ÖÐà�

�ÖÕ� ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàØàÓË�� ÖÐà�ÖÕ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÓË�� ÖÐàÛ�Ö

ÍÝÞÔÜÞ×àÐÞÏ�ÔÞÜÞÆÖÆÝàÖ��ÔËÍÝàÄÃÓ�ÔËÊËÖÔØßÃÐ�ÓÃ�Ñ�

ÐàÖ�ÍÝàÔ�ÑÒÜÞÆÝàØuv��
��¯àÍÝàÆÝà�ÖØàÏ� ÍÝÃÆÝàÊàÉßË�� ÂÍÝÖÄà� ÍÝÞÓÃ�ÖÃÆÝ�

�²ÛàÖ� �àÔÃÖ� ÇàÉß� ÕÞÜÞ�ÃÆÝ�� £Ó� ÈÉß� ÍÝÞÒÒàÆÝÑÍ�Þ�

ÆÝàÖ�ÍÝàÍ�Ñ��ÐàÄÆÞÓà�ÛÝËÒÎ�Ë�ËÆÝÖÔ���  �ÂÍÝÖÄà�ÎÝàÛàÖ

ÍÝÃÜÕË�� ÍÝàÆÖÏàÍ�ÞÆÝ�� Í�ÞÆÝÖÆÝà� Ù�Þ×ØàÓË�� ÄÞÎÞÏØà�

ÓË��ÏÃØÝÛàØàÓË�ÍÖÒËÕ�ÑÖ�ÞÆÑÜÞÆÝàØ��!���àÔÃÖ�ÊÞ�ÍÖÒÞÏ

ÍÝÞÕÈÄÃÐàÖ�ÊàØËÍÝÖÕàÏà��y�ÈÆÖÒÛÞÔÃÆÝ�ÂÍÝÖÄà��y�ÃÇÓà

ÍÖÒÞÏ�ÊÞÍÝËÆÝàÐàÉßÞÐ�ÞÎÝàÍ�ÞÜÕ��
"�ÂÍÝÖÄà�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���´âÕà�«ÄÓÃØßËÏË�ÔâÕà�«ÔØßÃÍÝË�â

µØß��ÔËØàÆÝàÆÖ��ÔË�ÃØßÞÎØàÏ�ÃÇàÉß�ÊÆÝàÊàÉßÞÐàÖ�±��ªËÖÔ�

ØßÃÐàÖ�ÍÝÞÔàÊÞ�ÖÃÆÝàÓ��¾ÐÃ�à�ÍÝÞÔÕÈÕÞÐàÖ�ÔÞÊÆÝàÆÖÆÝÃ�

ÆÝàÓ�� ���ÝÞÔÕÈ×àÓàÒ�Ôà� ÊàÍ�à�Û�ÖÆÝàÖ�� ÊàÍ�à�ÛÝÞÒÍÝÃ�

ÆÝàÖ�±�ÖË�ÖÏàÕ�ÍÝÞ×àÒÎÝàÆÝÖÆÝàÓ��´ËÄàÜ�ÊÃÍÝÑ�Ô�ÞÆÝàÖ

ÏÞ� «ÑÓÇÃÐ� ÒÔÞØÝÑÏ� ÔÞÊàÒÞÓÞÍ�ÞÆÝÃÆÝ�� ÇÉÞ� ÍÖÒËÕ�Ö

ÏÞÎÝÍÖ� â�àÖ� ÔËÆÝÖÔà�� ���´ÞÑÎÝà�Ö�� ÔÞÜÞÖØÝÖÏ� Ôà� ÔÛàÖ

�àÔÃÖ��´ÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÃÜ�ÔÞÜàÜÞÐà��ÃÓ�ÍÝàÍ�ÑÐÞÛÝ��ÔàÓË�

ÐÞØàÓË�� ÊàÍ�à� Í�ÃÎàØàÓË�� ÕËÖÍ�ÞÐÍ�à� ÔàÜÞÐà�� ���±ÓÄÃ

ÍÝÞÔàÊÞ�ÖÃÆÝàÓ��g´à�Ñ�Û�Ö�ÍÝÞÒ×àÔÛ�àÜÕ��ËÒÚÝÃÆÝàÍ�à

ÊàÓàÄàÏ� ÍÝÞØàÍ�àÖ� ÒÎÝÞÕàÐ� ÖÏÞÎÝàÍ�ÞÐÞÏ� ÐàÔàÖ�� ØÞ

ÒÛÃØÝÑÏ�×àÇàÖ��Ñ�ÒÕÈÍ�ÞÜÕ�Ù�Þ×ØàÓ�ÊÆÝàÄàÆÝÑÜÕÞØv��
���£�ÚàÜÞÓ�ÂÍÝÖÄà�Ã�Ú�ÞÒ�àÏ�ÜÞÓËØË��Ë�ÃÆÝàÏ��àÔÃÖ

ÒÃÈ�ÕÞÐØàÓ�ÍÝÞØËØÞÆÝàØ�����ÒÚàÐ�ÛÝËÕ�Ö��ÃÚÝà�Õ�ÑÍ���ÏàÎ

ÛÝËÕ�Ö��Õ�Þ�Õ�ÑÍ������âÍÝÖÐÃÐØàÓ�ÃÍ�ÞÆÝÖØàÖ�ÃÜÞÓà�ÏàØÝ�

Ûà� ÜàÍ��� ÚàÏ� Õ�ÑÍ�ËÕ�Ö�� ÙÖËÒÛ��� ÜÞÇÞÄÊ� Õ�ÑÍ��� ÜÞ�

ÇËÒÛ������«ÖÐà�ÖÕÏà��àØÝÑÆÝÖ�ÒàÒÚÝ�ÛÝØßÃ×�ÛÝØßÃ×àÖ�ÃÓË�

ÕË��ÃÓË�ÖÃÆÝ�� �´ÃÒà�ÛÝÖËÕàÖ�ÛÝÖÍ�Ö��ÛÝÖÃÊÞ×ÃÆÖ�Ú�ÞÆÖ�

ÖÃÐà�ÍÝËÉÝÖÆÝÃÐ���� �£ÒàÓàÏ�ÖÐÃÛÝÑ�×ËÛ�ÞÆÝ���´à�ÔÛàÖ

�àÔÃÖ�Ö�ÖÍ�àÖ��g¸àÕ�ÖÓËÌ"�µÞÇà�ÖÍ�ÑÓà"�¸àÕ�Ë�àØÝÑÆÝÖÃ

ÖÃÒà�ËÕÞÓ"v�Þ�ÑÖ��ÍÝÞÊÞÑÖÒÚ�ÞÍ�à���!�ÇÉàÖÃÒ�ÈÕ��g¯ÞØàÓ

ÖË�ÖÏàÕàÖ� ÂÍÝÖÄà� ËÄÞÎÞÏØàÖ� ÔËÊËÖÔØßÃÐ� �àÔÃÖ� ÕÞÐàÖ

ÍÝÞÒ×ËÛ�ÞÆÝàØàÓ�ÃÓÞØ��¯ÃÓÞ�ÈÉß�ÂÍÝÖÄË�ÕÃÖÉ�ËÕv��
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�"�£�ÇàÇàÓ�ÃÓË�ÖÃÆÝ�âÕ�ÑÐàÓàÏË��âÜàÐàÓàÏË��ÊàÍ�à��à�

ØÝÑÆÝÖÏà�ÃÖÉ�ËÕÞÆÝàØàÏË���»ÝÑÓË���àÔÃÖ�ÍÝÞÊÞÛÝÖÒà�

ÆÝÑÍ�ÞÍ�à��ÇÉÃÜ�×àÇàÖ�âÛÝÖ�Ö�����¨Õ�ÃÐË�ÈÛÝÖ�Ö��g¯ÃÓÞ

ÖË�ÖÏàÕàÖ�ÂÍÝÖÄË�ÕÃÖÉ�ËÕv���´ÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÃÓ�ÈÆÖÒÛÞÔàÜ�

ÕÞÆÝà���´ÃÒà�ËÊÆÝàÛÝÞÆÝà�ÕÞÐØàÏÍ�à�ÃÜ�ÞÐàÛ�Ö�ÍÝÞÊ�

ÜÞÊÆÝà×àÐ��¨Õ�ÃÐà��ÕÞÊà�ÖÍ�àÏà��ÇàÆÝÑÖ�ÍÝÞÔÒàÆÝÑÍ�ÞÐ�

Í�Ë�ÏàØÝÖ��� ���§ÉÃÖÜÕàÖ�ÕÞÐØàÓ�ÃÒà�ÓËÆÝàÛÝÞØË��ÈÉß�Ã

ÚàÜÞÓ�ÒÜÞÒ�àÏ�ÜÞÓËØÞÆÝ�

ÎÙéâÐì�ÁäëìÛ�ÖìßÔÐìÜêÒéìß

���£�ÚàÜ�ÇàÇàÏ�ÂÍÝÖÄà�ÍÝàÕàÇÉË��ËÛÝÖÊËÕ�ÖË��ËÖÐà�

�ÖÕ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝËÕ�ÖË��ÞÍÝÑ�ÒÛ�ÞÍ�ÖÊË�ÊÞÇÞÓËÜÃÉßàØË�

ÒÔÞËÍ�ÞÒ�àÏÍ�à� ÂÄàÍÝ� ÊàÒÞÓÞÍ�ÞÆÝ�� ���£ØàÓ� ÒÔÞØÝÑÏ

ÊàÒÞÓËÜÞÆÝàØ��ÊàÍ�à�Ë�ÃÆÝàÓË�ÊàÒÞÓËÜË�����ÈÉß�ÂÍÝÖÄà

ËÊÃÍÝÑÖ�ÍÝàÐÃÆÝ��°à×ÞÎÝÞÓ�ÍÝÞÊàÍ�ÈÚÞ×à�Î�Þ�ÆÑÓà�ÃÜ

ÍÝÈÄàÐÞÆÝ�� ���ÝÞÊàÓàÕÈÏÞÍ�ÑÛÝÖÜÕÞÓ� £Ü� ÍÝÞÊÈÎÝà�

ÆÝÖÏ�� ÞÍÑÒÍÝ� ÊàÓÞÕÞÒ�à� ÍÝÞÐàÔË�� ÍÝÖÒÛÝØßà� ÊàÓÞÕÞ�

Ò�àÓ�ÊàÓËÖÕÞÆÝ�����¨Õ�ÃÐà�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���´ÞÍÝàÕ�ÖÒÜ��Ðà×

ÍÝàÛÝÞÆÝ���£Ö�ÂÍÝÖÄà�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���¶ÐàÛ�Ö�ÍÝÞÔÜÞÏÞ×àÖ

ÖÔÕ�ÖÒÜÞÜÕàÒ��� � ��´ÞÇÃ�Ñ�ÒÙ�àÓ"��y�ÃÇÓàÓ�ÍÝÈÖÒÚ�ÞÆÝ�

¯ÞÇÓàÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���ÂÍÝÖÄ����!�£ÓÞÕË�ÃÇÓàÏ�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�

�§ÉÞ�ÍÝÞÜÈÆÝàÉßÃÆÝàÖ�Ñ�ÒÙ�à�ÂÍÝÖÄàÉßÞÜÕàÒ��«ÔÓÃ�

ËÎ�ÐÃØß��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�Ñ�µØßàÏË�Ù�Þ×ØàÏË�ÖâÄàÐÞÜÕÞÆÝà�

ÕÈÍ�ÑÐÞÆÝàÓË� ÍÝÞÇàÒØÞÜÕÞÆÝà��� �"�ÂÍÝÖÄË� ÈÎÝà�ÖÆÝ�� �±

ÒÙ�à�ÍÝÞÔÃ�ÑÄÃ���£ÇÓàÏ�ÍÝÞÓË�ÑÉßÞÆÝ���´ÞÇ�Ñ�ÔÙ�à�ØàÄ�

ÆÝÑÕàÜÕÞÓ"��£Ü�ÇàÉßÞÏ�£Ü�ÞÐàÛ�Ö�ÍÝÞÜÞÜË×ÃÆÝ�
����´à�ÏÞÜ�µØßàÏ�ÞÐàÆÖ�ÔÞÜÞÍ�àÒÎÝÃÆÝ��ÒÔàÑÖË�ÔÞ�

ÍÝàÐàÉßÞÆÝ��Þ�ÖË��ÂÍÝÖÄà�ÃÓ�ÊÞÜÞØÝÖÆÝà�Ú�ÞÒ�àÏ�²à�

ÐËÈÎ�×ËÖÔÞÆÝ�����ÂÍÝÖÄà�²àÐÖÈÎ�ÊàÒËÚÞ�ÊàØÝÖÏ��ÕÞÆÝàÓ

ÍÝÞÍÝÑÍ�ÞÆÝ��£Ó�ÞÍÑÒÍÝàÖ�ÖÊÞÓàÏ�ÓËÆÝàÎÝàÜÃÑÜÕÞÆÝà�

����������������������������������������������������������

� ��#�!�«ÔÓÃËÎ� y� ËÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ÃÓ� µØßàÏ

ÈÄàÐÞ��È��µØßàÓ�ÏàÄÃÐà�

� ��#���²àÐËÈÎ� y� ËÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� µØßàÏ

ÞÐàÆÖ��²àÐËÈÎ�ÐàÖÉÞÏ�²àÐÖÈÎ�×ÃÖÔÞÉßÞÆÝ�
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���§ÉÃÜ�ÍÝÞØàÍ�àÖ�ÇÉÞ�ÍÝÞÊÐàÔÞÆÝàÏ�ËÔÓÃËÎ�Ù�Þ×ØàÏ

ÍÑÒÍÝ� ÊàØàÕÞÒ�àÏ� ×àÖ� ÕÈÎÝÞÓ� ÃÛØÞÓàÒ�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà

ÝÈÄàÐÞÆÝàÓ�ÂÍÝÖÄà�ÞÍÑÒÍÝ�ÊàØàÕÞÒ�à�×àÖ�ÕÈÎÝÞÏ�Ðà�

ÔÞÆÝÃÆÝ�

ÇáåÒ�åÕåØå�áãØå�àâÝäåØ

ÎÙéâÐì�¡ìàÏâ�Öìßì¡âÙ¡ÏÒéìß

��ÂÍÝÖÄà� ÊàÒÎÝàÏ�� ÏÃÓÞ� �àÔÃÖ� ÐàÄÆÞÓà� ÛÝËÒÎ�

ËÆÝÖÔàÖ�ÍÝÃÍ�ÑÖ�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ��®ÈÃË��³ÃØÝàÎË��ËÖÐà�ÖÕ

ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝËÕ�ÖÏË�âÔÃÄÞÌØàÓ�ÂÍÝÖÄà� âÐàØàÏ� ÃÍ�ÞÆÝÖÐ�

ØàÖ�ÞÛ�ÞÆÝàØ�� ��«ÛÝÖÊ� ÆÖÃÇÊàØàÏÓà�ÃØàÏà�âÔÃÄÞÌØàÏÓà

ÃÒà�ÓËÆÝàÖÙÖÃÆÝàØ��ÃØàÏà�ÃÖÉ�®ÈÃÓà�ÃÜ�ËÔÃÄÞÌØàÏÓà�ÓË�

ÆÝàØßÃÆÝàØ��ÈÕ�ÃÐà�ÊàÍ�àÏà�ÃÖÉ�³ÃØÝàÎÓà�ÁÔÞ×Óà�ÓËÆÝà�

ÖÙÖÃÆÝàØ�� ��¨Éß� ÊàÍ�à� ÃØàÏà� ÃÒà� ËÖÙÖË�� ÞÛ� ÈÍ�ÖÃÎ�àÊà�

Ú�ÞÆÖÏ�ÐàÔàÖ�ÄÎàÖÐÃÈ�ÛÝØßÃÜà�ÞÛ�ÞÆÝ�
��£Ö��àÔÃÖ�ÍÝÞÒàÆÝÑÚÝË���ÃÒÎ��ÍÝÞÓËÜàÍ�ÞÊà��ÞÒÛÝà

ÊÞÍÝÞÓËÇÊË�� ÍÝÈÄàÖÆÝ�� Õ�ÖÓË� ÆÝÞÆÝà�� ���àÔÃÖ� ÊàÒÎÝàÏ�

ÛÝÖÊØàÓË�ÄÞÐØàÓË�ÞÎÝàÆÝÖË��ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���¸àÕ�ÜÞÜÞØ�ÏÞ

ÖËÆÝÖÔàØàÓ"�� ÂÍÝÖÄà� ÇÉàÖÃÒ� ÍÝÞÕÞÉßÞÆÝ�� �µØßàÏ� ËÆÖ�

Í�àÆÝÖÍ�à� ÖË�ÖÏàÕ� ÍÝÞÓËÕÞÆÝà� ÄÞÐØàÓ� ÃÓÞØ��� ��»ÝÖÊ

ÆÖÃÇÊàØàÏÓà� ÃØàÏà� âÔÃÄÞÌØàÏÓà� �àÔÃÖ� ÍÝÈÍ�ÖÃÎ�àØË�

ÛÝØßÃÜà�ÍÝÞ×ÃÛ�ÞÆÝ�� �£Ü�ÞÖÉ�®ÈÃ�ËÔÃÄÞÌØàÓ�ËÆÝÖÔà�

ØàÖ�ÍÝÈÍ�ÖÃÎ�Ë��ÛÝØßÃÜà�ÍÝÞ×ÃÛ�ÞÆÝ��ÈÕ�ÃÐà�³ÃØÝàÎÓà

ÁÔÞ×Óà� ÍÝÈÍ�ÖÃÎ�àØË�� ÛÝØßÃÜà� ÍÝÞ×ÃÛ�ÞÆÝ�� !��àÔÃÖ

ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���¯Þ�ÔÞÍÝÞÊ�ÖÍ�àÆÝà��àØÝÑÆÝÖØàÓ�ÔÞÇ�Î�àÖÉÞ�

ÆÝÑØÃ"��ÂÍÝÖÄà�ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÞÕÞÉßÞÆÝ���£Ó�ÔËÊËÖÔØßÃÐ�Ðà�

Û�ÖÍ�à�ÍÝÞÔàÒÎÝÞÐÞÏ�ÒÃÈ���"��´à�ÔË�àÓ�ËÍÝÖÜÕ��ÔÛÞ��y

�àÔÃÖ�Þ�ÖÃÆÝ��y�ÑÖËÈÓ�Ñ�ÖÈÓà���� ����¸ßÃÖ��y�Þ�ÖÃÆÝ�ÂÍÝÖ�

Äà��y�ÐàÛ�ÖÍ�à�ÍÝÞÔàÒÎÝË��ÏÞ�ÕÞÐÞÓ�Ô�ÞØ��±�ÖÔÎÝàÆÝÖ�

ÐÞÓ� y� µØßàÏ� ÞÐàÆÖ� ÊÃÐÍ�àÖ� ÔÞÍ�àÒÎÝàÐÞÏ� ÞÚ�ÞÒ��� Ñ

ÇàÆÝÑÖ� ÖÍÝÞÔÒàÆÝÑÍ�ÞÆÝ�� ���´ÞÊàÓàÒ×àÓÃÊàÏ�ËÛÞØßÃÕàÖ

ÕÞÐàÖ� ÍÝÞÒ×àÔÛ�ÞÆÝàÓ� ÛÕà�� Ôà� µØßàÏ� ÆÖÍ�àÆÝÖ� ÍÝÞÔ�

��
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×ËÛ�ÞÆÝ�� ÔÞÊÞ×àÐÞÍÝÑ�ÜÞ�àÒ��� ÂÍÝÖÄà� ÈÎÝà�ÖÕË�� �à�

ÔÃÖ�ÕÞÐÞÓ�ÞÛÕàÐàÖ�ÍÝÈÊàÆÝÞÆÝ�
����¦ÝÑÆÖÏ�ÕÞÕÈØßÃÐ��y�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ��àÔÃÖ��y�Ôà�ÖÃÒà�ÔËÕàÖ

ÔÞÍ�ÑÜÕ������£Ö�ÂÍÝÖÄà�ÃÜ�ÓË�ÑÉßÞÆÝ���´ËÊËÖÔØßÃÐ�ÈÛ�à

ÔÃÄÞÌØàÓ�ÊàÓàØÝÞÄÞÈØàÓ��´ËÏàÎ�ÒÚàÐØàÏÓà�ÄÞÎÞÏ�Ò�Ã�

ÛÝàØàÏÓà� ÃÜÞØ�� ÃØàÓ� Ïà×à� ÒÔÃÖÏ� ÊÞÒ×ÞØàÍ�à�� ÊàÍ�à

ÍÝÑÊàÖ�ØÝÖÜÕÞØ�� ���±�ÔËÊËÖÔØßÃÐ��ÕÃÒà�ËÕàÖ�Í�Ñ��Ôà��ÖË�

�ÖÏàÕ��ÏàÍ�à�ÏÃÍ�àÖ��ÄÞÎÞÏÞÓ�ÊàÓàÍ�ÑÜÕÞÏ�×àÇàÖ��ÔÃ�

ÄÞÌØàÓ�ÊàÓàÍ�ÑÜÕØàÏ�×àÇàÖ�ÔÞÍÝàÍ�ÑÜÕ�ÔËÊËÖÔØßÃÐ�ÇàÉß�

´à�ËÓ�ÔÞÍÝàÔÞ×à�������àÔÃÖ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���¹�Þ×àÖ�ÔÍ�ÞÆÝÖØàÏ

ÃÜÞÜàÖ� ÊÃÖÎà� ÖËÆÝÖÔàÐàÖ� ÍÝàÊÆÝàÖÙÖÐ��� ÂÍÝÖÄà� ÍÝÞ�

�ÖÃÆÝ�� �´ÞÇÃ� ÃÓ� ÊàÓËÜÞÍ�ÃÆÝàÓ"� ¶ÐàÛ�Ö� ÍÝÞÔÜÞ×à

ÍÝÑÇÞÈÏË�ÔàÓÍ�à�ÈÍÝÖ��´ËÊËÖÔØßÃÐ��ÖÍÝÞÔ×àÇàÆÝÖÜ��
���£�Ïà×à�ÇàÇàÏ��àÔÃÖ�ÈÉß�ËÆÝÑÆÖÍ�à�´à�ËÓ�ÍÝÞÆÝàÊà�

ÉßÞÆÝ�� � �ÂÍÝÖÄà� ´ÖÍÝÑÕÍ�à� Í�ÖÃÆÝà�� ÖÐà� ÊÞ×ËÛ�ÞÆÝ�

ÄÞÎÞÏØàÏ� ÚàÎØàÓ� Ã×ËÛ�ÞÆÝàØ�� §ÉÃÜ� ÒÃÈ� Ã� Ú�ÞÒ�àÏ

´ÖÍÝÑÕ�×ËÖÔÞÆÝ�
�!�¯àÔàÒàÕÃÏÞÏ�ÍÝËÍ�ÞÉßË��ÊË�ÏÞØÝÖÐ�ÍÝÈÏÞØÝÖÎ�àÖ

ÂÍÝÖÄà�ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ�ËÕ�¼àØàÏ�ÍÝÃÎàÏ�ÍÝàÍ�ÖÃÆÝ�

ÝÃÎàÏ�ÇàÏÞØßàÖ��ÃÜ�ÒàÏÞÚÞÉßàÖ�ÍÝÞÜÞÖÙÖÆÝ���"�¼à�

ØàÏ�Î�ÞÏ�âÕàÖ�¸ÝÃÏÑÓà�ÞÍÝÑÏà�âÛÝÑ×�ÜÞÜàÖ�Ú�ÞÆÖ�ÕÞ�

ÉßÞÐ�ÃØÝÜËÛÝàÍ�à�ÞÜà×Ë��ÃÜ�ÈÉß�ËÜàÕÞÓ�ÜËÆÝà�ÃÆÝ�
���£Ü�ÍÝÖÓÏàÐÛ�ÞÒ�Ë�ÜËÆÝàÖÙÖË��×ËÖÔÞÆÝ�� �µØßà��«Ô�

ÓÃËÎ�Ë�µØß��

ÇáåÒ�åÕåØå�×Ó�ãØå�àâÝäåØ

ÎÙéâÐì�êÞäéâ�³×Üì�ÔÛêÙ¡â�ÙéêÖìßìßÏç¡ÏÒéìß

��§ËÐà��ÂÍÝÖÄà�®ÈÃ�×ËÆÝÑÕÞÆÝà�ÒÛÝÃÛÝàÓ��Ã�Ú�Þ�

Ò�àÏ�ÜÞÒÔàÖÓà�ÒÛÝÃÛÝàÏà�ÃÇàÉß�Í�ÖÃÆÝà����£�Øà�

ÆÝàÆÖÏ� ËÒÜàÖ� ØÝÞÖ� ÎÝàÒÍÝÞÏ� ÜÞÜàÖ� ¸ÝÃÏÑÓ� ÞÍÝÑÖ

����������������������������������������������������������

���#� �´ÖÍÝÑÕ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÚàÎØàÓ�

��
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¼àØàÏ�ÒÛÝÃÛÝàÓ�ÍÝÞÎÝàÆÝÖË��ÞÖÄÞÕÞÆÝ�� ÆÑÎÝË�� ÈÏÞ�

Í�Ö�ÓËØÞÆÝ����£Ü�ÞÒÔà�ÂÍÝÖÄà�ÞÒØÝÑÖ�§ËÐà�Í�àÓÞÒÍ�ÃÆÝ�

ÒÛÝÃÛÝàÓ�Û�Ö�ÞÎÝàÆÝÖÆÝàÖ�� ÆÖÜÞ�à� �àÛ�ÖÍ�à� ÇàÆÖÜÞ�

�ÃÆÝ�� ��¼àØàÏ� âÕàÖ� ¸ÝÃÏÑÓ� ÓË�ÖÃÆÝ�� �¯Þ� ÒÛÝÃÛÝàÓ

ÛÝÖÊÞÍ�à�ÔàÆÝÃÛÕà��� ��ÂÍÝÖÄà�ÞÒØÝÖ�§ËÐà�ÞÐÃÒà�ÊàÓà�

ÕÞÓÃØÞÆÝàÓ� ÊàØËØÞÆÝ�� £Ö� ÞÍÝÑØàÓ� ÄÞÎÞÏØàÏ� ÃÒàÕØàÖ

ÛÝÑ×ÞÏ�ÜÞ�ÃÆÝàØàÕË�� ÃØàÓ� ÍÝàÍ�ÑÉßÞ×àØà�ÂÍÝÖÄË� ÊË

Þ�ÖÃÆÝàÒ����¼àØàÏ�âÕàÖ�¸ÝÃÏÑÓ�ÂÍÝÖÄà�ÇàÉß�ÍÝÞÇàÆÖÜÞ�

�àÐàÖ� ÍÝàÍ�ÖÃÆÝ��  �ÂÍÝÖÄà� ÞÍÝÑØàÓ�� ØÝÖÆÝàÓ� ÊÞÊàØÃØÞÏ�

ÛÝÑ×ÞÏ� ÍÝËÍ�ÞÉßÞÆÝàØ�� ÎÝàÛàÖ� ÆÖÍÝÃÑ� Î�ÞÏà� ÃÜÞ�

ØÝÖÆÝ��ÆÖÄÉÞÏ�ÍÝÞÊàÍ�ËÆÝàÐÃÆÝàØ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÂÍÝÖÄà�ÞÒ�

ØÝÖ�ÎÞÈ� ÊàÓàÓÃØÞÆÝàÓ�y�«ÔÓÃËÎÍ�à� ÈÏÞÍ�ÖÛØÖ�� ÃÖÜÕàÖ

ÒÛ�à�ØÝÖÜÕÞÆÝàÒ�
!�¸ÝÃÏÑÓà�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �´à� ÔÍÝÑ��¼àØàÏ��ÞÆÖÍ�à�ÛÝÖË�

ÒÛÝÃÛÝà� Í�àÓÞÒÍ�ÃÆÝ�� ÔÞÛÝÑÎÝà�Ö�� ÛÝÖÊÍ�à� ÃÓ� ÃÜ

ÍÝÈÛÝÖÕÄÃ�� "�¤ÎÃÆÝà�ÛÝÖÍÝÞÕ×àØÝÖÐ��ÛÝÖËÒÛÝÃÛÝàØàÓ

Õà� ÍÝÞÕàÛÝÖÕÞØàÊà� ÛÝÖÛ�ÞÐ�� Õà� ÕËÒÛÝÃÛÝàØàÓ� ÛÝÑ

ÛÝÖÛÕàÐÞØ�� ���»ÝÖÍÝÞÇÇàÒÔàÖ�� ÕËÚ�ÞÆÖ� ÛÝÖÃÒÃÛÝØßà

ËÎÝ��ÛÝÖÜÞÒÔàÖ��ÛÝÖÜÞÎÃÉß��ÛÝÖËÖÐÃÈÖË�ÃÓ�ÊÞ�àÍ�à�

ÉÝÖÆÝÃØß��� ���¨Éß� ¼àØàÏ� ÒÛÝÃÛÝàÏ� âÕàÓà� ÞÛØàÏÓà

ÃÓË�ÖÃÆÝ�� �°àÛ�ÖÍ�à� ÛÝÖÍÝÞÔàÒÎÝÞÐàÖ� ÔÛ�à� ÍÝÑÇÞ�

ÈÏà��ÊàÍ�à�ÊÞ×ÃÛÝÖ�ÑÓàÓ�ÍÝÞÛÝÑÔÕÞÜÕ�� ���ªÞ×ÃÛÝÖ�Ñ�

ÓàÏ� ×àÇËÊ� ÐÞÔà� ÖÃÔàÓà� Û�ÖØßÃ×ÕÞÐÓà� ÍÝàÉÝÖÆÝàÐÃ×�

ÍÝÞÛÝÑÔÕÞÜÕ�� ÒÛÝÃÛÝàÓ� ÛÝÖÊÍ�à� ÍÝÞÔàÛÝÖÕË� ÃÓÞ

ÐÞ�àÒ�ÔÞÊÞ×ÃÈÓ��
���ÂÍÝÖÄà�ÞÍÝÑÏà�¼àØàÏË�ÃÜ�âÕàÖ�¸ÝÃÏÑÓË�ÕØßÃÆÝàÒ�

Ù�ÞÆÝà�ØàÎÝàÖ�ÇÉàÖÃÒ�ÃÓÃÕÞÉßÞÆÝ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÃÜ�ÈÉßØàÏ

ÃÛÞÒØÝÑÖ�§ËÐà�ÞÐÃÒà�ÕÞÓËØÞÆÝ������£Ó�Õ×àÛ�àÜÕàÒ��y

Ã�ÖÃÆÝ� ÃØàÏà�� y� Ù�Þ×àÖ� ÔÖÐàÕ� ÃÏÞÛ�ÞÆÝàÏ� ÛÝÖÊÍ�à

ÕÛÞÒØÝÖ� ÈÕÕÞÐÞÓ� ÕàÓÍ�à� ÈÏÞÍ�Ö� ØÝÖÜÕ�� ���»ÝÑ�ÛÝÖË�

ÎÝà�Ö�Õà�ÕÞÍÝÞÊÈÊàÆÝÞÜÕ�ÊÃÍÝÑÓ�ÛÝÑÓË�ÕàÜ�×àÇà�ÛÝÖ�

ØÝÑÖ��ÊàÍ�à�ÛÝÑ�ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàÖ�ÛÝÖË�àÓ�ÔÖÐàÕ�ÛÝÖÛ�ÞÆÝà

ÊÞØÝÖÍ�à�ÃÓÞ�����¨Õ�ÃÐà�ÕËÒÛÝÃÛÝàØàÓ�ÍÝÞÉÝÖÇàÇÆÝàÍ�Ñ�

ÜÕÞØ�� ÛÝÑ� ÛÝÖËÒÛÝÃÛÝàØàÓË� Õà� ÛÝÖÊÍ�à� ÕÛÕàÜÕÞØ�

ÕÞÉÝÖÇàÒÔàÖÜÕ��ÊÞ�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝàÖË�ÕÞØÝÖÜÕ��� �£Ö�ÔÖÐàÕ
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ÊâÉÝÖÆÝàÛ�ÞÐÞÏÍ�à� ÛÝÖÍÝÞÕàÏÞÇà�ÖÏà�� Õà� ÕÛÞÒØÝÖ

ÕËÆÝÖÔàÖ�ÕÞ�ÑÍ�ÞÉßÞ��
�!�¸ÝÃÏÑÓË�ÃÜ�ÞÍÝÑ�¼àØàÏË�Ã�ÆÖÜÞ�àØàÓ�ÃÆÖ�ÓËØßÞ�

ÆÝàØ���"��àÎà�ÐÞÄÉßÞÍ�àÏ�ÃÜ�ÎÝÞÒÞÕàÖ�ÔÖÐàÕ�ÊÃÓËÆÝà�

Û�ÞÆÝ�y�ÇÉÃÓàÖ�ÂÍÝÖÄà�ÞÒØÝÖ�ÃÜ�Û�Ö�ÞÎÝàÆÝÖÜÕÞÆÝà�

ÂÕà�ËÖÐà�ËÖÐÃÆÝÑÍ�à�¼àØàÏ�ÃÓÞ�ÎÝÞÕàÐÞÆÝà�ÃÐÃØßàÖ�ÊÞ�

×ÃÛ�ÞÜÕÞÆÝàÓ�����¸ÝÃÏÑÓàÓà�ÃÜ�ÞÍÝÑ�¼àØàÏÓà�âÍÝÃÎà

ËÍÝàÎàÒÚÝà� Ù�Þ×� Êà�ÖÍ�ÃÒ�àÏ� ÍÝÞ�ÖØßàØË�� ÍÝàÎàÇàÔÏà

ÏÞÓàÖÜÕàÖ�ÃÓÃ�ÖÃÆÝ������¯Þ�Ù�Þ×ØàÓ�ÕàÓÍ�à�ÏÃÏÞÓÞØ��ÏÞ

Ú�ÞÆÖÏ�ÜàÓàÕ�ÞÔØË��ÛÝØßÃ×ËÕàÖ�ÜàÓàÎÃÉßàØ��ÏÃÓÞ�Ú�Þ�

ÆÖÓ� ÃÒÃÛÝØßà�ÜÞØÝÑÑ�ÒÜÃÖ�� ÂÒÛÝÃÛÝàØàÓ� Õà� ÛÝÖÊÍ�à

ÍÝÞÕÃÕØàÖ��Õà�ÕËÒÛÝÃÛÝàØàÓË�ÈÉßØàÏ�âÕÕÞØàÖ�ÕÛ�ÞÜÕ�
���¯Þ�Ù�Þ×ØàÓ�ÍÝÞÇÇàÒÔàÖÐØàÖ��ÊÞ�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝàÖË�ÕÞ�

ÜÞÕÞÐàÖ�ÍÝÞÊÈÊàÆÝÞÜÕØà�ÊÃÍÝÑÓ�y�ÈÉßØàÓ�ÔÖÐàÕ�ÊàÓÃ�

Û�ÞÆÝàØàÏ� ×àÇàÖ�� ÕàÓË� ÊàÍ�à� ÕËØÝÖÎÝ×ÞÆÝàØàÓ� ÔÖÐàÕ

ÕÛ�ÞÏà�ÃÓÞ�����Â�àØÝÑÆÝÖØàÓË��âÏÞÎÝÍÖË��ÊàÍ�à�âÄÞÎÞÏ�

ØàÓË� ÕàÕÞÈ� ØÝÖÜÕØàÄÃ"� £ÇÈÕàÉÝÖÆÝÃÛÕË�� ÃØàÓ� ÍÝÞÕØà�

Õ�ÞÔØßÃÜÕÞØ������ÝàÎàÇàÔØàÏ�¸ÝÃÏÑÓàÓà�ÃÜ�ÞÍÝÑÖ�¼à�

ØàÏÓà�ÃÇÞÓÃÆÝàÛÕÃÆÝ��ÍÝàÎà�ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàØàÓ�ÊàÍ�à�ÔÖÐàÕ

ÃÛ�ÞÆÝàØ�
���ÂÜàÐàÓà�ÏÃ×àÏ��ÃØàÓ�ÊÞÜÞÔÞÏàÇÉÃÆÝàØàÏ��ÂÍÝÖ�

Äà�ÞÍÝÖËÕ�Ö��§ËÐà�ÞÛÞØàÖ�¼ÞÏ�ÑÐÓà�®àÖÌÓà��ÛÝØßÃÇÉ

ËÚÃÕà� ÍÝÞÛÕË�� ÒàÓÞÑØÝÖ� âÏÞ�àÖ� ÍÝÃÎàÏ� ÇÃØßàØË�� Êà�

Í�à� ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàØàÓ� ÃÖÍ�ÞÆÝàØ�� ���¸ÝÃÏÑÓË� ÃÜ� ÞÍÝÑÖ

¼àØàÏË�ÚÃÕàÍ�à� ÃÖÍ�ÞÆÝàØ�� ÈÕ�ÃÐà�¼àØàÏ�ËÖÐà�§ËÐà

ÍÝÞÓÃÜÞÉßË��ÍÝàÍ�ÑÉßÞÆÝàØ�� � �°àÖÉÞÏ�ÂÍÝÖÄà�ÞÍÝÑ�

ØàÓ�ÖÍ�ÞÆÝàØàÏ�ÃÇàÉß�ÍÝàÍ�ÑÉßØË��ÃÛÞÒØÝÖ�ÞÐÃÒà�ÊÞ�

ÜÞÕÞÓÃØÞÆÝà� ÍÝÃÎàÓ� ÃØÝÖÐÍ�ÃÆÝ�� �!�£ØàÏà� ÏàÎ�ÒÚàÐØà�

ÓË�� ÄÞÎÞÏ�Ò�ÃÛÝàØàÓË��ÜÞÇØàÓË�� ÔÞÇ�Î�àÖÉÞÆÝÑÖ�ÍÝÃ�

ÎàÏ� ÇàÎÝÞÆÝàÓË�� ÛÝÑ×ÞÏ� ÓÃÆÝÑÕÃÆÝàÓË� ÃÛÕÃÆÝ�� �"�ªàÍ�à

ÃØàÏà�âÏÞÎÝÍÖ� ÊÞÇÃÛÕÃÆÝ�� ÊàÍ�à� âÔÃÄÞÌØàÓË�� âÛÝÖÊØà�

ÓË� ÆÝàÓàÖ� ÃÖÄÞÕÞÆÝàØ�� ÊàÍ�à� ÖÐàÏà� ÃÓÞÎÝØàÓË� ÊàÓÃÒ�

ØÝÖÃÆÝà�
���ÂÍÝÖÄà�¼ÞÏ�ÑÐÓà�®àÖÌÓà� ÃÓË�ÖÃÆÝ�� �¯Þ� Ú�ÞÆÖÏ

ÜÞÒÔàÖØàÓàÏ�� ÍÝàÐÃ�ÃÐ� Ù�Þ×ØàÏË� ÒàÓÞÙ� Ù�Þ×ØàÏË
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ÔÃÎÝàÆÝÖ� ÏÞØÝÑÖ� ÛÝÖÛ�Ë�� ÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝÑ� ÍÝÞÔ×àÛÝÖ�

ØßÞÆÝ��´à�Ù�Þ×àÖ�ÔË�àÓ�ÏÃÍ�à��Ôà�ÍÝÞÔÒàÖÙÖÐØàÖ�ÍÝàÊà�

ÓàÖÆÝÑÌØàÏà��ÔàÓË�ÊàÍ�à�ÕËÎ�ÃÍÝÖË�ÕÃÆÝàÍ�ÑÇÞÜÕ��� ���£Ö

¼ÞÏ�ÑÐÓà�®àÖÌÓà�âÕà�ÍÝÞÓÃ�ÑÉßÞÆÝ���µà�ÕÛÞÒØÝÖ�ÄÊÞ�

ÎÝ×ÞÆÝà�ØàÕÃÍ�ÑÏ�×àÇàÖ�ÖÇàÊÈÍ�Ñ�ØÝÖÜÕÃ"�

ÇáåÒ�åÕåØå�ÚÜãØå�àâÝäåØ

ÎÙéâÐì�°ìáìÚ�ÓìÕë�Öìßìèê¡ÏÒéìß

��µØßàÏ�ÂÍÝÖÄà�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���ªÞ�àÕË��¤àÕàÎ�Í�Ñ��ÃÜ

ÜÞÒÔàÖ��Ñ�ÒÛàÖ��àÔÃÖ�ÊÞÛ�ÑÄÆÝàÄÞÎÝàÖ�ÖÊÞØàØßÃ�

ÉßÞÏ��ÊÞÍÝÞÑÊÞÆÝàÎÝàÆÝÖÆÝà�µØßàÏ�ÒÃÈ�ÍÝÖÓÏàÐÛ�ÞÒ�à

ÃÜ�ÜÞÆÝàÒÔ��� ��ÂÍÝÖÄà� ÈÉß� ËÖÐÃÆÝÖË� ÊàÍ�à� ËÙ�Þ×ØàÏË

ÃÓË�ÖÃÆÝ�� �¸ÞÏà� ÕØßà� ÔÖÓàÕàÖ�ÛÝÖËÖÐàÏà� ÃÓÞÕØàÓ� Ú�à�

ÛÝÖÇÊÞØ��ÊÞÛÝÖÖÍÝàÄÊÞÉß��ÛÝÖËÜÞÆÝÞÐØàÓË�ÊàÄÎàÛÝÖ�

ØÝÖØ�� ��¤àÕàÎ�ÕÞÍ�ÑÜÕ��ÃÜ�Ôà�ÍÝÖÓÏàÐÛ�ÞÒ�à�ÜÞÊÆÝàÒ�

ÔÞÜÕ�y�ÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝÑÏ�ÔÞÊÞØàÕ�ÏÃ×àÏ�ÔÞÍÝÞÊàØàÊÞØË�

ÔÞÊÞÕÈÕ�ÆÝÑÆÖÏ�ÜÞÔËÆÝÖÔàÆÝà�µØßàÏ�ÒÃÈ�����£ÓÞÕË�ÊàÍ�à

ØÞÏà�ÕØßà�ÔÖÓàÕàÖ�Ã�ÞÆÝÞÆÝàØàÓ��ÕØßÃÍ�ÖÏÒÞÎÝØßàÖ�ÃÕØßÃ�

Í�ÖÏàØàÏ� ÃÒÞÎÝÞÆÝàØàÓË� ÂÍÝÖÄà� ÍÝÞÓÃÕÞÆÝàØ�� ÂÍÝÖÄà

ÃØàÓ�¼àØàÏ�ÒàÏÞÚÞÉßàÖ�ÜÞÕ�ÚÝÞÆÃÈÏ�ÞÚ�àÆÝ�ÜÞÚ�Ë�

Õ�ÃÆÝàØ�� ��¨Õ�ÃÐà� ÃØàÓ� ÈÉßÃÆÝàØ��µØßàÏ�ËÜÞÐÃÆÝÑ� ÍÝàÎà

ÆÝÖÐàÆÝÖØàÏ�ÃÇàÔØàÓ�ÊàÎÝËÖÄÞÕÞÆÝàØàÕË��ÂÍÝÖÄà�ÞÍÝÑÏà

ÃÎÝÈÉßÃÆÝàØàÒ�
��ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ�ËÕ�®ÖÊà��ÇÉÞ�¤àÕàÎÍ�à�ÊÃÇÉàØà�

ÓàÏ��ÂÍÝÖÄà� ÍÝàÍ�ÖÃÆÝ�y� ÈÉßÞÓË� ÊàÍ�à� ËÆÝÖÔà� Ù�Þ×�

ØàÓË��  �£Ü� ÍÝÖÓÏàÐÛ�ÞÒ�à� ÜËÆÝàÒÔË�� Ã� Ú�ÞÒ�àÏ� Ù�à

×ËÛ�ÞÆÝ��¨Î�¤àÕàÎ�ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÈÉß�ÞÛÞ�ÊÞÛ�ÖËÆÝà�

ÄÞÎÝàÖ� ÊÞÍ�È�àÉßÞÏ�� ÏÞ� Ú�ÞÒ�àÏ� µØßàÏ� ÊÞÍÝÞÜÞ�

×ËÆÝàÎÝàÆÝÖÃÆÝ��!�§àÄÑÓà��³ÞÄÍÝà�ÄÞÇÊ�ÈÊÆÝàÛÝÖÃÆÝàÖ

ÊÞÒ�ÖÆÝàÓ� Î�ÃÆÝà�� ¤àÕàÎ� ÞØàÍ�à� ÚÝÞÆàÈ� Ú�àÆÝÞÏ� ÃÓ

����������������������������������������������������������

���# �¨Î�¤àÕàÎ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��¤àÕàÎ�Ë�µØß�

�	
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ÜÞÚ�ÃÎÝØßÃÉßÞÆÝ��ÂÍÝÖÄà�Ã�ÚÝÞÆÃÈÏ�ªÞÜÃÆÝÃÈØàÓà�ÚÝÞ�

ÆÃÈÍ�à�ÈÇÉÃÆÝ�
"�ÂÍÝÖÄà�¯àÔàÒàÕÃÏ�ÍÝÞÊÈÍ�ÞÉßÞÏ��µØßàÓ�ÃÜ�ÇÉÞÓË

ÍÝÞ×àÎÝÃÆÝÖË��ÞÐàÛ�Ö�ÍÝÞÜË×ÃÆÝ�����µØßàÏ�ÃÜ�ÍÝÞÓË�

�ÖÃÆÝ�� �±� ÒÙ�àÓ� ÂÍÝÖÄ�� ÃÖ� ÕÃÒàÍ�à� ÂÍÝÖÄ� ÍÝÞÖÃ�ÑÉßÞ�

ÜÕàÒ��§ÉÞ�ÜÈÆÝàÉßÃÆÝàÖ�Ñ�ÒÙ�àÓ�y�«ÔÓÃËÎ���§ÉÃÖÜÕàÖ

ÃÜ�ÍÝÞ×ËÖÔÞÆÝ�«ÔÓÃËÎ�����£Ü�ÇÉÞÓË�µØßàÏ�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�

�®ÝàÍ�� ÒÔÕàÖÓË� ªË�à� µØßàÓ� ´àÓÞ�� ±ÓàÄÃÆÝÖ�� ÒØàÓàØÝÖ�

Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝ�Ñ�ÒÕÈÍ�ÞÜÕ��Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝÞÄà��²ÃÚÝÞØßà�

ØàÓ� Ñ� ÍÝÞÒÕÈÍ�ÞÜÕÞØ�� ���«ÄÓÃØßËÏàÓà� «ÔØßÃÍÝÞÓà� âÔ�

ÕÞÆÝà� Ú�ÞÆÖÓ�� ÑÓË� ÍÝÞÒÕÈÍ�ÞÜÕØàÏË� âÔÕÞÜÕ��� ���µØßàÓ

ÃÜ�ÍÝÞÊÜÞÇàÆÖÜÞ�àÆÝà�Ú�ÞÒ�àÏ��ÖÍ�ÞÉßÞÆÝ�����£Ó�ÍÝÞÊ�

ÜÞÇàÆÖÜÞ�àÆÝà�Ú�ÞÒ�àÏ�ÂÍÝÖÄà�ÏÞÉÝÑÔÞÐ�ÜËÆÝàÖÙÖË�

ÛÝÑÐ�ÍÝÖÓÏàÐ�ÜËÛ�Ë��ÔÃÐàÓà�ÇÃÆÝàÓà�ÕÞÓËÍ�ÃÆÝ�����ÂÍÝÖ�

Äà�Ã�Ú�ÞÒ�àÏ�¤àÕàÎ�×ËÖÔÞÆÝ�

¿ÏäéìÚ�°×ÜîÛ×Ü�Ùéêãìäéâ×�

ÖìßìÚ¡ÏÒéìß

���¤àÕàÎ�ÇàÍ�ÞÆÝàØàÖ��¨×ÓÃÕ�ÐàÔÞÐØàÍ�à�ÇÉÞÓË�Ú�ÞÆÖ�

ÑÐà�ÊÃÖÎà�ÍÝàÐÃÆÝàÖ��³ÃØÝàÎ�ÔÃÄÞÌ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ��¸ÝÑÛÝà�

ÐÞÏ�ÃÓ�Ë×àÆÝÃÆÝ��� �´ÃÄÞÌ�ÍÝÞ×àØÝÖÐÞÏ�ËÍÝËÐ�ÊÞØàÕÞÏ�

ÏÃÏÞÍÖÏ� ÃÜ� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �¶ÏÞÜÞÐ�� ÇÉÞÓË� ÊÞ� ÛÝÃÑ

ÖË���� �!�¾ÒÔà� ÊÞÜÞØàÍ�ÞÐÞÏ� ³ÃØÝàÎ� ÞÍÝÑ� ¤àÐ�±ÐË

×ËÖÔÞÆÝ��£Ö�âÕà�ÃÜ�¤ËÐâÏËÐÍ�à�ÈÇÉÃÆÝ�
�"�³ÃØÝàÎ� Î�ÃÆÝà�� ¨×ÓÃÕ�� ÇÉÞ� ¤àÕÎàØÝàÏ� ÊÞ×Ã�ÑÓàÏ�

ÈÍ�ÖÓà� ÆÝÑÆÖÏ� ÇàÉß� ÜÞÚ�ÃÎÝØßÃÉßÞÆÝ�� ���£Ü� ËÍÝàÖÐà

ÂÍÝÖÄà�ÏÞÉÝÑÔÞÐ�ÕÞÓËÆÝàÖÙÖÃÆÝ��£Ó�ÐÈÒà�ÐàÔÞÉßàÖ�³Ã�

ØÝàÎ�ËÍÝàÖÐà�ËÏÞÉÝÑÔÞÐ�����«ÔÓÃËÎË�ÈÉßË���àÇàÓ�ÒÎÝà�

Ò�à�ÎÝÃÆàÏ�ÞÍ�ÞÄ�ËÜàÕÞÓà�ÜËÆÝà�ÃÆÝ�

����������������������������������������������������������

���#���¤àÕàÎ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��µØßàÏ�Ë�¶Ð�

���#�!�¤àÐ�±ÐË� y� ËÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ÔËÐà�

ÛØÝàËÆÝÑ�ÞÍÝÖ�

���#�!�¤ËÐâÏËÐ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��Ô�à�ÇÉÃ�

ÄÆÝÖ�ÞÍÝÖ�
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ÎÙéâÐì�êÙéÝäìß

���£�ØàÆÝàÆÖÏ�«ÔÓÃËÎ�ÍÝÞÊÈÕÞ�ÎÝàØÝÃÐÞÏ�³ÖÄàÐ�âÕà�ËÛÝÖÊ

ÆÖÃÇÊàÖ�¤ËÎØà�ÊÞÙ�àÏ�ÆÑÎÝÞÆÝ��«ÔÓÃËÎ�ÃÓ�ÊàØËØÞÆÝà�

ÂÍÝÖÄà�ÍÝÑ�ÒÛ�ÞÍ�ÖÕ�Ö�Ë�ÃÆÝ�
���®ÈÃ�ÞÍÝÑØàÓ��ÂÍÝÖÄà�ËÃÒàÓà�ÔÃÄÞÈÖ�³ÖÄàÐ��ÃÜ�ÞÖÉ

¼ÞÏ�ÑÐ�� ®àÖÌ�� ¨ØÝÖÇ�� «ÔÔÃÛØÃÓ�� ªàÄÖÎÖÐ�� ���³ÃØÝàÎ

ÞÍÝÑØàÓ��ÁÔÞ×Óà� ¤ËÐâÏËÐÓà�� ���³ÃØÝàÎ� ËÖÐà�ÖÕ� ÄÊÞ�

ÎÝ×ÞÆÝà�¤ËÎØà�ÞÍÝÑØàÓ��§ÃÐÓà�°Ã×ÕÃÎÞÌÓà�����®ÈÃ�ËÖÐà�

�ÖÕ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà� ªËÎÒÃ� ÞÍÝÑØàÓ�� ¦ÝÃÇÓà� £ÜàÓÓà�� £ØàÓ

ÂÍÝÖÄà�ÞÍÝÑØàÖ�¯àÔàÒàÕÃÏÞÏ�ÍÝÞÜÞ×àØÝÖÆÝàØàÓ�ÃÓÞØ�

·àäëÏÙé�ÖìßìÚ¡ÏÒéìß

� �ÂÍÝÖÄà� ÈÉß� âÕà� «ÔØßÃÍÝàÖ�� ÝÞÓËÃÕ�£ÓÄà�� ÇÉÞ

¸ÝàÖÓàÐ� ÊÞ×Ã�ÑÓàÏ� ÒàÄÎàÆÝà�¯ÃÏÓà� ÇàÔÞÏ� ÇàÉß� ÍÝà�

Í�ÖÃÆÝ�� £Ü�«ÄÓÃØßËÏË�«ÔØßÃÍÝË� ØàØàÔàÖ�ÜÞÒÔàÖÜÕÞ�

ÆÝàØ�� �!�«ÎÝàÔËÛÝàÓà�Õ�ÑÍ�ËÒÎ�ÞÓà�«ÔØßÃÍÝ�ÞÆÝàÛ�ÃÆÝ�
�"�«ÔØßÃÍÝ�ÉÝÞ�ÇàÇà�ØÝÖÆÝàÖ�ÞÒÔà�ØàÍ�ÞÆÝ��ÇÖÐÃËÏ�ÈØÞ�

ÉßË��ËÙ�Þ×�ÎÝàÒÍÝ�ØàØßÃÉßÞÆÝ��ÞÍÝÑØàÖ��àÔÃÖÓà�ÂÍÝÖ�

ÄàÓà�ÃÓ�Ú�ÃÎÝØßÃÉßÞÆÝ�

ÇáåÒ�åÕåØå�ÝãØå�àâÝäåØ

¡ìàÏâ�ÙéêáÔÙ¡êÒéìäìß

��¯ÃÓÞ��àÔÃÖ�y�ÃÓ�ÇàÇàÓ�¨ÇÑÏ�y�ÍÝÞÕÈÍ�ÞÆÝàØàÓ�
���àÔÃÖ�ÍÝàÐÃ�ÃÐ�Ù�Þ×Ïà�ÃÒØÝÖÏà�ÃÜÞÜØàÓ�ÛÝÖÊ�

Í�à�ÞÛÕÃÆÝàØ�� £Çà�� ØßÃÕ� ÎÝàÒÍÝàÖ�¨ÎÑÐà�ÞÒØÝÖÓ�� ØÝÞÖ

ÎÝàÒÍÝàÖ�¹ÞÄÞ�ÑÐ� ÞÒØÝÑÖ� �ÃÐà� ÞÒØÝÖ� ±ØÝÑÎËÄÃÏà�
��¤ÃÔÏÃÕË�ÃÓÞ��«ÔÏÃØßËÎà�ÞÒØÝÑÖ�°àÄÃËÑÕ�ÞÛÞÒØÝÖ�

��£Çà��àÔÃÖ�ÍÝÞ×ËÎÝ×ÞÆÝ�¨ÎË×ÃÊ��¤ÃÔÏÃÕ�³à�ÖÈÎ�ÍÝÞ�

ÎÝ×ÞÆÝ�� ��±ØÝÑÎËÄÃÏà� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ� ¨�ÖÜ�� Â�ÞÎÃÏ�

ÝÑÓÃØÝ��£ØàÓ�ÃÓÞØ��àÔÃÖ�ÞÍÝÑØàÖ�ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ

ÍÝÞÜÞ×àØÝÖÆÝàØàÓ�

�
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���àÔÃÖ� ËÛÝÖÊØàÓË�� ÞÍÝÑØàÓË�� ÞÒØÝÖØàÓË�� ÊàÍ�à� ËÖÐà

Ù�Þ×àÖ� ËÔØàÓË�� Ë�àØÝÑÆÝÖØàÓË�� ÊàÍ�à� ËÄÞÎÞÏØàÓË� ÞÖ�

ÆÝÑÌØË��ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÊàÍ�à�ÜËÆÝÑÕÞÆÝà�ÏÞÎÝÍÖÓË

ÊÞÍ�ËÆÝàÆÝÖË�� ÞÛàÖ� ÂÍÝÖÄà� Í�àÓÞÍ�Ë�� ÐàÏÞÍ�� ØàÆÝàÆÖ

Í�ÖÃÆÝà�� �ÂÏÞÎÝÍÖØàÓ�Äà�ÇàÇà�ÊàÓàØÝÖÆÝàØàÏ�ÍÝÞØàÍ�àÖ�

ÊàÇÞÜÞ�àÐØà�ÃÎÝàÍ�ÞÉßÞÜÕÞÆÝàÒ���àØÝÑÆÝÑÖ�â�àØàÓ�Êà�

ÓàÄàÏ�ÍÝÞØàÍ�àÖ� ÊÞÜÞÒÔàÖØàÓà� Ú�ÞÆÖÏ� ÃØàÓ� ÕÈ×àÉßÞ�

ÜÕÞÆÝàØàÒ�
!�§ÉÃÖÜÕàÖ� �àÔÃÖ� ´à�ËÓ� ÍÝÖÛÝØßàÎÝà� ØàÍÖÏ� ËÕ�ÞÔ�

ØßÃÆÝ���àÔÃÖ�y�ÃÓ�ÇàÇàÓ�ÃÓÞ�¨ÇÑÏÞÓ�
"�ÝÖÛÝØßàÎÝà� ØàÍÑÖ�´à�ËÓ�ÜÞÒÔàÖÓà� ÈÇÑÏ�Ù�Þ×ØàÏ

âÕà�Ò�ÃÛÝàÖ��àÔÃÖ�ÏÃÓÞ�ÍÝÞÕÈÍ�ÞÆÝàØàÓ�
���ÏÃÓÞ��àÔÃÖ�ÞÍÝÑÏà�ÃÙ�àØàÓ�

¨ÎË×ÃÊ���àÔÃÖ�ËÛÝÖÊàÖ�£Çà�ÞÍÝÑÓ�

³à�ÖÈÎ���àÔÃÖ�ËÛÝÖÊàÖ�¤ÃÔÏÃÕ�ÞÍÝÑÓ�
���¨ÎË×ÃÊ�ÞÍÝÑØàÓ��µàÏÃÐ��±ÏÃÓ��¹à×àÖ��¦ÝÃ�ÞÕÃÏ�

ÝàÐÃÊ�
����àÔÃÖ�ÞÍÝÑÖ�¨ÎË×ÃÊ�µÞÏÐÃ��ÞÙ�àÖ�ÛÝÖÊ�ÆÖÃÇÊà�Ë�ÃÆÝ�

ÃÜ��ÃÏÃÎàÍÝ�ÍÝÞÎÝ×ÞÆÝ�

£ØàÓ�ÃÓÞØ��àÔÃÖ�ËÛÝÖÊàÖ�£Çà�ÞÍÝÑÏà

ÍÝÃÕÈÍ�ÞÆÝàØàÓ�
���¯ÃÓÞØ�³à�ÖÈÎ�ÞÍÝÑØàÓ��°ÃØÝÃÕ��ªàÓÃØÝ��¼ÃÏ��¯ÞÊà�y

ÃØàÓ��àÔÃÖ�ËÛÝÖÊàÖ�¤ÃÔÏÃÕ�ÞÍÝÑÏà�ÍÝÃÕÈÍ�ÞÆÝàØ�
���¯ÞØàÓ�ÃÓÞØ��ÃÐà�ÞÒØÝÑÖ��¹ÞÄÞ�ÑÐ�ËÒØÝÑÓàÎÝ×àÖ�

�àÔÃÖ�ËÛÝÖÊàÖ�±ØÝÑÎËÄÃÏà�ÞÍÝÖÃÆÝàØàÓ�

¨�ÖÜ��Â�ÞÎÃÏ��ÑÓÃØ�
���¯ÃÓÞ��àÔÃÖ�ÞÍÝÑÏà�ÍÝÃÕÈÍ�ÞÆÝàÏà�âÐÃØßÞÉÝØàÓ�

�àÔÃÖ�ËÜÞÒàÎÝ×àÖ�¨ÎË×ÃÊà�ÞÍÝÑØàÓ�

ÐÃØßÞÉÝØàÖ�µàÏÃÐ��±ÏÃÓ��¹à×àÖ��ÝàÐÃÊ�
�� ÐÃØßÞÉÝØàÖ�ÑÓÃØ��¦ÝÃ�ÞÕÃÏ��£ÏÃÎÈÍ�

¯ÞØàÓ�¨ÎË×ÃÊà�ËÐÃØßÞÉÝØàÖ�¨ÇÑÏ�ØàÆÝàÆÖÏ

ÜÞ�ÃÆÝàØàÓ�ÃÓÞØ��ÏÞØàÓ�£Çà�ÞÍÝÑÏà

ÍÝÃÕÈÍ�ÞÆÝàØ�
� �¯ÞØàÓ� �àÔÃÖ� ÞÍÝÑÏà� ÍÝÃÕÈÍ�ÞÆÝàÏà� âÐÃØßÞÉÝØàÓ

ÃÓÞØ�
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ÐÃØßÞÉÝØàÖ�°ÃØÝÃÕ��ªàÓÃØÝ��»ÃÏÏà��¯ÞÊà�

¯ÞØàÓ�³à�ÖÈÎ�ËÐÃØßÞÉÝØàÖ�¨ÇÑÏ�ØàÆÝàÆÖÏ

ÜÞ�ÃÆÝàØàÓ�ÃÓÞØ��ÃØàÓ��àÔÃÖ�ËÛÝÖÊàÖ

¤ÃÔÏÃÕ�ÞÍÝÑÏà�ÍÝÃÕÈÍ�ÞÆÝàØ�
�!�¯ÞØàÓ��àÔÃÖ�ËÛÝÖÊàÖ�±ØÝÑÎËÄÃÏà�ÞÍÝÑØ�

ÐÃØßÞÉÝØàÖ�¨�ÖÜ��Â�ÞÎÃÏ��ÑÓÃØ�

£ØàÓ��ÃÐà�ÞÒØÝÖ�±ØÝÑÎËÄÃÏà���àÔÃÖ�ËÛÝÖÊ�

ÍÝÞÎÝ×ÞÆÝà�ÐÃØßÞÉÝÞØ�
�"�¯ÞØàÓ��àÔÃÖ��ÃÓ�¨ÇÑÏ��ÞÍÝÑÏà�ÍÝÃÕÈÍ�ÞÆÝàØàÓ�ÃÓÞØ�

ÏÞØàÓ�ÃÓÞØ�ÃØàÏ�âÐÃØßÞÉÝØàÓË�

Àì¡×ß�ÙéêáÔÙ¡êÒéìäìß

���¯ÞØàÓ�ØÑÓ�ÎÝàÒÍÝÞÏ�ÜÞÜàÖ�´à�ËÓ�ÞÍÝÑØàÖ��Ã�Øà�

ÆÝàÆÖÏ�ÜÞÒÔàÖÜÕÞÆÝàØàÓ�ÃÓÞØ�

®ÑÕÃÐ��¼àÖÃÎ��¹ÞÄÞ�ÑÐ���ÃÐà�
�� §ËÜàÐ��¨ÙàÓ��§ËÜÃÐ�

¯ÞØàÓ�ÃÓÞØ�´à�ËÓ�ÞÍÝÑØàÖ�

ØÑÓ�Ù�Þ×ØàÏ�âÐÃØßÞÉÝØàÖ�

¨ÇÑÏ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÜÞÒÔàÖÜÕÞÆÝàØàÓ�
���®ÑÕÃÐ�ÞÍÝÑÜÕÞÆÝàØàÓ�

¸ÝÑÓÞÌÓà�¸àÏÃÏÓà��®ÑÕÃÐ�ÞÛÞÒØÝÖÆÝ�µÞÏÐà�
���¯ÞØàÓ�¼àÖÃÎ�ÞÍÝÑØ�

�ÃÎÖÃÐ��¯ÃÐÃØÝÃÕ���àÄÃÎ��¼à×àÖ��±ÐÃÏ�
���¯ÞØàÓ�¹ÞÄÞ�ÑÐ�ÞÍÝÑØ�

£ÌàÓà��ÃÐàÓà��£Ó��ÃÐàÖ��ÈÉß�âÕàÖ�¹ÞÄÞ�ÑÐ

ËÜÞÇØàÓ�ÞÆÝàØÝÖØàÊà��ÛÝÑ×�ÐàÍ�ÞÏ

ÒÔÞ×ÃÄàØàÓ�ÍÝËÊÆÝÑÕàÆÝÃÆÝàÓ�ÃÓÞ�
���¯ÞØàÓ�ÃÓÞØ��ÃÐà�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØàÓ�

§ËÛÑÐÓà��ÃÐà�ÞÒØÝÑÖ�±ØÝÑÎËÄÃÏàÓà�
���¯ÞØàÓ�§ËÛÑÐ�ÞÍÝÑØ�

¸ÝàÏÇÃÐ��¨ÜÄÃÐ��«ÕÓÃÐ��ÝàÓÃÐ�
� �¯ÞØàÓ�ÀÙÈÓ�ÞÍÝÑØ�

¤ËÎØÃÐ��ªÃ�ÃÖÃÐ���ÃÍÝÃÐ�
�!�¯ÞØàÓ�§ËÛÃÐ�ÞÍÝÑØ�

¶Ù��£ÓÃÐ�
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�"�¯ÞØàÓ�ØÑÓ�Ù�Þ×ØàÏ�âÐÃØßÞÉÝÞØ�

ÐÃØßÞÉÝØàÖ�®ÑÕÃÐ��¼àÖÃÎ��¹ÞÄÞ�ÑÐ�

�ÃÐà�
���ÐÃØßÞÉÝØàÖ�§ËÛÑÐ��ÀÙÈÓ��§ËÛÃÐ�

´à�ËÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�ËÔÞÆÝàØàÏÍ�à�ÏÞØàÓ�ÃÓÞØ�ØÑÓ

Ù�Þ×ØàÏ�âÐÃØßÞÉÝØàÓ�

´ÓÝÛ�å¡êãäìÛ

îÞÏæéêäëìäìÛßì�îÚ¡ÏÙéÝäìÛßì

���¯ÃÓÞ�ËÔÓÃËÎ�Ù�Þ×ØàÏ��ÒÃÚÝÞØßà�â�à� ØÝÖÐÞÏ�ÞÒà�

Í�à��¨ÇÑÏ�ØàÆÝàÆÖÏ�ËÒÃÚÝÞØßÃÆÝàØàÓ�
���¨ÇÑÏ�ÜÞÒÃÚÝÞØßÃÆÝ�¤à�ÑÓ�ÞÍÝÑÖ�¤àÎÃ��

ÃÜ�ËÍÝÃÎà�ÞÙ�àÓ�§ËÐØÃÄà�
���¤àÎÃ��ÊàÎ�àÏ��ÃÜ�ÞÖÉ�¤ÑÙÓà�ÜÞÜ�ªàÓÃØÝ�ÞÍÝÑÖ�«ÑÄÃÄ

ÒÃÚÝÞØßà�ØÝÖÆÝà�
���«ÑÄÃÄ� Î�ÃÆÝà�� ÃÜ� ÞÖÉ� ÕàÏÃÐØàÏ� âØàÆÝàÆÖ� ÜÞÜàÖ

¸ÝÖÜÃÏ�ÒÃÚÝÞØßà�ØÝÖÆÝà�
���¸ÖÜÃÏ�Î�ÃÆÝà��ÃÜ�ÞÖÉ�¤àÇÃÇ�ÞÍÝÑ�¸ÃÇÃÇ�ÒÃÚÝÞØßà

ØÝÖÆÝà�

¯ÑÃÄ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÏÞÇËÃÐ�Ù�Þ×ØàÓ�ÜÞÊàØàÊÞÍÝÖÕÃÆÝàÓ�

ÃÜ�ËÍÝÃÎà�ÞÙ�àÓ��ÃÖËÕ�
���¸ÃÇÃÇ�Î�ÃÆÝà��ÃÜ�ÞÖÉ�¯ÃÔÓàÍÝà�ÜÞÜàÖ�´ÃÏÎà�ÒÃ�

ÚÝÞØßà�ØÝÖÆÝà�
� �´ÃÏÎà� Î�ÃÆÝà�� ÃÜ� ÞÖÉ� ÒÔÞ�ÖÛÝÑÏ� �ÖÕ� ³àØÝÑÄÑÕ

ÜÞÜ�´ÃÖÎ�ÒÃÚÝÞØßà�ØÝÖÆÝà�
�!�´ÃÖÎ�Î�ÃÆÝà��ÃÜ�ÞÖÉ��ÃØÄàÓ�ÞÍÝÑ�¤Ã�ÃÎ�¸ÝÃÐÃÐ�ÒÃ�

ÚÝÞØßà�ØÝÖÆÝà�
�"��ÃØÄàÓ�ÞÍÝÑÖ�¤Ã�ÃÎ�¸ÝÃÐÃÐ�Î�ÃÆÝà�� ÃÜ�ÞÖÉ�ÒÃÚÝÞ�

Øßà�ØÝÖÆÝà�¸ÃÇÃÓ��ÃÜ�ËÍÝÃÎà�ÞÙ�àÓ�²Ã�Ö��ÃÜ�ËÛÝÖÊ�ÞÙ�àÓ

¯àØàÕÃÄàÎ��¯ÈÊÃØÃÄ�ÞÒØÝÑÖ�¯ÃÕÓàÇ�ÞÒØÝÖ�
���¯ÞØàÓ� ÃÓÞØ� �àÔÃÖ�ËÐÃØßÞÉÝØàÓ�� ÃØàÏà� âÎ�ÃÍÝÑØàÓ�

âÒÔàÖÒ�àØàÓ��ÃÙ�àØàÓ�

ÐÃØßÞÉÝØàÖ�µÞÏÐà���ÃÎÖÃ��¨ÕàÕ�
�� ÐÃØßÞÉÝØàÖ�±ØÝÑÎËÄÃÏà��¨Îà��²ËÐÑÐ�
�� ÐÃØßÞÉÝØàÖ�ÝàÐÃÊ��µàÏÃÐ��¯ÞÄÙÃÓ�
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�� ÐÃØßÞÉÝØàÖ�¯ÃÆÝÇËÈÎ���ËÓÃÏ�

£ØàÓ�ÃÓÞØ�ÈÇÑÏ�ÐÃØßÞÉÝØàÓ��âÒÔàÖÒ�àØàÏÍ�à�

Ú�ÞÆÑÖ�Ã�à�ËÎÝÞÆÝàÏÍ�à�

§ÉÃÓÞ��àÔÃÖ��ÈÇÑÏ�Ù�Þ×ØàÏ�âÕà�Ò�ÃÛÝàØàÓ�

ÇáåÒ�åÕåØå�ÉÓãØå�àâÝäåØ

Íàêã�×ÞÙ¡êäëÏÞ¡ìäìß

��ÂÕà� ÐÃØßÞÒàÍ�à� ØÞÏàÖ� ÊàÓÞÔÞÆÝà� ÝàÐÃ�ÃÐ� Øà�

ÆÝàÆÖÏ�ÂÍÝÖÄà�ËÕ�ÞÔØßÃÆÝ�
��¯ÃÓÞ�ÂÍÝÖÄàÓà�ÃÜ�ÍÝÞÕÈÍ�ÞÆÝàØàÏÓà�âÍÝàÄÃÓ�

ÁÔÞ×� ËÎÝàÔ� ÒÛ�ÞÍ�ÖÄÎ� ÞÐÞÄÉßÞÆÝ�� ¾ÛØàÏ� âÆÝÖ�

ÔàÖ��¤ËÎØàÓà�ªËÎÒÃÓà�ÃÍÝÑØàÏ��ÄÞÎÞÏØàÓ�ÞÆÝàØÝÖÜÕÞ�

ÆÝàØ�� ÃØàÏà� âÛ�àÒØÝàÇÉÃÆÝàØàÓ� âÕà� ÐËÆÝàÔÞÉßÞÜÕÞÆÝ�
��«ÔÓÃËÎ�ÃÇÓà�ÞÍÝÑØàÏ�ÃÐÃØßàÖ�ÁÔÞ×�Û�Ö�ÞÎÝàÆÝÖÜÕÞ�

ÆÝà��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÃÓ�ËÉÝÞÛÝØßàÏ�ÞÆÝÑÕÞÉßÞÆÝÃÆÝ��ÃÖÉÞ�

ÒÍÝàÏ�ÃÜ�ÆÝÖÃÒà�ÊË�à�ÜÞÆÝÞÐ�Í�ÞØßà�×ÃÓËÆÝàÛ�ÞÆÝÃÆÝ�
��ªàÛ�ÒÔÕàÖÏË� ÃÐÃØßàÖ� ÃÓ� âÕà�Û�Ö� ÊàÓËÎÝàÆÝÖÓàÓ� ÃØàÏà

ÊÃÎÝàÆÝÖÏ�� ÃÖÇÉàÆÝÖË�� ÆÖ×àÄàÐÞÆÝà� ÊÞØàÎÝ� ÆÖÜÞ�Ë� ÓÃ�

�ÑÉßÞÐ�ÃÎÝàÍ�ÞÜÕÞÆÝàÒ�
��ÁÔÞ×�ÊàÆÑÓàÏ�ÒÍ�ÞØßÃÒ�à�ÞÎÝàÆÝÖË��ÃÓ�ÞÛÞÏà�ÍÝÃ�

×Ë�ÑÕÃÆÝàÕË�� ÇÉÞÓË� ÐÃØß� ÎÝàÛàÖ� ÃØàÏà� ÃÓ� ÃÖÇÉàÆÝÖÆÝ�
��£Ü�ÃØàÏà�ÃÓË�ÖÃÆÝ���²Í�ÞØßÃÒ�àÖ�ÔÎÝàÆÝÖÆÝàÏ�ÏÑÖ�ÛÝÖ�

ÍÝÈÇà�ÖÄÃ��  �¤ÆÃÐàØàÓ� ÆÖÄÆÝÑÏ� ÜàÕàÒØÞ� ×àÇ�� ÏÃÓÞ� Ôà

ÔËÄÆÃÐà� ÊÃÐÍ�àÖ�ÍÝàÖÙÖÆÝ��ÏÃÓÞ�ÛÝÑ�ÛÝÖËÄÆÃÐàØàÓ� ÃÜ

ØÝÖÓÃÈÖ�ÍÝÈÖÙÑÍ�ÞØË��Ôà�ÔËÄÆÃÐà�ÛÝØßÃÜà�ÍÝÞ×ÃÛ�ÞÆÝ��
!�£Ü�ÞÛÞÏà�ÍÝÞÓÃ�ÖÃÆÝ���±�Õà�ÒÃÚÝÞØßà�ÖÍÝÞÕ×àØÝÖ

ÒÛ�ÑËÆÝÖ��ÃÓÃ"�±�Ò�à�ÕËÎÝÞ�ØÝÖÐàÖË"��y�«ÒÍ�ÞØßÃÒ�à�

ØàÏÓà�ËÆÖÜÞ�àØàÏÓà�ÃÒÃÈ�ÃÓ�ÇÉÞÓË�ÐÃØß�ÎÝàÛàÖ�ÃÎÝà�

ÆÝÖ�ÏÞØÝÑÖ�ØÝÖÆÝà��"�¨Éß�ÁÔÞ×�ÇÉÞÓË�ÃÜ�ÐàÏÞÍ��ÒÍ�Þ�

ØßÃÒ�à� ÞÎÝàÆÝÖË�� ÞÛÞÏà� ÃÓ� ÍÝÃ×Ë�ÑÕÃÆÝ�� �¯ÃÓÞ� Ôà

ÒÍ�ÞØßÃÒ�à�ÔÎÝàÆÝÖÆÝà��ÏÃÓÞ�ÕÞÆÝàÏË��ÏÃÊàÏË��ÉÝÑÆÝÑ

ÒÛ�ÞÍ�ÖÊÏË�Ôà�ÛÝØßÃÜà�ÍÝÞÔ×ÃÛ�Þ��

��
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���ÂÕË�ÞÛÞØàÏË�Ã�ÒÍ�ÞØßÃÒ�àÓ�ÍÝÞÊÃ×È�ÖÃÕàÏ��âÕà�ÃÜ

ÍÝÈÆÞÈÖ� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �´ÞÇ� ÒÍ�ÞØßÃÒ�Ã� ÒÎÝàÆÝÖØàÓàÓ"

´àÓË�� ÖâÐË�� Ñ� ÒÛÞØàÓË� Ú�ÞÆÖÏ� ÐàÔ� Ñ�ÛÝØßÃÜà� ÍÝÞÒ�

×àÕÛ�ÞÐàÖ�ÖÃÇàÉß�ÕÞÍÝàÍ�ÑÐàÖ�ÃÓÃ"�
���¾ÛÏà�ÃÜ�ÃÆÖ�ÍÝÞ×ÞØàÍ�ÞÜÕÞÆÝ��ÃÖ�âÕà�Ã�ÍÝàÄÃÓÞÓ

ÞÆÖ�ÓËÖÄÞÕÃÆÝ�

Íàêã�êçêäìÛ�ÖìßÏèÏÒéìß

���ªàÆÑÓàÏ�ÁÔÞ×� ÞÛÞØàÓ� âÕà� ËÏàÎØàÓ�¼àØàÏ� ÇàÉß

ÜÃÆÝàØÝÖÐàÖ�Í�ÖÃÆÝàØ�����«ÔÓÃËÎ�ÓË�ÖÃÆÝ�ÁÔÞ×���²ÛÞ�

ØàÏ�¼àØàÏ�ÇàÉß�ÏàÎØàÓ�ÜÃÆÝàØÝÖØàÄÃ"��Ñ��ÑÓË�ÖÊÆÝà�

Í�ÑÐ�ÃØàÏà�ÃÇàÉß���ÁÔÞ×�ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÞÕÞÉßÞÆÝ���¯ÃÓÞ

Ôà�ÔÞØßÃÊÞÓ��
���«ÔÓÃËÎ�ÃÜ�ÓË�ÖÃÆÝ����Ñ��ÒÛÞØàÓ�ÖÊÞÐÚÝàØàÏà��ÄÞ�

ÎÞÏØàÏ�âÊÞÕÈÕË�ÍÝÈÒÎÝ��ÇÉàÖÃÒË�ÍÝÞÔ×ÃØßÞÉß���£ÓÞÕË

¸ÝàÖÓàÐ�Í�àËÓ�ÞÄÆÞÐË��ÁÔÞ×�¼àØàÏ�ÍÝàÍ�ÖÃÆÝ�����ÁÔÞ×

ÆÝÑÜÃÆÝàÖ� ÛÝÑ×ÞÓ� ÍÝÞÍ�ÖØßàÊà�� Î�Þ� ÆÑÓà� ÍÝÞ�ÖÍ�Ë�

ÍÝÈÖÒÚ�ÞÆÝ���´ÞÇÃ�ÖÊÞÎÝÞØÝÖÓàÓ"������´à�ÔÞÊÎÝÞØÝÖØà�

ÓàÓ� ÔÛÞØàÓ� ÃÓÞØ��y�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�ÁÔÞ×��y�ÍÝÞÔÃ�Ö�� ÕÞÇÃ

ÃØàÏà�ÏàÎ�ÒÚàÐØàÓ� ÊÞÜÃÆÝàØÝÖØàÓàÓ"�� � �£ÇÓàÏ� ÍÝÞÓË�

�ÑÉßÞÆÝ���£ØàÓ�ÏÞÜ��ÖÍ�ÞÉßÞÆÝàØ��Ôà�ÊàØàÔØÞÆÝà�ÃØàÏà

§ÑÕÃÐ�Í�ÑÐØàÖ�ÊàÓÃ�ÑÜÕÞÆÝàÓ���§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�ÁÔÞ×�ÞÛÞ�

Ïà� ÃÖÉ� ËØßË�� ÃØàÓ� §ÑÕÃÐ� ÍÝÞÜËÆÝÑÕÞÆÝàØ�� �!�£ØàÏà� ÃÓ

ÚÞÉßàÍ�à�ÍÝÃÎÝàÆÝÖÆÝ��ÃÐàÔÞ×à�ÐàÔ�ÃÓ�ÊàÓÃÖÍ�ÞÜÕÞÓ�Êà�

ØÃÎÝØßàÖ�ÃÖÄÎÃÆÝ���"�£ØàÏà�ÊàÓÃ�ÑÉßÞÆÝà���¯ÃÓÞ�ÒÍ�ÞØßÃ�

Ò�àÎÝàÆÝÖÓ� ÍÝàÍ�Ñ�� ���°ÈÍ�ÑØ�� ÕÞÖÍ�ÞÐÞÛÝ�� ÒÔÞÐà� ËÆÝÖ�

Í�ÞÆÝà� ÆÑÓàÏ� ËÕÞÇÊàÉßÞÐ�� ØßàÍ�à�ÍÝÖÃÍ�àÏà� ÃÛØÞÆÝàÖ

Õ�ÑÜÕ��ÕÈÒÎÝÞÐ�ÃÜ�ËÒÍ�ÞØßÃÒ�àÏà�ÍÝÃÓÞÍ�ÞÓàÏ������£Ö�ÃÓ

³ÖÄàÐ� ÊàØËØË��ÁÔÞ×�ÍÝÞÆÝàÐàÉßÞÆÝ�� �¾ÒÔà� ØàÕàÛÝÖ�

ÏÞÆÝàØ���y�Þ�ÖÃÆÝ� ÃÜ�� ���¨Õ�ÃÐË� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �®ÝÞÓ�ÛÝÖ�

ÏÞÆÝÃÚÝà��ÛÝÑ×�ÐàÍ�ÞÏ�ËÕ�ÒÔÞÐà�ËÆÝÖÍ�ÞÆÝàÏ�ËÛÝÖÇÊ�

ÃÖ�ÛÝÖ�à� ÕÈÛÝÖÏÞÜÃÌ��� £ÖÜÕàÖ� ÃÜ� ÊÞÍ�Ë�ÖÃÆÝàÓ�� ÃÓ

ÒÔàÑÖ�ÍÝÞÆÝàÐàÉßÞÐÞÛÝ��âÕà�ÓËÕÞÉßÞÐàÖ�ÃÓÞÆÝà�
���ÁÔÞ×�ÞÛÞÏà�ÃÇàÉß�ÍÝÞÊàÍ�ÑÏ�� ÃØàÏà� ÃÜ� ÆÝÖÃ�

Òà� ÊË�à�ÜÞÆÝÞÐ�Í�ÞØßàÖ�ÜÞÆÝÞÆÝàÓ�ÜÃÕØÝÞÆÝ�� ���£Ü
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ÐàÖÉÞÏ�ÃÖÄÞÕË��ÒÔÞÐàÏ�ÓÃÇÊÃÆÝ��ÃÓ�ÐàÍ�ÞÆÝà��ÒÔÞ�ËÕÞ�

ÆÝàÒ�����ªàÛÞØàÓ�ÛØàÐØàÖ�Õ�ÞÔÞÆÝàØà�ÍÝÑÇÞÈÖ�ÊàÒÎÝàØàÏ�

ÃÎÝàÆÝÖÆÝ�� ËÔÏÃØßËÎà� Ù�Þ×ØàÖ� ÔÃÕÞÖÛ�à� ÍÖÒ� ¦ÝÞÎÞ�ÃÇ

ÍÝËÍ�àÖ�ÍÝàÍ�Ñ��ÃØàÏà�âÏÃØÝÛàØàÏ�Ïà��àÛ�Ö�ÍÝÞÊÒËØÓà

ÚÝÞÆË�� �àÊàÆÝÖ� ÖÙË�� ÒÙÃÐÕØÝË� ¯ÞÔÞÓÞÏ� ÃÜà�� ���¨ØÝÖÇ

ÞÛÞÏà� ÃÓË�ÖÃÆÝ�� �µÛÞ� ÕÞÖÍ�ÞÏà�� ÔÞÇÃ� Û�ÖÃÆÝàÖ� Øà�

ÎÝÞÓ"�£Ó� ÊàÓàÕÞÖÍ�ÞÆÝàÓ� ÕÞÖÛÝà×ÞÉßÞÐ�×ÃÈÖ� ØÝÖÜÕ�
� �«ÔÏÃØßËÎà� Ù�Þ×ØàÏ� âÕàÉÝÖÆÝÃÜ�� Õà� Õ�à� ÃÜ� ÐàÏÞÔÞ�

ÆÝàÖ�ØÝÖÜÕ��´ÞÇ��Ñ�×ÃÈÏË��ÃÓ�Õà�ÕÛÞ��ÊÞ�ÒÍÝÞÛÝÑÎ��ÊÞ

ÎÝÞ�ÕÞÜÞÜ��

ªàÛÞØàÏ�ÃÜ�ÇÞÓÃÆÝàÛÕÃÆÝ���!�¯ËÇËÃÏ�ÜÞÜ�ÔÃÕÞÖÛ�à�

ØàÓ�ÄÎàÍ�ÞØà�ÊàØÝÖÏ��ÁÔÞ×�ÒÔÞÐàÏ�ÍÝÞÓÃÎÝàÛÝÖÉßË�

ËÔÏÃØßËÎà� Ù�Þ×Ïà� ÕÞÉßÞÐ� ÃØÝÜà� Õ�ÑÍ�ÞÍ�à� ÃÓÃÜÃÆÝ�

ÃÇÓàØàÏË�ÁÔÞ×�¯ÞÔÞÓÞÏ�ÃÜÃÆÝ�
�"�³ÖÄàÐ� ÍÝàÍ�ÑÉßË�� ÒÔÞÐàÏ� ÊÈÒÎÝàÏ�y�ÁÔÞ×�ËÔÞ�

ÉßàÒ��¦ÖÍÝàÑÛØÑÏ�ØàÕàÖ�ÃÜ�ËÜÞÆÝÞÐØàÓ�Êà�ËÕØÝÞÆÝàØ�
���¾ÛÞÏà�ÃÇàÉß�ÍÝÞÆÝàÊàÉßË��³ÖÄàÐ� ÃÓË�ÖÃÆÝ�� �»ÝàÑ�

ÉÝÞÈÓ�ÜÞ�àÉßàÒ��£Çà�ÔàÓÞ"�µÞÇà�Ôà�ÔÞÍ�ÑÜÕÃ"�
���¨Õ�ÃÐà� ÊàÛÞÏà� ÁÔÞ×� ËÜÞÆÝÞÐ� ÃÛÕË�� ÃÚÝà� ÆÑÓà

ÃÖÍ�Ë�� ÜÞÆÝÞÐÞÓ� ÎÝÞÏ� ØÃÆÝàÖÃÆÝ�� ���¼ÞÆÝÞÐ� Í�ÞØßàÓ

âÕà�×ÃØßÞÉßË��ÓÃ�ÖÃÆÝ���¯ÞÓ�Õà�ÍÝàÇÆÝÑÕÞÆÝ��¨ÒÎÝÄÃ�y

Ñ�ÒÍÝÑ�ËÜÞÆÝÞÐÃ�ÏÞÓ"�
���ÂÍÝÖÄà�ÈÒÎÝË��ÍÝàÍÖÖÃÆÝ���¯ÞÓ�ÔÍÝÑ�ËÜÞÆÝÞÐ��¸ßà�

Í�à�ÍÝÖÃÍ�àÏà�ÃÓ�ÃÛØÞÆÝ��£ÓÞ��ÁÔÞ×�ÊÃØÃÙÖÐÕØÝÃÆÝ��
���ÂÍÝÖÄà�ËÜÞÆÝÞÐØàÓ�ÊàØËÙÖÐÕØÝàØË��ÇÊÞÑÒØÝà�ÛàÍ�

ÒØÝÃÛàÏ� ØàÛ�ÞÍ�ÞÆÝà� ÛÝÞÆÝÑ� ÜÞÆÝÞÐØàÓ� ÊÞÜËÎÝÃ�

ÆÝàØ��Ïà×ÃÄàÓà�ÞÍÝÑ�ÞÆÝàâÆÝ�� ���¾ÍÝÑØàÓË��ÞÒØÝÖØàÓË

ÃÓ� ÃÆÝàÓàØßÃÕÞÐàÖ� ÍÝàÊàÓàÖÆÝÑËÆÝàØ�� ÃÖ� ÂÍÝÖÄà� ÓàØßÃ�

ÕÞÐàÖ�×àâÆÝàÒ���°àÛØÝàËÆÝàÏ�ÔÞØàÕàÖ��y�Þ�ÖÃÆÝ�ÃÜ��y

ÔÍÝÑ�ÇàÉß�ØßÃÇÓÞØà�ÔÞÍ�ÑÉßÞÜÕ���£ÖÜÕàÖ�ÊàÒËÏÞÆÝàÑÖ

ÁÔÞ×�ÞÆÝÃÈÜÕÞÆÝà�
���¯ËÇËÃÏ�Ù�Þ×ØàÏ�ÁÔÞ×�¯ÞÔÞÓÞÏ�ËÒÃÚÝÞØßà�×ËÓ�

ØßÃÖÐÞÏ�Ë�àÐàÕ�àÊÈØßàÏà�ÃÜÞÜàÖ��ËÍÝàÖØÝÖÏÃÍ�ÑÏà�âÕØßÃ�

ÏÃÕàÖ�²ÑÕÞ×ÃÓ�ÓÃÜÃÆÝ�
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ÇáåÒ�åÕåØå�ÐØå�àâÝäåØ

´äéâÓßì�ÁÏÛÏßìßì

��£�ÎÝàØÝÃÐÞÏ�¨ØÝÖÇ�ÞÛÞÏà�ÃØàÍ�ÞÉßË�� �ÃÇÖÎÃÏ

ÍÝÃÎàÏ�ÜÞÜàÖ�¸ÝÞÓà�ÊÞÙ�àÏ�ÒàÏÞÚÞÉßàÖ�ÒÔàÖ�

ÐàÖ�ÜÞÕ�ÞÔÞÆÝ�� ��£Ü�ÍÝàÐÃ�ÃÐ�Ù�Þ×� ÆÑÓàÖ�»ÞÖÃ�� ÊÞ�

Ù�àÏ�ÞÒØÝÖ�¨ØÝÖÇ�ÞÐÃ�à�ÕÞÓËÇÊÃÆÝ��¨ØÝÖÇ�ÃÓ�ÍÝÞÜÃÆÝ�

ÞÇàÉß� ËØßÃÆÝ�� ��£Ó� ÎÝàÓÏÞØß� ØÝÖË�� ÛÝÃÑ� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�

¨ØÝÖÇ�ÃÜ��àÓ�×ËÖÔÞÆÝ�� ��§ÉÞÓË�ÎÝàÓÏÞØßà� ØÝÖË��ÛÝÃÑ

ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ��ÃÜ�»ÖÃ��×ËÖÔÞÆÝ�±ÐÃÐ����§ÉÞÓË�ÛÝÃÑ�ÍÝÞ�

×àØÝÖÆÝ��»ÖÃ��ÃÜ�×ËÖÔÞÆÝ�¼àÎà��»ÝÖÊÞÏ�Í�ÃÎàÓ�ÍÝÞÊÞ�

×àØÝÖÏ��¨ØÝÖÇ�ÝàÊËÄ�ÜÞ�ÃÆÝ����¨ØÝÖÇ�ËÜÞÒàÎÝ×àÖ��àÓ

ÒÃÈ�ÛÝÖÊ�ÍÝÞÛÕÃÆÝ��ÃÜ�ÞÙ�ÃÆÝàÓ�µÃÏÃÓ�� �¨ØÝÖÇ�ËÜÞÒà�

ÎÝ×àÖ��àÓ�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÞÒÃÛÝØßà�ÜÞÛ�ÖÆÝàÒÕË��ªËÖÔØßÃ�

ÐÞÏ�ÃÓ�ÞÆÝàÎ�ÃÆÝ�� !�¨ØÝÖÇ�±ÐÃÐ�ÓË�ÖÃÆÝ���²ÛÞ�ËÛÝÖÊ

ÛÕàÉßÞÓË��ÃÜ�ÞÚ�ÞÒ�à�ËÖÙÖ��ËÖÐÃÆÝÑ�ÊàÕÈÆÝàÖÙÑÉß��
"�¤ÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏ� ÞÛÝÑ� ØËÇÊàÜÕÞÓ� ÈÉß� ËÈÖ� ÊàÓàÏÞ�

ØÝÖÜÕÞÓ� ±ÐÃÐ� ÞÛ�àÜÕÞÆÝà�� ÃÜ� ÒÃÈ� ÞÛ� ËÛÝÖÊ� ÊÞÇà�

ÆÝÑÎÝÍ�à��ËÜàÒÔ�Ú�ÞÆÖÏ�ÕÞÓËÍ�àÜÕÞÆÝà��ÞÛ�ÒÃÈ�ÔÃÄÞÌ

ÍÝÞÆÝàØÝÖÐàÖ�×àÏÞÈÖ�� ���£Ó�ÊàÓàÊÈÍ�ÑÜÕÞÆÝàÓ�ªËÖÔØßÃ�

ÐÞÏ�ËÆÑÒÃÆÝàÒ��ÃÓÞÕË�ÃÓË�£Ü�ÞÆÝàÎ�ÃÆÝ�����£Ü�ÞÖÉ�¨ØÝÖÇ

ËÐÞÔàÖ�µÃÏÃÓà�ÓË�ÖÃÆÝ���´à�ÔÍÝÑÖ�»ÈÎà�ÞÐÞÄÉß�ÈÍÝÖ�

×à�� ÖâÕà� ËÖÐà� ÛÝÖÊÃÄàÖ� ËÔÞÆÖ��� £ÖÜÕàÖ� ÊÞÍ�Ë�ÖÃÆÝàÓ�

ÈÆÖÒÛÞÔÃÆÝàÛÝ�ÃÓÞ���£ÓË�ÞÛÞÏà�Ã×àÇàÖ�ÏÞÎ�àÆÝÃÆÝÑÕ��

µÃÏÃÓà� âÕà� ËÖÐà� Í�ÑÉßÞÆÝà�� ���±ØÝÕÃÄà� ÕÈÛ�ÃÆÝ�� ¨ØÝÖÇ

ËÛÝÖÊàÖ� »ÞÖÃ�� ÞÒØÝÖ� Î�ÃÆÝà�� ¨ØÝÖÇ� ÊàÓàØßÃÕÞÉßÞÏ�

ËÏàÎØàÓ� ÊÞÖÒØÝÖØàÖ�� µÞÏÐà�ÜÞ�àØàÏ� ÃÇàÉß� ËÐÞÄÇÉà�

ÆÝÑÖ��ÃÇÖÎÃÏ�Ù�Þ×àÖ�¸ÝÞÓà�ËÆÝÖÔàÖ�Í�ÖÃÆÝà�

����������������������������������������������������������

��!#!�«ÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕ�ØÃÄÊàÖ�ÜÞ�ÃÆÝàÏÍ�à��ÔÃÄÞÌ�ËÏÞ�àÖ�Î�ÃÆÝàÏ

ËÛÝÖÊÞÆÝàÓ�ÜÞÏÞ�àÉßÞÏ�ÞÛ�ÍÝÞÜàÉßÞÜÕÞÆÝà�y�ËÍ�àÐ�ÊÞ�

�ÖÍ�àÉßÞÐ�ÜÞ�àÐÞÏ�ÒÃÈ�

��
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���µÃÏÃÓà�ËÒÜ�ËÏàÎØàÓ�ÊÞÜÃÖÒØÝÖØàÓàÏ�µÞÏÐà�ÍÝÞ�

ÊàÓàÍ�ÑÓàÓ�ÊÞÊàØÈØÞÏ�� ���ÛÝÖÊàÄà�ÜÞÆÝÞÐØàÓ�ÊÞÜËØØË�

ÕÈØÝÑÓ� ÍÝÞÊàÓËØÝÑØÞÆÝ��ÞÐàÆÖË� ÓËØÝÖË�� µÞÏÐà� ÈÍ�ÖÓà

ÆÝÑÆÖÏ��ÖÕ��àÐÃËÏ�ËÍÝàÎÃÒÚÝà��ÖÕ�ÞÔØßÃÆÝ��»ÈÎà�ÞÐÞÄÉß

ËÍÝÖÆÝàÏË�� ÈÉß� ÃÜ� ÛÝÖÊÍ�à� ÊàÓàÓÃÏÞÕÞÓàÓ� ÞÎÝàÆÝÖ�

ÜÕÞÆÝàÕË�ÃÓÞ�ÃÖÜÕàÖ�ÊÞÍ�ËÛ�ÞÆÝàÓ�����¨ØÝÖÇ�ÃÓ�ÍÝÞÊÈ�

ÎÝàÆÝÖÏ�� ÞÐàÆÖ� ËØÝÑÆÝÃÆÝàÕË�� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà� ØàÕÃÍ�ÑÍ�à

ÞÎÝÞÕÃÆÝ�� ���¨ØÝÖÇ� ÃÜ� ÈÍ�ÖÃÎ�Ë�� ÓË�ÖÃÆÝ�� �°ÈÍ�Ñ�� ÔÞ�

ÍÝÞÄÆÑÎÝÞÐàÖ�ÔÞ×ÃÌ���£Ó�ÈÉß�ËÐÞÔàÖ�ÊàÓàÜÞÕÞÓ�ÞÛ�à�

ÜÕÞÆÝàÒ�� £ÇÓàÏ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �´ÞÇÃ� Ñ� ÍÝÞÔàÒÕÞÜÕÞÓ�

ÖÍÝÞÊÆÑÎÝÏà"��� �¨ØÝÖÇ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ����àØÝÑÆÝÖÏ�ÜÞÜ�ÚÞÙ�

Ù�ÞÍ�Ö�ÍÝÞÒ×âÊÆÝàÜàÜÕ���¤ÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���£Ó

ÍÝÞÔ×âÑÆÝàÜà×à��ÛàÔ�ÍÝÞÔàÒÕÞÜÕÃ"���!�¨ØÝÖÇ�ÈÖÒÚ�ÞÆÝ�

�´ÞÇ�×àÇà�ÛàÔÃ�ÍÝÞÑÔÕÞÜÕÞÓ"��¤ÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏ�ÍÝÞÓË�

�ÑÉßÞÆÝ���¶ËÏÞØÝÖÓàÖ�ÛÝÑÇàÐÞÏ�ÒÞÛ�ÃÆÝàÏÓà��ÄàÜàÖ

�àÍ�à�Ò�ÞÆÝÞÏÓà�ÃÓÞ��

ªÞ×Ë�ÖÃÆÝàØàÓ�ÓËÕÞØË��ÞÇàÉß�ËØßÃÆÝ��µÃÏÃÓà� ÔÃÄÞÌ

ÞÛÝÑ�Øà×ÃÆÝ�� �"�¨Õ�ÃÐà�ÍÝàÕàÇÉÞÉßË��Í�ÑÉßÞÆÝà��ÕÈØÝÑÓ

ÊÞÕÞÓËØÞÉßË��ËÛÝÖÊàÄà�ÜÞÆÝÞÐØàÓ�ÊÞÜËÎÝàÉßÞÆÝàØ�
���¨ØÝÖÇ� ÚÞÙ�� Ù�ÞÍ�ÖÓ� �ÃÇÖÎÃÏ� Ù�Þ×àÖ� ËÐÞÄÇÉàÆÝÖÏ

ÓËÆÝàÜÃÆÝ� ÛàÔÞÓ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏ� ÍÝÞ�ËØÞÉßÞÐàÖ�� ÃÖ

ËÐÞÄÇÉàÆÝÖ� ÃÓ�ÞÆÝÑÕÞÆÝàÒ�� ���£�Ú�ÞÒ�àÏ�ÜÞÒÔàÖØàÓàÏ

âÖÒÚ�ÞÆÝ���µÞÇà�ÜÞ�Ã�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà�ØàÕÃÍ�ÑÖ���àÐÃËÏ�ÆÝÑ�

ÆÖÏ�ÇàÉß�ÜÞÔÞÆÝàÓ"�

£Ö� ÃØàÏà� ÍÝÞÓÃ�ÑÉßÞÆÝ�� �¯ÞÜ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà� ØàÕÃÍ�Ñ

ÜÞ�ÃÆÝàÒ��
���£Ü�¨ØÝÖÇ�ÇàÉß�ÍÝÞÆÝàÊàÉßË��ÓË�ÖÃÆÝ���´à�ÃÓ�ÍÝàÊ�

ÆÝÑÕÞÆÝàÒ��£�Ú�ÞÒ�àÏ�ÜÞÒÔàÖØàÓàÏ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà�ØàÕÃÍ�Ñ

ÃÜ�ÜÞÏÞ�ÃÆÝàÖ�ÍÝÞÔÃ�ÖÃÆÝ������¨ØÝÖÇ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ����Ñ�ÃÜ

ÞÇàÉß� ÛàÔÞÓ� ÍÝàÓàÐ�� Õà� ÍÝÞÇÇàÓàÏÞØßÃÜØÞØàÓË� ÃÓÞ

ÐÞ�àÒ��´à�ÚÞÙ��Ù�ÞÍ�ÖÓ�×âÔàÆÝÃÜà��ÃÖ�Ñ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÓ

ÍÝàÄÆÝÑÕÞÐ�ÒÎÝàÍ�ÞÓàÒ��
���¯àÊËÜ�×àÇËÊ�ÕÈÛ�ÃÆÝàÖ�¨ØÝÖÇ�ÍÝÞÓÃ�ÖÃÆÝ���µÃÏÃÓà�

ÖËÐÞÔà�� ØàÖÍÝÖÃÆÝ�� ÇÉÞ� ÏÃÓÞ� ÃÓ� ÎÝàÓÞÏÞØß� ØÝÖÆÝà��

¨ØÝÖÇ�ÃÓË�ÖÃÆÝ���§àÛÝÖÜË��ÉÝÖÆÝàÔÕÞ��
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���£Ö�µÃÏÃÓà�ÊÞÓÃÜÃÉßàÏ��ÃÜ�ËÒÜÞ�ÇàÉß�ÞÆÝàÍ�ÖÃÆÝàØ

ÓÃ�ÑÐàÖ���´à�ÎÝàÓÞÏÞØß�ÔÞÊÞ×àØÝÖÆÝàÓ�ÏÞ�ÒÍÝÞÆÝÑØàÓ

ÊËÈØàÓ� ÃÓÞ��� ¨Õ�ÃÐË� ÃÜ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �¯ÑÖ� âÒÎÝË�� ÏÞ

ÏÞØÝÖÓÞÓ�� ÏÞ�ÛÝÑÇàÐÞÓ�� ÄàÜÞÓ� ÍÝàÑÛ�àÉßÞØÃ"�� y

ÈÖÒÚ�ÞÆÝ�ÃÓ�
���¨ØÝÖÇ�ÍÝÞÛ�àÉßÞÆÝàØ���¯ÞÓ�ÔàÜ�ÐÃØß�ÊÃ×��y�ÍÝÞ�

�ÖÃÆÝ�ÃÜ��y�ÃÓ�»ÈÎà��ÔÍÝÑ�� ÊàÓÈÔÞÏÞÕÞÆÝàÓ�ÃÓÞ�ÊàÍ�à

ÍÝÞÊàÓÞÍ�ÞÆÝàÓ��

¨ØÝÖÇ�ÃÜ�ÐÃØßÞÄàÓà�ÃÜ�ÆÑØßÃÉßÞÆÝàÒ�
� �«ØÝÑÛÝàÐ�ÍÝÞÊàÔÞÏ��µÃÏÃÓà�Õ�ÑÎÝ×àÐÞÍÝÑØàÓ�ÞÛÝÑ

ØàÎÝØàÖ�ÍÝÞÚ�àÍ�ÞÆÝ���!�ÝÞ×àØÝÖØà�ÊàØÝÖÏ��âÊÞÓàÏ�Þ�à

ÍÝÞÆÝàÎÝàÆÝÖÃÆÝ�� ÃÓÞÕË� ÏÃÏÞÍÖÏ� �ÖÇàÐà� ÒÎÝÞÉß� �àÏ

ÓËÒØàÍ�Ë��ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���¯ÞÓ�ÃÒàÖ�ÍÝàØÝÖÆÝ��� �"�£Ö�ÃÜ�Þ�à

ÊàÍ�ËØßÃÉßË��ÃÜ�ÞÛ�ÍÝàØÝÖÆÝ���´ÞÇàÖÜÕàÖ�ÖËÒàÓÞÑØÝÖ

�ÖÄÆÝàÊÞÍ�ÞÆÝÃ"��y�Þ�ÖÃÆÝ�ÐÞÑÏ��§ÉÃÜ�ÒÃÈ�ÃÜ�²àÓàÙ

×ÃÖÔÞÆÝ�� ���¨Õ�ÃÐà� ÃÜ� ÞÖÉ� ÞÛ� ÍÝàØÝÖÆÝ�� Þ�à� �ÖÇàÐà

ÒÎÝÞÉßÞÓ�ÍÝÈÜàÍ�ÞÆÝàÖ��£Ü�Ù�àÖ�ªàÓÃØÝ�×ÃÖÔÞÆÝ�

ÇáåÒ�åÕåØå�ÉËâÛØå�àâÝäåØ

Íàêãßì�¾ÝáêãÏß�×ÒâÏèìßì

��ÁÔÞ×�¯ÞÔÞÓÞÏ�ÃÜÃÆÝ��×ËÓØßÃÖÐÞÏ�Ë�àÐàÕ�à�

ÊÈØßàÏà� ÃÜÞÜàÖ�� ËÍÝàÖØÝÖÏÃÍ�ÑÏà� âÕØßÃÏÃÕàÖ�

ÒÃÚÝÞØßà� ÖÐàÏ�ÜÞÒÔàÖÓà�ÏÞÔÞÓ�Ù�Þ×ÞÏ�²ÑÕÞ×ÃÓ� ÃÓ

ËÔÏÃØßËÎà�ÔÃÕÞÖÛ�àØàÖ�ÍÝàÊÞÜÃÆÝàÏà�ÃÜËÜà×ÞÆÝ�� ��ªË�

ÖÔØßÃÐÞÓ�ÁÔÞ×�ËÆÝÖÔÃÆÝàÕË��ÃÜ�Ë�Ñ×ØàÓ�ÇàÆÝÑÖ�Í�ÑÜÕÞ�

ÆÝàØ��¯ÞÔÞÓÞÏ�ÜÞÜàÖ�ÈÉß�ËÊËÖÔØßÃÐ�ËÖÐà�ÃÓ�ÜÞÒÔàÖ�

ÜÕÞÆÝà����£Ü�ËÕØßÃÏÃÕà�ªËÖÔØßÃÐÞÓ�ÁÔÞ×�ÍÝÞÊàÓàÍ�Þ�

ÆÝÖÓË��ÊàÍ�à�ÞÛ�ÃÆÝàÓ�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÍÝÞÊàÓàÇËÆÝàØÝÖÆÝàÓË

����������������������������������������������������������

��!#�"�²àÓàÙ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÒØÞÓËÕØÝÖÆÝ�

��!#���ªàÓÃØÝ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��Ðà×ÞÛÝÃ�

ÆÝÖ��Ðà×ÞÎÝàÏ�ËÐà×ÞÐà�ÛàÒÎÝ�

�
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ÞÎÝàÆÝÖÆÝ����ÁÔÞ×�ËÕØßÃÏÃÕà�ÐàÛ�ÖÍ�à�ÍÝÞÊàÓËÆÝàÒÎÝÞÆÝ�

ÈÉß�ÞÛÝØßàÍ�à�ËÖÐà�ÖÕ� ØÝÖÆÝà�� ÈÕ�ÃÐà� ËÖÐà� �Ñ×ØàÓ� Êà�

ÓËØßÃÐØàÖ� ÞÆÝàÖÙÖÆÝ�� ÊàÍ�à� Ë�ÃÆÝàÓ� ÃÜ� Þ�à� ÓËÎÝØßÃÆÝ�
��§ÉÃÜ�ÜÈÆÝàÉßÃÆÝàÖ�ÁÔÞ×�ËØßÃÕÞÓÍ�à�ÏÞÔÞÓÞÎ�ÞÏ�Ë�à

ÒÔÕàÖÏË�y�ÖÐàÏË��ÆÖÄÆÝÑÏË��ÔÞÇ�Î�àÖÉÞÆÝÑÖ�ÃÜÞÓË�Ã�

ÆÝàÏË�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÞÐàÛ�Ö�ÍÝÃÜË×àÜÕÞÆÝà�� ��ªàÍ�à�ÃÜ

Ë�ÃÆÝàÓ�ÁÔÞ×��àÍ�ËÎÝØßÃÆÝ��ÁÔÞ×�ËØßÃÕÞÓÍ�à�ÛØàÐÞÏ�

Óà�ÈÛÝÑÐÞÏÓà�ÈØÝÖÓà�ÆÖÏàÍ��ÏÞÔÞÓÞÎ�ÞÏ�Ë�àÉßÞÆÝàÒ�

ÁÔÞ×�ÞÒÍÝÞÍ�Ë�ÞÐÃÒàÍ�Ë�ÇàØÃÆÝà�� �¶ÃØÝÕà�ÕÈÛ�ÃÆÝàÖ

ÁÔÞ×�ËÊËÖÔØßÃÐ�ËÛÝÖÊ�ÞÐÃ�à�ÍÝÞÕÞÓËÇÊË��ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�

�ÝÞÊÆÑÎÝ��
!�£Ö� ÃÓ� ×ËÏÞÇàÖ� ÇÉàÖÃÒ� ÓËÕÞÉßÞÆÝ�� �¯ÃÓÞ� ÔËÊËÖÔ�

ØßÃÐ�ÊÞ×àÆÖÏàÍ�ÞÐ�ÆÑÓË�ËÖÐà�ÜÞÓË�àÉßàÒ��ÊàÍ�à�ËÏÞÎÝ�

ÍÖ�Ô�à�ÍÝÞÓËÎÝØßÃÆÝ�� "�¨Éß�×àÇàÖ�ÏÞ�ÖÐàÏ��Ñ×ØàÓ�ÜÞ�

ÔàÆÝàÊÈÍ�ÑØ��±Ü�ÐàÏÞÍ�àÖ� Ôà� ÃÜ�×ËÕ� ÔÞÊ×ËÏÞÛ�ÞÆÝà

ÜÞ�àÒ�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� Ñ� ÃÜ� ÖÓËÛÝÖÊ�� £Çà� ÔÞÇàÖÜÕàÖ� ÃÜ

×àÇà� ÈÏÞÍ�ÖÛØÑ� Ôà� ÔÛ�àÐÃ�� µØßàÏ� ÞÒÃÛÝØßà� ÒÔàÍ�ÑÇ

ÍÝÞÜÞÔØßàÖ"�
���£ÖÜÕàÖ� ÃÜ�ÏÃ×à� ÍÝàÔ�ÁÔÞ×� ÍÝÞÓË�ÑÜÕÞÆÝà�� ÈÉß

ÃÜ� ÆÑÎÝÞÐàÖË� Í�ÞÆÝÖÐàÖË� ÞÇàÜÕÞÆÝàÒ�� ���£Ö� ÊàÆÑÓàÏ

Ë�Ñ×ØàÓ� ÞÛ�àÐØàÖ� ÃÓ� ÖÐàÏ� ÊÈØßàÏ�� ÖÐà�ÖÕ� ØÝÖÎÝ×ÞÆÝà

ÆÑÓË� ËÏÞÔàÖ� ÍÝÞÚ�àÍ�ÞÆÝ�� ���¤ÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏ�� ÃÜ� ËÜÞ�

ÆÝÞÐ�ÍÝÈÕØÝÖË��ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���´ÃÇàÉß�ÍÝàÆÝÑÎÝ��

£Ö�ËÜÞÆÝÞÐ�ÃÜ�ÍÝÞ�àÍ�ËÆÝÃÐË��ÁÔÞ×�ÍÝÞÍ�ËÕØÝÖË�

ÖÐàÏ� ÍÝËÚÝÞÉßÞÆÝ�� ���«ÜÞÆÝÞÐ� ÍÝÞ�àÍ�ËÆÝÃÐË�� ÖÐàÏ

ÊàÓËÚÝÞÉßÞÆÝàÓ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏ�ÊÈÎÝàÆÝÖÏ�����ËÖÐà�ËÔ�ÖÐà�

�ÖÕ� ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàÏà� ÍÝâÇÉË�� ÃØàÏà� ÃÓË�ÖÃÆÝ�� �»ÝÖÈÒÎÝ�

ÕÞÐÃÒà�ÕÞÓËØÞÐàÖ��ÔËÎ��Õà�ÇÉÖÓÕ�ÍÝÞÕ×ËÜÃÆÝ��®�ÞÆÝà�

Í�à� ÍÝÞÊÆÑÎÝÞÐàÖ� ÃÓ� ÔÃÇàÉß� ÍÝàÍ�ÑÆÝÃÆÝ�� ´à� ÔÞÍÝàÍÖ�

ÖÃÆÝ�����´ÞÍÝàÍ�ÞËÌ��ÍÖÑ�ØßÃÖ�ÍÝÞÊàÓàÔ�àÕÞÆÝàÓ�ÊÞÊàØÈ�

ØÞÏ��ËÜÞÆÝÞÐ�ÍÝÞÆÝÃÐË��Í�ËÕØÝÖÉßÞÆÝ��
���«ÊËÖÔØßÃÐ�ÍÝàÍ�ÑÉßÞ×à�ÁÔÞ×�ËÜÞÆÝÞÐ�ÃÜ�ÞÇàÉß

ÜÞ�ÃÆÝ��� �£ÜË�Ã�ÆÖÜÞ�à�ÇàÇàØàÓ�ÓË�ÖÃÆÝàØ���§ÉÖÓÕ�ÖÐà�

�ÖÕàÖ�ÍÝÞÕ×àÒÜÃÆÝàÓ�ÔÃÇàÉß�ÔÞÐÃÒà�ÕÞÓËØÞÐàÖ�ÍÝËØßà�

ÆÝÃÆÝ���!�´à�ÍÖÑ�ØßÃÖ�ÍÝàÔ�àÕË��ÔÞÍÝÞÊàÍ�ÞËÏ��ËÜÞÆÝÞÐ



¶¤®£²�À���

���

ÔÃÇàÉß� ÍÝÞÓËÐË�� Í�ËÕØÝÖÉßÞÆÝ��� �"��¶ËÒÜÞÎ�� ÇÉÃÓÞ

ÍÝÞÔËÛ�à� Û�ÑËÆÝÖÃÆÝàÓ��� y� Þ�ÖË�� ËÛÝÖÊ� ÍÝÞÊÞÓÈ�ÑÏ�

ÊËÖÔØßÃÐÞÓ� ÎÝàÛàÖ� ÍÝàÆÖÄÉÞÆÝ�� ���ÁÔÞ×� ÃÓËÆÝàÖÄÞÕË�

ÒÃÚÝÞØßàÏ�ËØßÃÒÔÚ�àÔØàÓ�ÊÞÚ�àÔØàÏ�Ú�ÃÓËÆÝàÇÊÃÆÝ�

ÁÔÞ×�ÇÉÃÖÜÕàÖ�ØßÃÒÔÞÏ�Ú�àÔ�ØÝÖÆÝà�����£Ö�µØßàÓ�ÁÔÞ×

ËÆÝÖÔÃÆÝ�� ¨Éß� ËÆÖÍ�àÆÝÖÍ�à� ØßÃÒÔÞÏ� Ë�àÛÝØßàÕÈÕ� ÞÐà�

Û�Ö� ÍÝÞÜË×àÐàÖ� ÞÛ�ÞÆÝ�� ���¸ßÃÒÔÞÏ� Ë�àÛÝØßàÕÈÕ� Êà�

Í�à�ØßàÒÔÚ�àÔØàÓ�ÁÔÞ×�Þ�à�ÍÝÞÓËÎÝØßÃÆÝàØ���Ñ×àÖ�ÜÃ�

Û�àÓà�ÒÔÕàÖÏÍ�Ë�ÃÓ�ÖÐàÛÝÑÛ��ØÝÖÆÝà�����£Ü�Þ�à�ËÎÝÞÏ

ÜÞÜ� ÆÑÓàÏË� ØßÃÒÔÞÏ� Ë�àÛÝØßàÕÈÕ� ÎÝÞÒÎÝàÜÕÞÆÝàÒ�

ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ªËÖÔØßÃÐÞÓ�ÁÔÞ×�ËÆÝÖÔÃÆÝ��ÔÞÇ�ÞÛ�ÃÆÝà�

ÏË��ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÊàÍ�à�ÃÜ�ÍÝÞÇËÆÝàØÝÖÜÕÞÆÝà�

ÇÚ�ÖÒ�ÐÚ�ÖÕåØå�àâÝäåØ

Íàêã�äëÏÞàêÛ�Óêæ¡ìàäìÛ

îÞÙ¡êäëÏÞ¡ìäìÛ�ÙéÏßêÙ¡êßìß�ÙéêÖìßÏÒâß×Òéì¡âÏÒéìß

��£�ØÝÖÆÝà�Û�ÃÆÝàÏà�ÃÖÉ�Õ�àÍ�Ö�ÕÈÛ�ÃÆÝàÖ�ÏÞÔÞÓ

ÒÃÚÝÞØßàÏ�ËÔàÐàÊÈØßàÓà�ËØßÃÎÞÆÝÖÆÝÃÉÝàÓà�âÊË�

ÖÔØßÃÐàÖ�¯ÞÔÞÓÞÏ�ËÒÃÚÝÞØßà�ÞÒÃÛÝØßà�ÏÞÔÃÆÝà�ÜÞ�

Óâ�à� ØÝÖÆÝà�� ��·ËÓØßÃÖÐÞÓ�ËÖÐàÍ�à�ËÍÝÖÎÞÍÝÖÛ�ËÕ�ÖÏà

ÎÝàÛàÖ� Ã×àÆÖÄÉÞÆÝ�� ÔàÐàÊÈØßà�ÛÝØßÃ�àÏÓà� ØßÃÎÞÆÝÖ�

ÆÝàÉÝà�ÛÝØßÃ�àÏÓà�� ��¶ØÝÖÏÃÍ�ÑØàÏ� âÕØßÃÏÃÕà� ËÖÐà� ØàÕ

ØßÃÒÔàÖ�ÁÔÞ×�ÊÞÚ�àÔÞÆÝàÏ�ÃØàÓ�ÃÓËÆÝàÜÃÆÝàØ����¶ØÝÖÏÃ�

Í�ÑÏà�âÕØßÃÏÃÕà�ÃØàÏà�ÞÐÃ�à�ÃÕÈÕÞÐàÖ�ÁÔÞ×�Ã×ËÆÝàÊÃ�

ÆÝàÕË��ÃÓ�ÃØàÏà�Ã×àÎÃÉßàÜÕÞÆÝà��¸ßÃÒÔÞÏ�ÑØÝÕà�ÊÃÖÎà�

Óà�Ú�àÔÞÆÝàØàÖ����ÊàÆÑÓàÏ�ÏÞÔÞÓ�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ËÔàÐàÊÈØßàÓà

ËØßÃÎÞÆÝÖÆÝÃÉÝàÓà�Ã�ÊÞ�ÚàÜÞÏ�ÒÍ�ÞØßÃÒ�àØàÓ�ÃÎÝàÆÝÖ�

ÆÝàØ�� ÛÝØßÃÇÉ� ÈÉß� ËÒÍ�ÞØßÃÒ�à� ÏàØßàÐà� ÛÝØßÃ×� Ë�àÖ�
��²ÚàÇÞÉßÞÒàÏ� ÁÔÞ×� ÃØàÏà� ÃÇàÉß� ÍÝÞÊàÍ�ÑÏ�� ÃØàÓ

ÊÞÆÑÓàÏ�ÊàÓËÆÝàÆÖÏàÍ�ÞØàÓàÓ�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�
 ��´ÞÇÃ�ÐÈÒà�ÛÝÖÊÍ�àÐàÛØÝàËÓ"��y�âÖÒÚ�ÞÆÝ�ÃÓ�×ËÓ�

ØßÃÖÐÞÏ�Ë�Ñ×ÞÛ�àØàÖ�ËÊËÖÔØßÃÐ�ËÖÐà�ÍÝÞÇÞÚ�àÔØàÏ�

��
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!�£ØàÏà� ÃÜ� ÍÝÞÓÃ�ÖÃÆÝ�� �µà� ÒÍ�ÞØßÃÒ�àØàÓ� ÕÎÝàÆÝÖ�

ÆÝàØ��ÃÖ�ÍÝÃÓÞÍ�ÞÓàÓ�ÍÝÞÊàØàÊÞ×ÞÐ�ÜÞ�àÒ��

ÁÔÞ×� ÃØàÏà� ÃÓË�ÖÃÆÝ�� �²Í�ÞØßÃÒ�àØàÏ� âÊàØà×ÞÐ

µØßàÓ�ÃÓÞÄÃ�ÊË�Ñ×ÞÓ��ÝÞÔ×àÛÝÖ�ÖÃÕ�Ôà�ÃØàÓ��
"�´àÐàÊÈØßà� ÛÝØßÃ�àÏ� ËÒÍ�ÞØßÃÒ�à� ÁÔÞ×� ÍÝÞ×Ë�Ñ�

ÕÃÆÝ�� �²Í�ÞØßÃÒ�à� ÔÎÝàÆÝÖÆÝà�� ÏÃÓÞ� ÔàÐàÛÝØßà� ÄÉÃÎàÓ

ÔÃÒÃÛÝØßà�ËÕ�����Ã�ÄÉÃÎàÏ�ÍÝÖÕàÏËÜ�ÆÑÕ��£ØàÏà�ÆÖÎÝàØàÓ

ÍÝÞÊàÓÃÇÊàÖ��ÃØÃØÝÑÖ�ÓËÆÝàÉßÃÆÝ��ÍÝàÆÝÃÆÝàØàÓ�ÍÝÃÜÞ�

ÎÝàÆÝÖÃÆÝàØ�� ÔàÐÃÛÝØßà� ÍÝÃÒÞÍ�Ë�� ËÆÝÑ� ØÝÖÆÝà�� ���·ËÓ�

ØßÃÖÐÞÏ�Ë�àÆÖÄÉÝË��àÍ�à�Ô�ÞÆÝ��´àÐÃÛÝØßàÓ�ÍÝÞÒÞÔÚË�

×ËÓØßÃÖÐÞÏ� Ë�àÆÖÄÉÝà� ÃÓ� ËÔ×ÞÊÃÆÝ�� �àÆÖÄÉÝàÓ� ×ËÓ�

ØßÃÖÐÞÏ�ÈÔÕÞÆÝ��
����¯ÃÓÞ�ÃÜ�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��y�Þ�ÖÃÆÝ�ÁÔÞ×��y�ÍÝÖÕàÏË�

ÜÞÓ� y� ÃÓ� Ïà×ËÜ�� ���¯à×ËÜ� ÊÞÕÈÛ�àÍ�à�� ×ËÓØßÃÖÐÞÏ

ÎÝÃÆàÖ� ÖÇË�àÕàÈÜÕ�� ÖËÚ�ÞÒ�Ë� ÖÓËÆÝàÖÙÑÉßÞÜÕ�� ËÒàÖÏ

ÊàÓàÒÛ�ÞÜÕÞÆÝàÏ�×àÇàÖ��×ËÓØßÃÖÐÞÏ��àÆÖÄÉÝàÓ�ÈÒÕÞ�

Êà�ÒÛ�ÞÜÕ�����¶Ë�Ñ×ØàÓ�ÇàÆÝÖ�ÊÞØÝÖÉßØàÍ�à��ÖÆÖ�ÔÞÍÝà�

ÆÝàÍ�ÞÉßË�� ÆÖÍ�àÆÝÖ�ÍÝÞÔ×àÛ�ÞÄÃ��×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÔËÆÖÆÝÖ

×àÛ�Ë��ÏÞ�ÖÐàÏ�ÔËÜÞÉß�����´à�ÇÉÖÓÕ�Ú�ÞÆÖÏ�ÈÆÝàÊÞÆÝà�

Í�à� ÔÞÍÝÞÓÃÜÞÆÝË�� ¸ßÃÒÔÞÏ� ÔÞÚ�ÃÇÊàÐàÖ� ÏÞÜË� ÏÞ�

ØÝÖÐ�ÊË�ÜÞÔÛ�ÃÆÝàÒ��
���¸ßÃÎÞÆÝÖÆÝàÉÝà�ÛÝØßÃ�àÏ�ÁÔÞ×�ÒÍ�ÞØßÃÒ�àÓ�ÇàÆÝÖ�

Í�à�ÍÝÞÊàÓàÊàØË×ÞÓàÓ�ÞÎÝàÆÝÖÆÝàÕË��ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���´àÓË

ÒÍ�ÞØßÃÒ�à�ÔÎÝàÆÝÖÆÝà��ØßÃÎÞÆÝÖ�×ÞÉß�ÃÓÞÎÝàÖ�ÔÛÝØßà

ÏàÕà�ØÝàÆÝËÜ�ÕÈÕàÖ�� � �ÃÍ�Þ�ÖÓà�ÏÃÕàÏ�×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÒÃÈ

Êà×àÛÝØßÃ×àÖ� ØßÃÎÞÆÝÖÆÝÃÉÝàÏ� ÞÆÝàÉÝÃÆÝàØàÓ� ËÎÝÞØ�

ÃÖ�Ã�ÏÃÕàÏ�ÛØÞÐàÖ�ËÎÝØàÏ�ÄÊÞÖØàÓ�ÃØàÖ�ÑØ��
�!�ÁÔÞ×�ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÞÕÞÉßÞÆÝ�� �¯ÃÓÞ�ÃÜ�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�

ÏàÕËÜÞÓ�y�ÃÓ�Ïà×ËÜ�� �"�¯à×ËÜ�ÊÞÕÈÛ�àÍ�à��×ËÓØßÃÖ�

ÐÞÏ� ÑÓË� ÖÇÃÓËÆÝà�àÕàÈÜÕ�� ÒÛÝØßà� ÒÃÓËÆÝàÖÒÍ�ÞÜÕ�

ÖÒÍÝ�ÒÍÝàÖÏ�ÒÃÓËÆÝàÎÝàÐÞÛÝ��ÍÝÑÎàÄÊÞÖØàÓ�ÍÝÞØàÖ�Ñ�

ØàÊà�ÜÞÛØàÜÕÞØ��
���¯à×ËÜ� ÊÞÕÈÛ�àÏ�� ×ËÓØßÃÖÐÞÓ� ÍÝÞÊÜÞØÝÖÆÝà� ÏÃ�

×àÏ��ÃÜ�ËÖÐà�ÖÕØàÏ�ÃÒÃÈ�ÈÛØà�ÈÛÝÑÛØÑ�ÞÛ�ÞÆÝ��ËÖÐà�

�ÖÕØàÏ�ÃÜÞÜØàÖ�ËÔàÐàÊÈØßà�ÛÝØßÃ�àÓà�ËØßÃÎÞÆÝÖÆÝàÉÝà
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ÛÝØßÃ�àÓà�ÎÝÃÆàÖ�ÇË�àÕàâÆÝàØ�����ÔàÐàÊÈØßà�ÛÝØßÃ�àÓ�ËÚ�Þ�

Ò�à� �ÖËÆÝàØßÃÉßÞÆÝ�� ËÒàÖÓàÏ� ×àÇàÖ� �àÆÖÄÉÝàÓ� ÍÝÞÓË�

ÕÞÊà�ÞÛ�ÞÐàÖ�����¸ßÃÎÞÆÝÖÆÝàÉÝà�ÛÝØßÃ�àÓ��ÁÔÞ×�ÍÝÞ�

ÊàÓàÓË�ÖÃÆÝàÏ�×àÇàÖ��ÒÃÓËÆÝàÎÝÃÆÝ�����£Ö�ÔàÐàÊÈØßà�ÛÝØßÃ�

�àÏ�ÁÔÞ×�ÞÆÖ�ÍÝàÍ�ÞÉßÞÆÝàÒ��ÃÓ�ÜÞÆÝÖÒÛàÉßÞÆÝ�

ÇÚ�ÖÒ�ÐÚ�ÖÕåØå�ÏãØå�àâÝäåØ

Íàêã�ã×ßäëÏâÜêÛ�×ÞÙ¡êäëÏÞ¡ìäìÛ

ÙéÏßêÙ¡êßìß�ÖìßìÒâß×Òéì¡âÏÒéìß

��«ÎÝàÔËÕ�Ö� ÊÞÕÈÛ�àÏ��×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÒÍ�ÞØßÃÒ�à

ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�� ÃÓ� °ËÎ� ÒÔÞØÝÑÏ� �ÖÕ�� ��§ÉÞ� ÏÃÓÞ� Çà�

ÆÝÖØàÖ�� ÃÒÍÝÞÍ�Ë�ÒÜàÓØàÖ�� ÚàÏËÄÎ�°ËÎ� ÒÔÞØÝÑÏ� ÍÝÞ�

ØàÍ�ÞÆÝàØàÖ��ÐàÒÍÝ�ÊàØàÍ�ÞØßÃÆÝàÏ�ÜàØÝÖØ����¯ÃÓÞ�ÃØà�

Ïà� ÃÖÉ� ËÕØàÖ�� ÕÈÒÎÝÃÇÉàØàÖ�� ÃÒÍÝÞÍ�à� ÑÇØàÖ�� ÐàÏÞÍ�

ÚàÏËÄÎ�°ËÎ�ÒÔÞØÝÑÏ�ÍÝÞØàÍ�ÞØàÛÝ��ÃÇÓà�ÚàÏØàÏ�ÃÆÑÖ�

ÙÑØ����ºàÏËÄÎ�ÕÈÒÎÝÃÇÉàØàÖ��ÊÞÒÍÝÞÍ�à�ÑÇØàÏ�ÚàÏ�ÇàØà

ÊËÛ�ÖÆÝÑØàÓ� ÃÛØÞ��·ËÓØßÃÖÐÞÓ� ÍÝàÖÜÞÉßÞÆÝ�� ��«Í�à�

ÓÞÍ�àÖ�ØàÚÝÞÈÉßË��ÇÉÞÓË�ÐàÏÞÍ��ÒÍ�ÞØßÃÒ�à�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�

ÏÃÓÞ�ÊÞ�ÜàÒÍÝÞÏ�ÒÜàÓØàÖ��ÇàÆÝÖØàÖ�ÛÝØßËÄÎ�ÍÝÞÒÞ�

Í�ÃÆÝ����£Ö�ÏÃÓÞ�ÃØàÏà�ÃÖÉ�ÐàÍ�ØàÖ��ÕÞÆÝàÉßÞÏ�ÞÆÝàÆÝÖ�

ÆÝàØàÖ�ÛÝØßËÄÎ�ÍÝàÍ�ÞÆÝ�� �·ÞÛÝØßà�ÑÇØàÏ�ÛÝØßà�ÒÔàÑÖ�

ÛÝØßà� ÖÛÝÃÆÝàØàÓ� ÃÛØÞÆÝàØ��·ËÓØßÃÖÐÞÓ� ÍÝàÖÜÞÉßË�

ÒÍ�ÞØßÃÒ�à�ÊàÓËÎÝàÆÝÖÆÝàÓ�ÍÝÞÆÖÓÞ�ÖÃÆÝ�
!�²ÚàÇÞÉßÞÏ�ÃÓ�ÆÖÏàÍ�ÞÆÝÑ�Øà×ÃÆÝàÖ�ÊàÍ�à�¯ÞÔÞÓÞÏ

ËÔ� ÕØßàÆÖÓÞÏÃÆÝÑØàÓË� ÃÍÝÞÎÞÛ�ÑØàÓË� ÍÝÃÓËÆÝÃÜàØË�

ËÒÍ�ÞØßÃÒ�à�ÃØàÏà�ÍÝÃ×Ë�ÑÕÃÆÝ��ÃÖ�×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÃÓ�ÊÞÏË

ÍÝÞ×ÞÊàØË×ÞÐ� ÞÎÝàÍ�ÞÆÝàÒ�� "�§ÉÃÜÞÆÝÖÏ� ÔàÐàÊÈØßà

ÛÝØßÃ�àÏ�×ËÓØßÃÖÐÞÏ� ÓË�ÖÃÆÝ�� �§ÉÞ� ÔÞÆÖ� ÍÝàÍ�ÞÉßÞ

ÔËÏÞÔÃÆÝà�����ªàÆÑÓàÏ�×ËÓØßÃÖÐÞÓ�ËÖÐà�ÖÕÏà�ÎÝàÛàÖ�Ã×à�

ÆÖÄÉË��ÔàÓË�ØßÃÎÞÆÝÖÆÝàÉÝà�ÛÝØßÃ�àÓË�ÔËÆÝÖÔàÖ�ØßÃÒÔÞÏ�

ÖØÝÖÏÃÍ�ÑÏà�âÕØßÃÏÃÕà�ËÖÐà�ÕÞÚ�ÃÓËÆÝàÛ�ÞØßàÆÝÃÆÝ�����£

ÊÞ�ÚàÜÞÏ�Õà�ÕËÕ�ÖË�ÒÍ�ÞØßÃÒ�àØàÓ�ÕÎÝàÆÝÖÆÝàØ��ÏàØßàÐà
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ÛÝØßÃ×� Ë�àÖ�� ÛÝØßÃÇÉ� ÈÉß� ËÒÍ�ÞØßÃÒ�à� ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�
���£Ü�ÜÞÕËÆÝÖÔÃÆÝ�ÇÉÖÓÕ�Í�ÃÎà��ÖØÝÖÏÃÍ�ÑØàÏ�âÕØßÃÏÃÕà

ËÖÐà�ÖÕÞÓ��µà� ÃÜ� ÕËÒÍ�ÞØßÃÒ�àØàÓ� ÍÝÞ×àÕ�ÑÕÃÆÝàØàÕË�

ÃÜ�ÛÝØßÃÇÉ�ÒÍ�ÞØßÃÒ�àÖ�ÞÎÝàÆÝÖÆÝàÏ� ËÏàØßÃÐà� ÍÝÞÕ�

×ÞÊàØË×ÞÆÝ�����µà�ÃÜ�ÕËÒÍ�ÞØßÃÒ�àØàÓ�ÍÝÞÊàÓàÊàØË×Þ�

ÆÝàØàÏ�×àÇàÖË�ØÝÖÆÝà��Ôà�ÔËÚ�ÞÒ�à�ÍÝàÔàÄÆÝàÆÝàÊàÉßÞÆÝ�

ÃÇÓàÓ�ÒâÄÆÝàÎÝÃÆÝ��
���£Ü�ÐàÖÉÞÏ�×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÁÔÞ×�ÎÝËÆÝàÍ�ÖÃÆÝàØ��¦Ö�

ÊàÉÝÑÆÝÖÍ�à�ÃÓ�ØßÃÒÔÞÏ�ÍÝÞÚ�ÃÜÞÉßÞÆÝ�� ÊàÍ�ÃÖÒÔÞØßË�

ËÜÞÆÝÞÐØàÓ� ÊàÄÎÃØÝÖØË�� ×ËÓØßÃÖÐÞÏ� ÇàÉß� ÍÝàÍ�ÖÃÆÝ�
���·ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���´à�ÒÍ�ÞØßÃÒ�à�ÔÎÝàÆÝÖÆÝà��ÃÖ

ÃÓ�ÍÝÞÔ×ÞÊàØàÊÞ×ÞÛÝÖÐ�ÜÞ�àÒ��±��ÊàÓÃ�ÑÓàÏÍ�à��ÒÍ�Þ�

ØßÃÒ�àÓ�ÊàÓàÊàØàÒØàÖ��ÃÜ�ÎÝÞÒÞÕàÖ�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�ÍÝàÑ�Ñ��
����£Ó�Ôà�Ô�à�ËÎÝàÒ��y�ÁÔÞ×�ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÞÕÞÉßÞÆÝ��y

×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ËÛ�ÖÃÆÝà�ÈÍ�ÞÐàÖ�µØßàÏ�ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÞÕÞÜÕ��
� �·ËÓØßÃÖÐÞÏ� ÁÔÞ×� ÍÝÞ×Ë�ÑÕÃÆÝ�� �´à� ÒÍ�ÞØßÃÒ�à

ÔÎÝàÆÝÖÆÝà��ÏÃÓÞ�°ËÎ�ËÐàÒÍÝ�ÔÞÕÈÕ���!�§ÉÞ�ÏÃÓÞ�ÇàÆÝÖ�

ØàÖ�� ÃÒÍÝÞÍ�à� ÒÜàÓØàÖ�� ÚàÏËÄÎ� °ËÎ� ÒÔÞØÝÑÏ� ÍÝÞØà�

Í�ÞÆÝàØàÖ�� ÐàÒÍÝ� ÊàØàÍ�ÞØßÃÆÝàÏ�ÜàØÝÖØ�� �"�§ÉÞ� ÏÃÓÞ

ÃØàÏà�ÃÖÉ�ËÕØàÖ�ÐàÏÞÍ��ÚàÏËÄÎË�ÍÝÞØàÍ�ÞØ��ÑÇØàÖ��ÕÈ�

ÒÎÝàÇÉà� ÇàÇàØàÖ�� ÊàÒÍÝÞÓÞÖÃÆÝàØàÖ�� ÃØàÏà� Ã×àÇà�¯Þ�

ÔÞÓ�Ú�ÞÐÃÎÝàÏ�ÜÞÔÎÝàÆÝÖÆÝàÒ�����ºàÏ�ÊàÒÍÝÞÓÞÖÃÆÝàØàÖ�

ÚàÏ� ÑÇØàÏ� ÃÒàÓà� ÚàÏËÄÎ� ÒÜàÓØàÓ� ÃÛØÞÆÝ�� ���²ÜàÓØàÓ

ÃØàÏà� ÃÍ�ÑÙ�� ØÝÖÆÝàØ�� ÃÖ� ÃØàÏà� ÃÐÞÄàÏà� ÃÓÞÊ� ØÝÖÆÝàÖ

ÍÝÃØàÜÞÆÝàÒ��¾ÒàÓàÏ�×àÇàÖ��ÃØàÓ�ÕÈÒÎÝàÇÉÃÆÝàØ��¨Õ�ÃÐà

ÔÞÍÝàÖÜÞÉßÞÆÝ�����£Ü�ÞÖÉ�ÐàÏÞÍ��ÒÍ�ÞØßÃÒ�à�ÔÎÝàÆÝÖ�

ÆÝà��ÊÞ�ÜàÒÍÝÞÏ�ÃÓÞÊàÖ��ÇàÆÝÖØàÖ�ÛÝØßËÄÎ�ÍÝÞÒÞÍ�ÃÆÝ�
���£ØàÏà�ÃÖÉ�ÒÔÞÆÝÑØàÖ��ÕØßÃÏÞÍ�àØàÖ��ÕÞÆÝàÉßÞÏ�ÞÆÝà�

ÆÝÖÆÝàØàÖ�ÛÝØßËÄÎ�ÍÝàÍ�ÞÆÝ�����·ÞÛÝØßà�ÑÇÏà�ÛÝØßËÄÎ

ÇàÆÝÖØàÓ�ÊË�ÍÝàÏÞÐàÖ�ÃÛØÞÆÝ��´à�ÃÓ�ÕØßàÆÖÓÞÏÃÆÝÑØàÏ

ÍÝÃ×àÔ�ÑÕÃÆÝ��ÃÖ�ÊÞÏË�ÍÝÞÔ×ÞÊàØË×ÞÛÝÖÆÝàÒ��
���ÁÔÞ×� ×ËÓØßÃÖÐÞÏ� ÓË�ÖÃÆÝ�� �£Ó� ÒÍ�ÞØßÃÒ�ËÕ�ÑÒ�

ÊÞ�ÐÃØß��µØßàÏ�ÞÛ�àÜÕÞÏÍ�à�×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÏÃÍÝà�ÍÝÞ�

ÓËÆÝà�ÖÆÝ�� ���ºàÏ� ÇàÆÝÖËÄÎÞÓ� y� ÃÓ� ËÎÝàÔËÄÎ�� ×ÞÛÝØßà

ÇàÆÝÖËÄÎÞÓË�y�ÃÓË�ËÎÝàÔËÄÎ��£ÓÞÛÝ�ÃÓ�ÊÞ�ÒÍ�ÞØßÃÒ��
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� �±ÇØàÖ�ÞÍ�Ë�ÕÈÒÎÝÃÇÉàØàÖ�ÚàÏËÄÎàÖ�ÃÒàÓàÏà�ÃÖÉ�ÒÔÞÏ

ÍÝÞØàÍ�ÞÆÝàØàÓ� y� ËÎÝàÔËÄÎ�� ÇÉÃÜ� ×àÇàÖË� ÑÇØàÖ�� ÕÞ�

ÆÝàÉßÞÏ� ÞÆÝàÆÝÖÆÝà� ÛÝØßËÄÎÞÓ� y� ÃØàÓË� ÍÝÞÍ�àÎÝÞ�

Í�ÑÓà�ËÎÝàÔËÄÎ�ÆÝÃÄÎ�� �!�§ÉÃÓÞ�Ôà�×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÊÞÍ�È�

Ô�ÑÆÝÃÆÝàÓ�� µØßàÏ� ÞÛ�àÜÕÞÓ� ×ËÓØßÃÖÐÞÏ� ÍÝÞÓËÆÝà�

ÎÝàÆÝÖÆÝ�
�"�¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�ËÊà×àÇàÍ�à�ËÎÝàÔËÄÎ�ÆÝàÄàÉÝÖ�ÍÝÞ�

ÜÈÉßàÜÕ�����£ØàÏà�ÃÖÉ�ËÎÝàÔËÄÎ�ÆÝÃÄÎà�ÍÝàØÝÖÜÕ��¯Þ�

ÔÞÓ� ØàÆÝàÆÖÏ� ÆÝàÄàÉÝÑÖ� ÜÞ�ÃÆÝàÓ� ÃÜÞÆÝÖÒÛàÉßÞÜÕ�

¦ÝÃÄÎàÏ� Ú�ÞÆÖÓ� ÞÖÐàÍ�ÞÐÞÛÝ�� ���ÃÓ� ÍÝËÐ� ÇàÇàÖ� ÊàÓà�

ÜÞÕÞÜÕÞÏ� ÍÝÞØàÍ�ÞÍ�à� ËÒàÖÓà� ÆÝàÄàÉÝÑÖ� ÜÞ�ÃÆÝàÓ

ÜÞÏÞ�ÃÆÝàÏ�×àÇàÖ� ØÝÖÜÕ�� ���²Í�ÞØßÃÒ�àÓ� ×ËÓØßÃÖÐÞÏ

ÊàÍ�àÎÝÞÍ�ÑÖ� Õ�Ñ� ÊàÓËÎÝàÆÝÖÆÝàÏ� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ÃÓ� µØßàÏ

ÕÈÖÄÞÕÃÆÝà� ØàÎÝàÖ� ÊàÓàÓËØÝÖØßÃÆÝàÓ�� Û�àØàÖË� ÃÓ� ÊàÓË�

ÆÝàÙàÍ�àÜÕÞÓ�ÃÓÞ�
���§ÉÞ� ×ËÓØßÃÖÐÞÏ� ÆÖÄÊÞÆÝàÖ�� ÃÍÝÞÎÞÛ�ÑÖ� Î�Þ

ÍÝÈÓàÆÝÑÕË�� ÃÓ� ¯ÞÔÞÓ� ØàÆÝàÆÖÏ� ËÒÃÜàÖ� ÈÓàÆÝàÖÙÖ�
���·ËÓØßÃÖÐÞÏ� ÊàÓàØàÆÝàÆÑÖ� ÍÝÖÎÞÍÝÖÛ�àØàÓ� ÜÈÓàÆÝà�

ÐÃ×àØ� y� ËÎÝàÔËÄÎ� ÆÝàÄàÉÝÖÏ� ÍÝÞÍ�ÑÙ��¯ÞÔÞÓ� ØàÆÝà�

ÆÖÏ� ÍÝÞÕÈÍ�àÜÕ� ÎàÉßÞÆÝàÏ� ËâÕ×àÐàÓà� �ÃØßà� Ù�Þ×Ïà

ÍÝÃ�ÃØÞÐàÖ�����®àÉßÞÆÝàÖ�Ã�ÍÝËØßÃÜÕ�ËÎÝàÔ�ÇàÆÝÖØàÏ�ÍÝà�

Í�ÞÜÕÞÓ� ÃÓàÖÆÝÑÌ�� ×ËÓØßÃÖÐÞÏ� ÞÐÃ�à� ÕÈÕàÖ� ÃÓ� ÆÝÑÏ�

ÎÃÒØÝàÍ�à�ÍÝÃÎàØàÏ�ÃÜÃÓàÆÝàÕ�ÞÎÝË��ÍÝÃÓàÖØÝÖÏ�����§ÉÃ�

ÜÞÆÝÖÏ�ØàÆÝàÆÖÏ�ËÎÝàÔËÄÎ�ÆÝÃÄÎàÖ�ÍÝÞ×àÍ�ÑÜÕÞÏ�ÒÃÈ

Ã� ÆÝÑÏÎÃÒØÝàÓ� ÆÝàÕ�ÞÎÝÞÆÝà� ØÝÖÜÕ�� ØàÆÝàÆÖÏË� ÆÝÃÄÎàÓ

ÊàÒËÚÞÜÕ��

Íàêã�ã×ßäëÏâÜêÛ

×ÒâÏÓÖìâ�ÖìßìäéâÒéìß

� �·ËÓØßÃÖÐÞÏË�ÃÜ�Ë�àÐàÕ�àÊÈØßàØàÏË�ÁÔÞ×�ËÆÖÜÞ�

�àØàÓ�ÃÆÖ�ÓËØßÞÆÝàØ���!�ÃØàÏà�ÃÜ�ÃÓË�ÖÃÆÝ���£Ü�×àÇà�Ù�Þ×

ÇÆÝÑÕÞÜÕÃ��ÏÞÜ�×àÇàÖ��µØßàÏ�¾ÒÔà�ØàÎÝàÖ"�
�"�·ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÁÔÞ×�ÊÞ×ËÆÝàÊÃÆÝ���£�ÒÔÕàÖÓË�Ñ�µØßàÏ

ÍÝÞÒ×ÞÊà�ÖËØÞÆÝàÛÝ�� ÑÜ� ×àÇàÖ� ÆÖÄÊÞÆÝàÓà� ÃÍÝÞÎÞ�

Û�ÑÓà�ÜÞ�àÒ�����ªàÍ�à�ÔËÖÐà��Ñ×ØàÓ�Ñ�ÊÈÒØßÃÜÕÞØ��ÊàÍ�à



¶¤®£²�À���

���

ÔËÙ�Þ×ØàÏ�ÖËÖÐÃÛÝÑØàÓ�ÃÆÝàÙàÍ�àÜÕÞØ��²ÃÚÝÞØßà�ÕÃØÝ�

ÕàÓ�ÃÓÞ�ÐÞ�àÒ�ÑÜ�ÐÃØßË�ÔÞÊàÓàÐÃØß�ËÐÞÜÕÞÓ��
���·ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÁÔÞ×�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���´ÃÍÝÞ��ÊàÍ�à�¯Þ�

ÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�Ë�àÛÝØßàÕÈÕàÖ�ÖÊÆÝàÖÙÖÆÝ��
���·ËÓØßÃÖÐÞÏ�ËÏÞØÝÖÓ��àÎÝÞÐ�ÍÝÞÊÒËØË��ÁÔÞ×�Þ�à

ÍÝÞÒËÎÝØßÃÆÝ�� ÎÈÐ� ÇàÆÝÖ� ÇàÇàÏ� ØàÛ�ÞÍ�ÞÆÝà�ÜÞÆÝÞÐ�

ØàÓ� ÜËÎÝàØË�� ÞÒÛÝà� ÇÞÛÝà� ÒÛÝàØÝÖ� ÍÝÞÓËÎÝØßÃÆÝ�
���ªÃÑÏ�×ÞÕÈÆÝàÒÔÞØßàÆÝà�ÍÖ�ÒÔÞÐÍ�àÖ�ØàÆÝàÆÖÏ�âÕ�ÑÐà�

Óà� Ù�Þ×àÖ� ËÔÞÓ� ÊàÓàÊàÓÃÜàÓàÓ� ÍÝÞÓËÕÞÆÝ��ÁÔÞ×� ÃÜ

ËÔàÖ�Í�Ñ�ÊÞØÝÖÍ�à���ÆÝÑÆÖÓ�ÈÛÝÖÕ���Ã�ÑÊà��ÍÖÑÜÕÞÆÝàØ�

§ÉÃÖÜÕàÖ�×ËÓØßÃÖÐÞÏ�¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÃÓ��àÛÝØßà�

ÕÈÕ�×ËÛ�ÞÆÝ�
���·ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÁÔÞ×�ÓË�ÖÃÆÝ���¯ÃÓÞ�Ôà��×ËÓØßÃÖÐÞÏ�

ÔËÖÐÃÛÝÑ��Ñ�ÖËÛ�à�ØàÏÞÎÝàÖ��¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÊÞÏË�Þ�Ë

ÜËÆÝàÔÞÔÞÜÕàÒ��ÎÝàÄàÍÝÖË�ÜËÇÊÞÜÕàÒ��
���·ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÁÔÞ×�Ù�à�×ËÛ�ÞÆÝ��¹Ã×ÐÃÕ�²Ã�ÞÐà�

ÃØ�� ÃÜ�ÛÝÖÊÍ�à�ÓËÕÞÆÝ�£ÔàÐÃÕ��ÍÝÃÎàÖ�±Ð�ÇàÔ�ÍÝÖÓÏà�

ÐÞÛ�àÖ�²ÑÕÞÒàÓÃ��ÞÒØÝÖ��ÁÔÞ×�¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÎÝÞ�

ÕàÐÞÆÝà�ÜÞÓË�àÖ�ØÝÖÆÝà�����ÁÔÞ×�ËÎÝàÔ�ÜàÍ��ÞÐÞÄÉßÞÆÝ

¯ÞÔÞÓÞÏ�ËÒÃÚÝÞØßàÖ�×ËÓØßÃÖÐÞÏ�×àÎÃÉßàÖ�ÊÈÖÄÎàÏ�

ÁÔÞ×� ×ËÓØßÃÖÐÞÏ� ÞÒÃÛÝØßà� ÍÝËÍ�ÞÉßË�� ¯ÞÔÞÓ

ØàÆÝàÆÖÓ�ÊàÍ�à�ÍÝÞÍ�ÖØßÃÐàÖ�ÈÉßÃÆÝ�
� �º�ÞÆÖÏ�ËÎÝàÔËÄÎÞÏ�ÍÝÞÍ�ÑÙ��ÆÝàÄàÉÝÖ�Ë�àÖ��ÊÞ�Îà�

ÉßÞÆÝÃÙà� ÒàÒÚÝ� �àÄÉÞÄ� ÍÝÞÕÞÜÕÞÆÝà�� �!�«ÎÝàÔËÄÎÞÏ

ÍÝÞÍ�ÑÙ��ÔÞÇÓà�ÎàÉßÞÆÝàÖË�¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÜÞÄàÆÝÖÃ�

ÆÝàÓ�ÃÜ�Êà�ÖËÆÝàÍ�ÃÆÝ��ÎàÉßÞÆÝàÓ�ÍÝÃÎàØàÏ�ÃÜËÆÝàÕ�Þ�

ÎÝÞÆÝ�� ÍÝÃÎà� ÒàÒÚÝ� ÃÜ� ÍÝÈÆÝàÕ�ÞÎÝàÍ�ÞÆÝà� ÆÖÄÆÝÑØàÏ

âÎàÉßÞÆÝà�ÇËÎÝØßÃÆÝ�� �"�ÁÔÞ×�ÎàÉßÞÆÝà�ÄàÇàÇà�ÞÖÆÝÑ�

ËÆÝ��ØÞ�ÖÛÝÑ�ÒÛÃØÝÑÏ�×àÇàÖ��ÃÓÞÕË�ÎÝÞÕàÐÞÓË�ÜËÆÝà�

ÕÞÉßÞÆÝ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÒÎÝÞÕàÐ�ÒÎÝàÍ�ÞÉßÞÜÕÆÝÃÆÝàÒ�
���£�ÎÝàØÝÃÐÞÏ��ÆÝàÄÎà�ËÎÝàÔØàÓ�ÍÝàÏÞÔÞØàÊà��ÁÔÞ×

ÛÝàÖËÕ�Ö�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ��ÃØàÓ�±Ð�ÇàÔ�ÍÝÖÓÏàÐÞÛ�àÖ�²ÑÕÞ�

ÒàÓÃ��ÞÒØÝÖ�£ÔàÐÃÕ�ÍÝÞ×ËÎÝ×ÞÆÝàØ�����ÁÔÞ×�ËÜÞÒàÎÝ×

����������������������������������������������������������

���#���ÂÕ�ÑÐàÓà�ÏàØßÃÐàÓ��»ÝØßÃÜà�×àÛÝÖÛ��
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¯ÞÐÃÔà�×ËÖÔË��ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �µØßàÏ�ÔÜËÆÝàÆÝÖÒÛÃÆÝ�Êà�

Í�à�ÔËÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝÑØàÓË�ÔâÕà�ËÖÐË������£ÇÓàÏ�¨×ÓÃËÏ

×ËÖÔË��ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���ÝËÐ�ÊÞÜÞÔÜàÚÞÆÝà�ØàÆÝàÆÖÏ�Ù�Þ×

ÆÝàÄàÉÝÖ�µØßàÏ�ÔÞÜËÛ�ÞÆÝ��
���¦ÝàÄàÉÝÖ�ËÎÝàÔËÄÎàÖ�¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÜÞ�ÃÆÝàÓ�ÕÈ�

Í�ÞÆÝ�� ���ÁÔÞ×� ÊàÓË�ÑÆÝÃÆÝàÖ�� ÆÝàÄÎà� ËÎÝàÔËÄÎÞÓ� ÍÝà�

ÔÞÆÝ�� º�ÞÐàÎÝà� ÒÔÕàÖÏË� ÆÝÃÄÎà� ÃÜÞ�ÃÆÝ�� ÃÖ� ¯ÞÔÞÓ

ØàÆÝàÆÖÏ� ÕÞÇàÍ�Ë� ÆÝÑÏÎÃÒØÝà�ÜÞ�ÃÆÝ�� ���£Ö�¯ÞÔÞÓ� Øà�

ÆÝàÆÖÏË�ÕÞÇàÍ�Ë�Ù�Þ×ØàÓ�ÆÝÃÄÎàÏ�ÜËÆÝÃÎ�àØàÖ�ÊÞÓÈÆÝÃ�

ÉßàÏ��Ù�Þ×ØàÓ�ÎàÉßÞÆÝà�ÍÝÃÓËÕÞÐàÖ�×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÈÎÝà�

�ÖØàÖ�×ÈÉßÃÆÝàØ��·ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÍÝÃÓË�ÖÃÆÝ���ÁÔÞ×�ÇàÉß

ÛÝÖÍ�ÖË��ÃÜ�ÍÝÞÛÝÖË�ÑÓàÓ�ÛÝÖÛ�à��
���§ÖÐÃËÏ�ËÊà×àÇàÍ�à�ÆÝÃÄÎàÏ�ÊÞÊÜÈÖÛÝÑÏÄÆÝÖÏ��ÁÔÞ×

ÊàÍ�à�ÎàÉßÞÆÝà�ÆÝàÕ�ÞÎÝÞÒ�àØàÓ�ÍÝÞÊà�ÖËØÞØË��ÏÞÔÞÓ

Ù�Þ×Ïà�ÎàÉßÞÆÝàÓ�ÃÓËÜàÖ�ÞÖÄÎÃÆÝ��¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÆÝÃÄ�

ÎàÓ�ÐÃØß�ËÐÞ�ÜÞØÝÖÜÕÞÆÝà��� �¸àÆÝàÆÖ�ÆÝÖÐàÆÝÖ�ÒÔÕàÖÏË

ÍÝÃÓÞÍ�ÞØàÕË��ÁÔÞ×�ÎàÉßÞÆÝà�ÜÃÜà×ÞÐàÖ�¯ÞÔÞÓÞÏ

ÍÝÃÍ�ÑÜÕÞÆÝàØ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�Ú�ÞÆÖÏ�ËÊà×àÇàÍ�à�ÜÞÆÝà�

ÄÎàÛØÖÃÆÝ�

ÇÚ�ÖÒ�ÐÚ�ÖÕåØå�Ú�ÛØå�àâÝäåØ

Íàêã�êçÜÏäëêÕéäìß

»êàêßêÛ�ÙéêÖìßìÙ¡âÏÒéìäìß

��ÂÍÝÖÄà�¯ÞÔÞÓÞÏ�ÎàÉßÞÆÝà�ÊàÓàÜÞ�àÓ�ÊÈÛ�àÏ�

ÞÍÝÑÏà�ÃÓË�ÖÃÆÝ���´ÞÇ�ÛÝÖÊàÒÎÝÞÉßàÖ�ÛÝÖÊÍ�Þ�

ÜÞÔÞÓ"� ��¯ÞÔÞÓÞÏ� ÎàÉßÞÆÝà�ÜÞ�àÖ� ÊàØàÔØÞÆÝ��»ÝÖ�

Í�Ö�ÃÜ��ÎàÉßÞÆÝà�ÍÝÞÜÞÛÝÖÜà×��ÆÝÃÄÎàÏ�ÕËÏÞÆÝÃÎ�àÖ

����������������������������������������������������������

���#���¯ÞÐÃÔà�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��Î�ÞÆÝàÍ�à

ÜÞÄÆÝàÆÝÖÒÛàÐ�

���#���¨×ÓÃËÏ� y� ËÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ÖÆÝàÄà�

ÉÝÖÐÞÓ�

��
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���

ÕÞÜÞ�àÐÞÏ�ÒÃÈ�����ÁÔÞ×�ÞÛËÒÛ��ÎàÉßÞÆÝà�ÍÝÃÜà×Þ�

ÐàÖ�¯ÞÔÞÓÞÏ� ÍÝàÍ�ÖÃÆÝàØ�� ��£Ö� ¤ËÐâÏËÐ��ÁÔÞ×� ÞÛ�

ÂÍÝÖÄà� ÃÇËÆÝàÍ�ÖÃÆÝàÒ�� ÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝÑ� ÆÑÓà� ÍÝÞÜÞÏÞ�

Û�ÞÆÝÃÆÝÑÕ�Þ�ÖË�� ��§ÉÃÖÜÕàÖ�«ÔÓÃËÎ�ÞÍÝÑØàÓ��ÐàÏÞÍ�

ÍÖÒÏà�âÆÝÖÔàØàÖ�ÎàÉßÞÆÝà�ÃÜà×ÞÐàÖ�Í�ÖÃÆÝàØ��ÔÞÇÃ�Ò�Ñ�

Ïà�ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÓ�Êà×àÇàÍ�à�ÆÝÃÄÎàÏ�ÓËÆÝàÊÞÆÝÃÆÝ�
��ÁÔÞ×�Ã�ØàÆÝàÆÑÖ�ÍÝÞÊÇàÍ�ÖÃÆÝàØàÏ�ÜÞ�àÛÝØßàÕÈÕÞÆÝ�

£ÓÞ�ÎàÉßÞÆÝàÓ�Ù�Þ×�ÒÔÕàÖÏË�âÊÞÜàÜÕÞÆÝàÓË��ÁÔÞ×

ÞÛØàÓË�ÍÝÈÍ�ÖÃÎ�àØË��ÃÐàÆÖ�Ú�ÞÆÖÏ�ÐàÔàÖ�ÃÜ�ÛÝØßÃÜà

ÍÝÞ×ÃÛ�ÞÆÝ�� �ÁÔÞ×�ÞÛØàÏ�ÍÝâÒÎÝË��ÍÝÞÛ�àÉßÞÆÝàØ�

ÃÖ�ØÞÏà�×àÇàÖ�ÊËÛ�Ë��ÒØÝÃÛàÖ�ÍÝâÖÒÚ�ÞÆÝ���»ÝÑ�ÕÞÇà

ÛÝÖÍÝËÍ�ÞÆÝÃ"��£ØàÏà�ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÃÕÞÉßÞÆÝ�� �ÝàÐÃ�ÃÐ

ØàÆÝàÆÖÓ�ÃÓÞ��ÆÝÑÏÎÃÒØÝà�ÕÜà×ÞÐàÖ�ÃÓÞ���!�ÁÔÞ×�ÞÛÞ�

ØàÓ� ÞÛ�àÉßÞÆÝàØ�� ÃÖ� ÈÉß� ÃØàÏà� ÍÝÃÛ�àÉßÞÆÝàÒ� ÐÞ�Ã�
"�ÁÔÞ×� ÃØàÏà� ÃÒÃÈ� ÒÍ�ÞØßÃÒ�àÖ� ÞÎÝàÆÝÖÆÝÃÆÝàØàÓ� ÞÆÖ

ÍÝàÍ�ÞÉßØË�� ÍÝÃÓË�ÖÃÆÝ�� �»ÝÑ� ÛÝÖÒÎÝàÍ�Ñ�Çà�ÖÃÍ�Ö�

ÕËØàÆÝàÆÖ�ÏàØÃÒ�àÖ�Ë�àØàÓ�ÊàÉÝÖÆÝàÎÝàÆÝÖÐØàÖ�ÛÝÖÍÝà�

Í�ÖÃÆÝ��� ����¸ßÃÖ�� ÕËÊËÖÔØßÃÐ�� y� ÍÝÃ�ÖÃÆÝ� ÃØàÏà�� y� ÖË�

ÒÜÞÎ�ØàÓ�ÆÝÑÏÎÃÒØÝà�ÃÜà×ÞÐàÖ�ÍÝàÍ�ÖÃÆÝàØ�� ���µà�ÊàÍ�à

ÊÞ�Ù�Þ×ÞÏ�ÕÞÓËÍÝÑØ��Õà�ÛÝÞÒÍÝÃÆÝà�ÊÞØàÎÝ�Ù�Þ×àÖ�ÕÞ�

ÜÞÕ��ÖËÒÜÞÎ�ØàÓ�ÐËÄÉßË�ÒÎÝàÍ�Ñ�Çà�ÖÃÍ�ÑØàÖ�ÜÞÕÞÆÝà�

ØàÒ�������¸ßÃÖ��y�Þ�ÖÃÆÝ�ÁÔÞ×��y�ÏÞ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÏàØÃÒ�àÖ

Ë�àØàÓ� ÊàÉÝÖÆÝàÎÝàÆÝÖÐØàÖ�ÛÝÖÍÝàÍ�ÖÃÆÝ��� ����µà�� Ñ� ÖË�

ÒÜÞÎ�ØàÓ��y�Ã�ÖÃÆÝ�ÃØàÏà��y�ÊàÛ�ÒÛ�ÞÍ�ÖÕ�Ö�ÕàØÝÖ��ªÞ

Ù�Þ×àÖ��ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÜÞÒÔàÖÓàÏ�ÕÞÓËÍÝÑØ��£ÐÃØßÞ�

Í�àÓ�ÇÉÞ�ÕâÕà�Í�ÞÆÝÖ��ÕÃÜÞÜàÖ�ÊÞÓ�ÜÞ�àÉßàÒ������ÁÔÞ×

ÃØàÏà�ÍÝÃÓË�ÖÃÆÝ�� �£Çà� Ôà� ÍÝàÔ�ÖÃÆÝàÄÃ��ÛÝÑ�ÛÝÖÒÎÝà�

Í�Ñ�Çà�ÖÃÍ�Ö�� ���£Ö�Õà�ÛÝÖÕÞÖÒÎÝàÍ�ÖÜÕ��·ËÓØßÃÖÐÞÓ�Êà�

ÓàÜÞ�àÏÍ�à�ËÆÝÃÛ�àÍ�à�ÕØßà�Ôà�Ñ��ÛÝÖÛÞÐÃØßÞÍ�à�ÍÝà�

ÏÞÍ�ÑÖ�� ÏÞÜ�ÛÝÑ�ÛÝÖÓÃÆÝàÍ�ÞÉßÞÜÕàÒ�� ���»ÝÖÃÜÞÜ

ÆÑÓà�ÉÝÖÆÝÃÍ�ÖË��ÛÝÖÛÞ�ÍÝÈÓàÜ��ÛÝÑ�ØßÃÒÔÞÏ�ÛÝÖÚ�à�

ÔÞÜÕÞÆÖ��§ÉÃÖÜÕàÖ�ÔÞÖÒÎÝàÍ�ÖÜÕ�ÍÝÃÛÝÖ�ÑÓàÓ�ÛÝÞÒ�

ÍÝàÏà��£ÖÜÕàÖ�ÜÞÏÞÕÞÏà��ÛÝÑ�ÛÝÖÒÎÝàÍ�Ñ�Çà�ÖÃÍ�ÑØ�

·ËÓØßÃÖÐÞÓ�ÊàÓàÜÞ�àÏÍ�à�ÕØßà�Ôà�Ñ���� �¯à×ËÜÞÓà�ÍÝÃ�

ÆÝàÆÝÖÐàÐØàÖ�ÁÔÞ×�ÃØàÓ�ØßÃÒÔ�ÃÓËÆÝàÛ�ÞÆÝàØ�
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���

�!�ÂÜàÐàÓà�ÏÃ×àÏ�ÁÔÞ×�ÃØàÏà�ÃÓË�ÖÃÆÝ���´à�ÍÝÞÊàÓà�

Ô�ÑÖ�ÛÝÖÛ�ÞÏà��ÃÜÞÆÝÖÏ�ÒÔàÑÖ�ÛÝÖÍÝàÐàÜÕ��ÔÞÇÃ�Ò�Ñ�

Ïà� Ôà� µØßàÏ� ÜÞÐÃÆÝÑ� ×ÞÔË��� �"�»ÝÑ� ÛÝÞÒÍÝÃÆÝà� ÊË�à

Ù�Þ×àÖ�ÛÝÖÜÞÕÏà�� ÊàÛÞÏà� ÃÜÞÜàÖ� ÊÞ�ÏÞ� ÖÐàÖ�ÛÝÖÊ�

ÜÃ�ÞÆÝÞÏ�ÍÝÈÓàÐ��ÃÇÓàØàÏ�ÛÝÖËÖÐÃÆÝÑØàÖ�ÆÝÃÄÎàÏ�ÞÆÝÃ�

Î�àØàÓàÏ� ÃÒÃÈ� ÎàÉßÞÆÝàÓ� ÃÓàÜ�� ���£Ö� ÛÝÖËÆÖÜÞ�àØàÓ

ÍÝàÛÝÞÒÍÝàÉßÞÐØàÛÝ��ÒÔàÑÖ�ÛÝÖÍÝàÐàÉßÞÐÞÏ�ÒÃÈ�ÛÝÖ�

ÛÞÐÃØßÞÍ�à� ÍÝÞÔ×àÛÝÖÜàÐ� ×ÃÈ��� £ØàÏà� ÃÜ� ÇÞÓÃÆÝà�

ÛÕÃÆÝ������²ÔàÍ�ÑÇàÖ�ÕÛÞÍ�à�ÕÛ�ÃÆÝàÏ�ÒÃÈ�ÕÞÊàÓàÒÜÞÐà�

ÉßÞÓàÓ�ÐÃ×à��y�ÊàÓÃ�ÑÉßÞÆÝ�ÃØàÏà��y�µà�ÕÎÝàÆÝÖÆÝàÄÃ�ÃÓ

ÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝÑÖ� ÊÞØàÕÞÆÝàÓ�� ÃÖ� ÕÞÆÖ� ÈÆÝÖÆÝàÒ� ÍÝÞÕàÎÝà�Ö

ÊàØÝÖÏ��§ÉÞ�ÏÃÓÞ� ÕàÓË� ÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝÑÏ� ÕÞØà×ÃÆÝ��� ���³Ö�

ÄàÐ�ÃÜ�ÍÝÞØËÆÝàØÝÖÃÆÝ���´à�ÍÝÞÛÝÑÔ�ÑÆÝÃÆÝàÄÃ��g�àÎà�

ØÝÖÏÍ�à�ÒÔàÍ�ÑÇ�ÛÝÖÏÞÛ�àv��ÃÖ�ÛÝÑ�ÛÝÖÇà�ÖÃÆÝàÒ��ÇÉÞ

ÃÜ�ÞÎÝ�ÕÃÆÝàÒÜÞÐÞÉßÞ������£�ÑÓàÓ�ÁÔÞ×�ÍÝÞÊàÓàÆÖÓÞ�

�ÑÓàÓ�ÃØàÏà�ÃÛ�àÜÕÞÆÝàÒ�y�ÈÉß�ÁÔÞ×�ÊàÇÊàÍ�ÃÍ�Ñ�Ë�àÖ

ÍÝÃÇàÆÖÜÞ�àÜÕÞÆÝà�����ÁÔÞ×�ÃØàÏà�ÃÍ�àÓÞÍ�Ë��ÍÝàÆÝÞÆÝ�

¨Õ�ÃÐà�ÍÝÞÆÝàÊàÉßË��ÇÉÞÓË�ÃÇàÆÖÜÞ�ÃÆÝ��ÃÜ�ÞÖÉ�¼ÞÏ�

�ÑÐ�ÍÝÃØËÜË��ÃØàÏà�ÃÎÝàÆÝÖÊà��ÃÓ�ÊàÍ�ÑÙ�ÃÒØàÐàÖ�ÖÐÃÛÝÑ

ÞÛ�ÞÆÝ�� ���£ØàÏà� âÇÊÞÑÏà� ÎàÉßÞÆÝàÓ� ÃÓÞÊÞ� ÃÛ�ÞÐàÖ�

ÛÝØßÃÇÉ�ËÕÞÉßÞÐ�ËÇÊÞÑ�×ÞÓÃÎÝØßÃÉßÞÐÞÛÝ��ÆÝÑÆÖ�ÆÝÑ�

ÏÞÎË�ÃÓÃÕÞÐàÖ�ÁÔÞ×�ÃÓË�ÖÃÆÝ��§ÉÃÖÜÕàÖË�Ã×ÃÛ�ÃÆÝ�
���ÝÃÓÃÕÞÆÝà� ÎàÉßÞÆÝàÓ� âÜÞÇÏà� ÃÕÞÓÃÎÝØßË�� âÇàÉß

ÈÉßàÉßÞÆÝàØ��� �£ØàÏà�ÃÜÞÜ�ÆÑÓàÏ��ÚàÜ�ÆÝàÒÔà×ÞÆÝÑÏ

ËÜÞÇ� �ÖÔ� ÓËÕÞÐàÖ�� ËÇÊÞÑ� ÍÝÞÊÈÕ�ÃÕàÏ�� y� ÏÃÓÞ�� ÇÊÞÑ

Í�ÑÙ�ÞÏ�ÞÍ�Þ�ÖÍ�à�ËÕÞÉßÞÐ�ÕÈÎÝ���!�£ÓÞÕË�ÞÛÞÏà�ÃÓË�

�ÖÃÆÝ���´ËÕÞÉßÞÐ�ÍÝÞÔÃÕÞÉßÞÆÝ��ÏÃÓÞ�ÃÓ��ÞÍ�Þ�Ö�ÕÈÎÝ��

£ØàÓ� ÃÆÖÍ�à� ÍÝàÆÖÏàÍ�ÞÆÝàØ�� ÜÕÃÆÝàØàÖ�� ÊàÖÒÚ�ÞÉßÞØàÖ

×ÈÉßÃÆÝàØ���´ÞÇ�Î�àÖÉÞÆÝÖÃ�Õà�µØßàÏ�ÍÝÞÕËÛ�àÓàÓ"�
�"�£ØàÓ� âÕàÖ� ÂÍÝÖÄà� ÇàÉß�� ÝàÐÃ�ÃÐ� ØàÆÝàÆÖÏ� ÍÝÞÊà�

Í�ÑÉßØàÏ��ÊàÍ�à�ÍÝâØÝÖÎ�ÃÆÝàÓ�ÃÜ�ÍÝÞ×Ã�ÑÕÃÆÝ������£�Øà�

ÆÝàÆÖÏ� Ë�àÛÝØßàÕÈÕ� ÒØÝÃÛàÖ� ÍÝÞÇÇàÆÖÜÞ�ÃÆÝ�� Ã� ØàÆÝà�

ÆÖÏÍ�à�Õà�ÕÞÒÎÝàÍ�Ñ�Çà�ÖÃÍ�ÑÖË�ÞÎÝÞÕÃÆÝ�����»ÝÞÒÍÝÃÆÝà

ÊË�à�Ù�Þ×ØàÖ�Õà�ÕÞÊàÓàÜÞÕÞÓ��ÒÎÝàÍ�Ñ�Çà�ÖÃÍ�ÑÖ�ÕÞÊà�

ÓàÜÞÏÞÕÞÓË�Õà�ÃÜ�ÈÕ�ÖÃÆÝ�� ���µà��ÊàÛ�ÒÛ�ÞÍ�ÖÕ�ÖÓ��ÊÞ
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ÕÞÏ�ÕÞÓËÍÝÑØ��ÊÞÓ�ÜÞ�àÉßàÒ��ÃÐÃØßÞÍ�àÓ�ÕâÕà�Í�ÞÆÝÑÖ

ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÇÉÞ�ÜÞ�������§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�Ã�Ù�Þ×àÖ�Ã

ØàÆÝàÆÖÏ�ËÊËÖÔØßÃÐ�ÍÝÞÕË�ÖÃÆÝ���ÝàÛÝÖ�ÖÃÆÝàÓ�ÛÝÞÒ�

ÍÝàÏà��ÏÃÓÞ�Ôà�ÍÝÞÊàÓàÔÛ�àÜÕÞÓ��ÛÝÖÛÞØàÏ�ÃÜÞÜàÖ

ÊÞÓ�Ôà�ÔÃÇàÉß�ÍÝàÉÝÖÆÝàÐàÜÕ��ÃÇÓàØàÏ�ÎàÉßÞÆÝàÓ�ÛÝÖË�

ÖÐÃÆÝÑØàÖ��ÆÝÃÄÎà�ÊË�àØàÏ�Ã×àÛÝÖÜàÐàÖ�ÛÝÖËÆÝÑÆÖ�ÛÝÖ�

ÕÈØßÃÉß�� ���ÛÝÖÛÞÐÃØßÞÍ�à�ÛÝÖËÆÝÖÔàÖ� ÍÝàÉÝÖÆÝàÊàÉß�

¨Õ�ÃÐà�Ôà�ÔÛ�ÑÛÝ�ØÝÖÜÕ�ÛÝÑ�Çà�ÑÍ�Ñ�ÒÎÝÃÍ�ÑÖ�ÛÝÖÜÞ�

ÏÞÕàÖ��ÛÝÞÒÍÝÃÆÝà� ÊË�à� Ù�Þ×àÖ�ÛÝÖÊàÓàÜÞÕÞÓ��ÛÝÖ�

ÛàÖ� ÆÝàÓÞ� ÔÛ�ÞÆÝàÓË� ÛÝÑÔÕÞÉßÞÜÕ�� ÏÞ� ØàÆÝàÆÖÏ

ÛÝØßÃ×ËÕàÖ�ÛÝÖÍÝÞÜÈÍ�ÑÍ�ÞÐ�ÛÝÖ×ËÕàÖË�ÔÛ�ÞÜÕ��
���ÂÇÊÞÑØàÓ�ÊÃÖÐàÍ�ÞÉßØàÏ��ÛÝØßÃÇÉ�ËÇÊÞÑ�ÈÉß�ËÕÞ�

ÉßÞÐ� ÊàÍ�ÑÙ�ÞÒØÃÆÝà� ËÎÝàÖ� ÍÝÞÚ�àÍ�ÞÆÝ�� £ØàÏà� âÕÞ�

ÉßÞÐ� ÊàÍ�ÑÙ�ÞÒØÃÆÝàØàÓ� ÊÃÎÝàÆÝÖØàÏ�� ÈÉßØàÏË� ÃØàÏà

âÕË� ÃÆÖÚ�à� ËÊÞÆÝ�� ����´ÍÝÑØàÓ� ÔÛ�ÑÉÝÖÆÝàÍ�ÑÇÞÆÝàØ�� y

ÃÓË�ÖÃÆÝ�ÃØàÏà�ÂÍÝÖÄà��y�ÁÔÞ×�ÜÞ�àÉßàÒ��¼ÞÏ�ÑÐË

ÜÞ�àÉßàÒ�� §ÉÞ� ¤ËÐâÏËÐË� ÊÞÇÈÛÝÖÜàÉßàÐ� ÛÝÖÆÖ

ØàÎÝ��Ã�ÒÔÕàÖÓË�Ôà�ÔËÜàÚÞÐ���� �³ÖÄàÐ�âÕà�ÇÉàÖÃÒ�ÓËÕÞ�

ÉßÞÆÝ�� �¤ËÐâÏËÐ� Ôà� ÍÝÞÊÞÒ×àÔÞÏÞÜàÉßÍ�à�� Ôà

ÔÍÝÖËÕ�Ö� ÖÍ�Þ�� ÃÜÍ�à� ÙÞØßà� ÍÝÞÔ×àÛ�Ë�� Ôà� ÃÓ� ÍÝÞÒ�

×àÔÜàÉßÞÜÕ��� �!��¸ßÃÖ��y�Þ�ÖÃÆÝ�ÂÍÝÖÄà��y� ÔÍÝÑ�ÍÝÞ�

ÉÝÖÇàÍ�ÑÜÕàÒ��£Ü�ÞÛ�Î�ÃÆÝà�� ÃÓ�ËÊÃÍÝÑÖ�ÍÝÞÔ×àÐÃÆÝ�

»ÝÑ�ÛÝÖÊÞÕÈØßÃÜÕ�ÆÝÑÆÖÏ�ÃÜ�ÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝÑ�ÍÝÞÜÈØÝÖ�

Î�àÏà�� ÛÝÑ� ÛÝÖËÎÃÉßàÍ�à� Ôà�� ÊÞÛÝØßÃÙ� ÕØÝÑÆÝà� Î�Þ�

ÉÝÞÓ��ÆÖÍÝàÑÛØÑÏ�ØßÃÇÓÞØàÏ�ÔËÜàÜÕ��

ÇÚ�ÖÒ�ÐÚ�ÖÕåØå�áãØå�àâÝäåØ

°×ÜîÛ×Ü�êÙéÝçäìÛ�îÒéâàìâ

»êàêßêÛ�Öìßìèê¡ÏÒéìäìß

��£�Ú�ÞÆÖÏ�ÆÝÃÄÎàÓ�ÜÞÎÝàÛÞÜÕÞÆÝà����¯ÞÔÞÓÞÏ

ÍÝÞÓÃÜÞÆÝà�ÎàÉßÞÆÝàÓ�ÊÃÖØÞÏ��ÃØàÏà�âÕà�ÃÓË�Ö�

ÃÆÝ���§ÉÞÓË�ÛÝÖÍ�ÖË��ÆÝÑÏÎàÒØÝà�Õ�àÍ�Ö�ÍÝÞÕ×àÛÝÖÜà×��

��
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��¨ØÝÖÇ� ÇÉàÖÃÒ� ÍÝÞÕÞÆÝ�� �£� Î�ÞÏ� ÕÈÖÄÞÕÃÆÝà� ØàÎÝàÖ

ÍÝÞÕË�ÖÃÆÝ�ÕÛÞ�ÕÍ�ÞÏÞÆÝÑÖ�ÞÒÃÛÝØßà�ÕËÏÞØßÃÉßÞÐàÖ�
��µÛÞ�ÍÝÞÇÇàÄÆÝÃÍ�ÑÏà��ÕÞÍ�ÑÐÞÛÝ��ÆÝÑÏÎÃÒØÝà�ÍÝÞÒ�

×àÕÜà×ÞÜÕ����£Ö�ÍÝÞÇÇàÏÞÆÝÃÍ�ÑÏà��ÕÞÍ�ÑÜÕàÒ��Ã�Ù�Þ�

×ÞÏ�ÕÛÞ�ÕÍ�ÞÏÞÆÝÑÖ�ÞÒÃÛÝØßà�ÕËÏÞØßÃÉßÞÐàÖ�ÍÝÞÕË�

�ÖÃÆÝàÛÝ�����«ÔÓÃËÎ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���£�Ù�Þ×ÞÏ�ÇÉÞÓË�ÊÞ�ÛÞ

ÊàÓàÛÝÖË�àÓ� ÈÛÝÖ�ÖË�� ÔÞÇÃ�ÏÞ�ÐÃÔÞÒÞÐÚÝÃÆÝàÓ� ÍÝÞÊ�

Í�ÞÔàÛÝÖÛ�ÃÆÝàÓ"��  �£ÇÓàÏà� ÍÝÃ�ÖÃÆÝ�� �£� Ù�Þ×ÞÓ� ÕàÜ

ÒÃËÌ� ÕË�ÃØßÞÎØàÏ� ÃÒÃËÌ� ÍÝÞÕ�ÖÖÒÚ�ÞØßÃÆÝ�� g»ÝÖâÕà

ÇÉÞÓË�ÒÔàÖÃ"�§ÉÞÓË� ÍÝÑÛ�ÛÝÖË�Ã"v�y�Þ�ÑÊà�� µàÓË� Ã

ÖÒÚ�àØàÏ�âÇÉàÖÃÒ�ÈÕÕÞÉßÞÆÝ��´ÞÇÞÏ�×àÕÛ�àÐÞâ�ÕÛÞ�

ÐÃØßÞÍ�à�ÊÞÇàÕÜàÐàÖ�ÍÝÞÕË�ÑÜÕÏà��
!�¨ØÝÖÇ�«ÔÓÃËÎàÖ�âÕàÏ�ÓË�ÖÃÆÝ����àÎàØÝÖÓ�Ôà�ÍÝÞÊÇà�

Õ�ÖÒÜË�� ÇÉÞÇàÇàÏ� ÕÈÉßàÜÕ�� ÇÉÃÜÞÆÝÖÏ�� ÕÞÏÞÍ�ÑÇàÖ

ÊàÍ�à�ÒÔàÑÖ� ÕÞÍÝàÐàÉßÞÜÕ�y� ÕàÓË�� ÑÓË�� ÕËÔÃÄÞÌØàÏË�
"�£Ü�ËÜÞ�àÐÞÆÝà� Ôà� ÔÒÛÝà�ËÔàÎÝØßÃÉßÞ�� Ôà� Ô�àØàÏÍ�à

ÍÝÞÑÔÕÞÉßÞÐàÖ�ÖÐÃÛÝÑ�ÍÝàÛ���£Ó�Ôà�ÍÝÞÒ×àÔÜàÉßàÖ�

ÖÃÒÃÛÝØßà�ÍÝËÔÞÏÞÆÝàÖÙÑÉßÏà��ÔÞÜà�à×à�ÑÓÍ�à�Ôà�ÔÞ�

ÏÞÔàÜÕ�� ����ÞØßà�ÎÞØßà� ÊÈÕÞÏÞÆÝàÛ�ÞÆÝÃÆÝàÏà��ÇÉÞÓà

ÐàÔ�Õ�ÑÆÝÑÆÑÆÝÑ�ÕÞÍ�ÑÜÕÆÝÃÆÝà��
����£ÓàÖÜÕàÖ� ÜÞÕÏà�� y� Þ�ÖÃÆÝ� «ÔÓÃËÎ�� y� ÃÜÞÆÝÖÏ

ÏÞÓÞ�ÛÝÖÛ�àÐ�×ÃÈÓ��ÏÞ�Ú�ÞÆÖÏ�ÍÝÞÜÞÍ�ÞÓà�ÎÝàÒÍÝ�

ØàÏ� ÃÜÞÜàÖ� ÃÐÃØß� ÇàÆÝÖØàÓ� ÊÞÇÃÛÝÖÛÕàØË�� Ã� Ù�Þ×ÞÏ

ÕÞÐàÖ�×àÛÝÖØß���àÊàÆÝÖ�ÖÙË��ÛÝÑÖ�Õ�àÍ�ÖË��Ïà��àÛ�Ö�ÊÞ�

ÒËØÓà� ÚÝÞÆË�� ÒÙÃÐÕØÝË�� Ú�ÞÇàÉÝÞËÌ��ÏËÐÇÃÎß� ÇàÉÝÞ�

ËÌ�����µÞÉßÞÐ�ÃØÝÜàÓ�×àÇËÕ�ÖÍ�à�ÐÃØßÞÄàÖ�ÊÞÇÃÛÝÖÛÕ�

ÛÝÑ�ÛÝÖËÇÊÞÑÏà�â�ÖÆÝÖÃÐàÏà�ÍÝÃÓÃÎÝØßàÆÝàÆÝà�ÕÞÉßÞ�

ÐÞÓË�Ã×ÞÊàÍ�àÉÝÖÆÝàÍ�ÑÉßÞÐàÖ��ØàÖÍÝÑÆÝÃÆÝàØàÖ�ÍÝÞ�

Ú�àÍ�ÞÐ�� ���»ÝÖÛË� ÊÞÇÈÛÝÖÜÃÉßË�� ÇÉÞÓË� Ã� Ù�Þ×ÞÏ

ÇàÉß�ÛÝÖÍ�Ö�����®ÝàÍ��ÒÔÕàÖÓË�ªË�à�µØßàÏ�Ã�Ù�Þ×ÞÏ�ÞÐà�

Û�Ö� ÍÝÞÛÝÖÜË×àÐàÖ� ÈÓàÛ�� y� ¤ËÐâÏËÐË� ÃÇÓà� ÛÝÖÛË

ÍÝÞÕ�ÖÒÜÞÉßÞÐØàÖ�� ´à� ÄÞÐÞÐÚÝàÖ� ÔÞÍÝàÐàÐàÖ� ÜÞÕ�

Ïà��ÄÞÐÞÐÚÝàÖ�ÔÞÜàÓàÕ��
���£�ÕÞÐØàÓ�ÊàÛÏà�ÊÞÇÃÛÕÃÆÝàØ��ÕÞÉßÞÐÞÓË�×àÇËÕ�ÑÖ

ÊÞÇÃÛÕÃÆÝ��¤ËÐâÏËÐË�ÊÞÍ�ÃÆÝàÆÝÖÆÝ��¨Õ�ÃÐà�¯ÞÔÞÓÞÏ
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Í�ÑØË��ÁÔÞ×�ÞÒÃÛÝØßà� ËÖÙÖÃÆÝàØ�� ���¤ËÐâÏËÐ� ÃØàÕàÖ

ÁÔÞ×�ÊÈÎÝàÆÝÖÏ��ÈÉß�ËÖÐà��Ñ×ØàÓ�ÊÈÊÞØßàÓàÏ�ÓË�ÖÃÆÝ�

�¯Þ� Ù�Þ×ØàÓ� ÔËÖÐà� ËÜàØ�� ËÜÞÍ�àÆÝà� ÄÞÎÞÏ� ×àÇËÊ

Û�ÑÄÊË�� ÍÝàÆÝàØßÃÊÞÓ�� ÏÞØàÓ� Ôà� ÍÝÞÊÇàÛØàÜÕÞØ�Üà�

ÇÉÃÆÝÑÏ��
� �ÁÔÞ×�ÊàÓË�ÖÃÆÝàÏ�×àÇàÖ�Ã�Ù�Þ×ÞÓ�ÊÈÍ�ÖÃÆÝà��ÊàÛ�

ØàÓ� ÁÔÞ×� ËÖÐà� ÓËÜÃÆÝàØ�� �!�ÁÔÞ×� ËÖÐà� ÊÞÓÃÜàØàÏ�

ÊàÛØàÓ�ÍÝàÜÕÃÆÝàØàÖ�ÊàÓÃ�ÑÉßÞÆÝ���µÞÉßÞÐàÖ�ÏÞÜ�ÞÒà�

Í�à� ÕËÇÊÞÑÏà� ÍÝÃÓÞÍ�ÞÆÝÃÆÝàÏ� ÒÃÌ� ÃÜ� ÕÞÊÍ�ÃÜàÓàÓ�

ÝÞÕÕÈÄàÐàÐÞÛÝ��Õà�ÒÜÞÎ��ÕËÛ�ÞÜÕ��ÕËÜÞÇØàÓË�ÞÛÕà�

ÜÕÞØ��
�"�£ØàÓ� ÁÔÞ×� ËÖÐà� �Ñ×ØàÓ� ÊÈÊÞØßàÓàÏ� ÈÍ�ÖÃÎ�àØË�

ÖÐÃÒÚÝàÏ��ÖÕØàÖ�ÇàÆÖÜÞ�ÃÆÝàØ������¯ÑÖ�ÍÝÞÕàÇà�Ö��ÕËÊË�

ÖÔØßÃÐ��µà�ÏÞÜ�ÞÒàÍ�Ë�ÕÞÍÝàÍ�ÑÆÝÃÆÝ�ÆÝÑÏÎÃÒØÝà�ÕÜà�

×ÞÐàÖ�����µÞÍ�ÑÉßÞÊà��ÚàÜÞÓ�ÊÞÜËÕØÞÜÕÞÏ�ÕËÇÊÞÑØàÓ

ÍÝÞÊÞÊà�ÖÕàØØàÏ��ÛÝØßÃÇÉ�ËÕÞÉßÞÐ�ËÇÊÞÑ�Í�ÑÙ��ÞÍ�Þ�Ö

ÕÈÎÝ�y�ÞÕÞÆÝàÏ�×àÇËÊ�ÍÝÃÄÊà��µà�ÃÓ�ÇÉÞ�ÍÝÞÛÝÑÕàÕÞ�

ÉßÞ�����¦ÝÑÏÞÎà�ÕÜà×ÞÐÞÏ�ÒÃÈ�ÐàÏÞÍ��ÕÞÉßÞÐË�ÍÝàÕ�

ØßÞÆÝ��£ÇÓà�ÕÞÉßÞÐØàÓ�ÕËÇÊÞÑÏà�ÍÝÃÓÞÊÞÎÝØßàÆÝÃÆÝàÓ

ÕÛ�àÓàÒ��� ����»ÝÖÓàØßÃÕ�� y� ÍÝÃÓË�ÖÃÆÝ� ÃÜ�� y�ÛÝÖÏÞ�

ÜÞÐ��ÛÝÖË�µØßà�y�ÛÝÖâÕà�Ë�µØßà�y�ÛÝÖËÇÊÞÑØàÏ�ÛÝà�

×àÖ�ÃÓ�Û�ÖØßÃ×ÕÞÐàÖ�ÍÝÃÓËÎÝØßàÆÝàÐ�×ÃÈ��»ÝÖËÕÞÉßÞÐ

Ôà�ÍÝÞÔ�ÖÍ�ÃÆÝ���¨Õ�ÃÐà�ÃØàÏà�ÃÇàÉß�¼ÞÏ�ÑÐ�ÍÝÞÜÃÆÝ�
���ÁÔÞ×� ËÖÐà� �Ñ×ØàÓ� ÊÈÊÞØßàØàÓàÏ� ÊàÛØàÓ� ÁÔÞ×

ËÖÐà�ÓËÜÃÆÝàØ��ÒÔÞ�ÍÝÃÓËÕË��ÃÎÝÃÍÝÑØàÓ�ÃÕØßÃÍ�ÞÆÝàØ�

âÜÞÇØàÏË� �ÖÔ� ÃÓÃÕÞÆÝ�� ���¼àÇÉÃÆÝÑÏ��ÁÔÞ×�ÍÝÞÊÜÞ�

Í�ÑÉßÞÓàÏ� ÕÈ×àÖ�� ÃØàÏà� ÕÞÐØàÓ� ÍÝÃÆÝàØßÃÊÞÓÞÆÝàØ�

ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�Ã�ÖÐàÏ�ÜàÇÉàÆÝÖÃÛØà�ÊàÓàÜÃÛ�ÞÜÕÞÓ�ÍÝÃ�

ÓË�ÑÆÝÃÆÝ�
���ÁÔÞ×� ÍÝÞÊàÍ�ÑÉßÞÏ�� ÃØàÏà� ÕÞÐØàÓ� ÃÜ� ÓÃÕÞÆÝàØ�

Ú�ÞÆÖÏ� ÐàÔàÖ� ÛÝØßÃÜË� ×ÃÛ�ÞÆÝ�� � �£ØàÏà� âÒÔàÖÐÞÆÝà

ÍÝÞÍ�àÖÒÚ�Ë�� ÃÜ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �ªËÆÖÆÝÖ� ÍÝÞÔ×àÛÝÖÛ�Þ�

ÆÝàÆÝà� Î�ÞÉÝàÖ� ÛÝÖâÕà� Ë�Ñ×� ÔÞÇàÖ� ÜÞÕÃ"� §ÉÞÓË� ÃÓ

ÜÞ�Ã"�� �!��µâÕàÖ� ÖË�ÖÏàÕ�ÒÔàÖ��§ÉÞÓË�ÜÞ����y� ÇÉàÖÃÒ

ÍÝÃÕÞÉßÞÆÝ��¨Õ�ÃÐà�ÊÞ×ÃÖ×Ë��ÛÝØßÃÜà�×ÃÛ�ÞÆÝ�
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�"�ÁÔÞ×�ÊÞÊÈÒÎÝÞØßàÏ��ÞÛàÖ�¤ËÐâÏËÐ��ÈÉß�âÐà�ÞÍÝÑ�

ÞÎÝàÆÝÖÆÝ���¯ÞÓÃ�ÛÝÖÛÞÐÃØßÞÍ�àÖ�ÊËÆÖÆÝÖ�ÍÝÞÔ×àÛÝÖ�

Û�ÞÆÝÃÆÝàÓ"�y�ÍÝàÖÒÚ�ÃÆÝ�ÃÓ��y�µØßàÏ�ÆÖÍ�àÆÝÖ�ÍÝÞÒ×È�

ÓàÛ���ÔËÛÝÃÖ������¾ÛÞ�ËÕÈÒÎÝà�ÞÆÖ�ÍÝÞÊàØËÆÝàØßÃÆÝàÖ�

ÁÔÞ×� ÒÔÞÐÍ�àÖ� ËÍ�Ë�� ÍÝÞÊÜÃÏÞÎÝàÆÝÖÐ� Ú�ÞÒ�à� ÎÝÞ�

ØÝÑÖ� ×ÈÉßÃÆÝ�� ÝÞÆÑÕ� ÖÐàÏ� ÒÔÞÐÍ�àÖ� Ú�àÍ�Ë�� ÃÜ�ÜÞ�

ÆÝÞÆÝ�� ���¨Õ�ÃÐà�ÞÐàÆÖ� ÞÕØßÃÍ�ÞÉßË�� ÍÝËØßÃÉßÞÆÝ�� ÞÆÖ

ÕÈ�ÖÐÍ�àÉßË��ÛØÞÐÞÓ�ÍÝÃØßÞÐàÖ�ÃÓË�ÖÃÆÝ�
���¨ÉßÞÏË�ÛÝØßÃ×àÖ�ÍÝÞ×ÞÕÞÓÃÆÝàÖÙÖÃÆÝ��ÞÛÞØàÏË

ÛÝØßÃ×àÖ�ÍÝÃ×ÞÕÞÓÃÆÝàÖÙÖÃÆÝ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÏÞÔÞÓ�Ù�Þ×�

ØàÓ�ÇÉÖÓÕØàÏ�ÃÇàÛØà�ØÝÖÜÕàÒ��ÈÉßØàÏÍ�à�ÃÓ�ÈÏÞÍ�ÖÛÝ�
���ªàÛØàÓ� ÁÔÞ×� ÞÒÃÛÝØßà� ÜÞÕ�ÞÔÞÆÝàØ�� ÐÃØßÞÉÝÞÓ

ËÐÃØßÞÉÝÞÆÝà� ÈÎÝÞÕÞÆÝàÖ�� ÐÃØßÞÍ�àÓË� ËÐÃØßÞÍ�ÃÆÝà

ÈÎÝÞÕÞÆÝàÖ�� ÃÎÝàÆÝÖÓàÓ� ÃÛ�ÑÆÝàÛ�àÆÝÑÐàÖ� ÊÃÒÎÝÞØßà�

ÜÕÞÆÝà�� ���£Ü�ÛØÞÐØàÓ� Ë�ÃÐà� ÍÝÞÕÈÍ�àÖ� ÍÝÃ×ËÆÝàØßÞ�

ÜÕÞÆÝà��¤ËÐâÏËÐ�Ë�ÃØßà�×àÇËÕ×ÞÍ�à�ÃÐÃØßÞÄàÖ�ÍÝÃÓË�

ÕÞÜÕÞÆÝà��£ÖÜÕàÖ�ÕØÝàÉßØàÖ�ÁÔÞ×�ÇÈÛÝÖÃÆÝàØ�

ÇÚ�ÖÒ�ÐÚ�ÖÕåØå�×Ó�ãØå�àâÝäåØ

Íàêã�êçäìß�Öìß×âçìáêÒéìäìß

��ÁÔÞ×�ËÖÐà��Ñ×ØàÓ�ÊÈÊÞØßàÓàÏ�ÖÐÃÛÝÑ�×ËÛ�ÞÆÝ�

�¯ÞØàÏà� âÇÊÞÑÏà� ÎàÉßÞÆÝàÓ� ÃÓÞÊÞ�Û�Þ�� ÃÜà�

ÛÝÖÜÕÞÏ�×àÇËÊ��ÛÝØßÃÇÉ�ËÕÞÉßÞÐË�ËÇÊÞÑ�Í�ÑÙ��ÞÍ�Þ�

�ÖÍ�à�ÕÈÎÝØßÃÉß����£Ö�ÎàÉßÞÆÝÃÒÍ�àÖ�ÍÝÞØßÞÆÝà�ÕÞÉßÞÐ

ÃØÝÜàÏ� Í�ÞÆÝÑÖ� Ôà� ÔË�àÆÖÄÉÝà�� ÔËÕÞÉßÞÐ� �àÆÖÄÉÝà�

ÃÐÃØßÞÍ�àÏ�ËÇÊÞÑ�Í�ÑÙ��ÞÍ�Þ�ÖÍ�à�ÕÈÎÝØß���ÁÔÞ×�ÍÝÞ�

ÊàÓàÓË�ÖÃÆÝàÖ�ÃÇÓàÏ�ÞÛ�ÞÆÝ�
��°à×� ÍÝÞÊàÓÞÛÝàÖ�� âÜÞÇØàÓË� ÃÍ�ÞÆÝÖØàÖ� ÊàÛÞØàÓ

ÍÝÃÕ�ÖÒÜÞÉßÞÆÝàØ����ÝÃÎàÏ�ÇÉÞÓË�ÃØàÓ�ÚÞÉßàÖ��ÖÍ�Þ�

ÆÝÃÆÝàØàÒ��ÁÔÞ×� ËÖÐà� �Ñ×ØàÓ� ÊÈÊÞØßàÓàÏ� ÊÞÓÈ�ÑÏ�

�²ÔÞÐÍ�Ã�ÑÖ� ÃÍ�ÃØß� ÃØàÏà�� ÖÊÃÍ�ÃØßàÍ�à�� â�Ö�� g´ÞÇ�ÒÃÈ

Û�ÖÏ�ÈÍ�à�ÛÝÖÒàÆÝÑÍ�ÞÆÝÃ"� ��´ÞÇÃ�ÔËÕÞÉßÞÐ��àÆÖÄÉÝà

��
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ÊÞÍ�àÛÝÖÕÞÆÝÖÆÝàÓ"�£��àÆÖÄÉÝàÓ�ÃÓÞ�ÔËÊËÖÔØßÃÐ�ÊàÓÈ�

ÛÝÑÓàÓ�� ÃÜÍ�à� ÍÝàØÝÖÜÕ�ÍÝàÛ�àÜÕØàÓË� ÍÝÈÛ�àØ�� §àÈÖ

ÛÝÖÛ�ÃÆÝà�ÃÓ�v�
��£Ó� ÃØàÏà� ÃÍ�ÃØßË�� Ã� ÆÖÜÞ�àØàÓ� ÃÓË�ÖÃÆÝàØ��  �ªàÛÏà

ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÃÕÞÉßÞÆÝ���µËÊËÖÔØßÃÐ��ÔÞÇ�ÒÃÈ�ÃÜ�×àÇà�ÆÖ�

ÜÞ�àØàÓ�ÍÝÃÒ�ÑØàÓà"�¸ßÃÖ��ÖËÖÐà�ÖÕØàÏ�ÃÜ�×àÇà�ÃÛ�àÐ

ÃÎÝàÍ�ÞÜÕÞÆÝàÒ�� !�£Ó�ØàÆÝàÍ�ÞÓË��ÏÃÓÞ�ÕËÇÊÞÑÏà�ÍÝÃ�

ÓÞÍ�ÞÆÝà� ÕÞÉßÞÐØàÓ� ÝàÐÃ�ÃÐ� ØàÆÝàÆÖÏ� ÍÝËÕØÞÉßØË�

ÍÝÞÒ×àÕØßÞÉßÞÆÝàØ��£Çà�ÔÞÇàÖÜÕàÖ�Ñ�ÖËÊËÖÔØßÃÐ�ËÖÐà

ÕÞÉßÞÐ�È�ÇÞÛÝà�ÍÝËÕÕÞÆÝÖÍ�ÞÐÃ"�"�¶ËÒÜÞÎ�ØàÏ�ÃÜÞÜ

ÆÑÓàÏ�ÕÞÆÝÖÆÝàÓ�ÈÄÆÝÑÕÞÎ�àÏà��ÃÓàÖÍ���ÕàÓË�ÕËÊËÖÔØßÃÐ

ÕÞÓËÒÜÞÎ�àÖ�ÕÞÍÝàÐàÜÕ��� ����§àÆÝÖ��ÊàÓàÛÝÖ�ÖÃÆÝàÏ�ÕÈ�

ÕàÖ�ÑÓàØÝÖ��y�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�ÃÇÓàÏ��y�µÞÆÝÖÆÝà�ÊàÇÆÝÑÕÞÎ�à�

ÓàÓ� ÃÓÞ� ÒÜÞÎ�Þ� ØÝÖÜÕÞÓ�� ÃÇÓàØàÓ� ØÞÈÖ� ØàÍ�ÞÜÕÞØ��
���ªàÛØàÏ� âÇÊÞÑØàÓ� ÒÔÞÐÍ�àÖ� Ú�ÞÆÖÏ� ÍÝÞÓÃÕ�ÖÒÜàØØË�

ÛÝØßÃÇÉ�ËÇÊÞÑ�ÍÝÞÊà�ÖËØÞÆÝ�����ÁÔÞ×�ËÖÐà��Ñ×ØàÓ�ÊÈ�

ÊÞØßàÓàÏ� ÊàÍ�à� ÍÝÞÎÝÞØÝÖÆÝ�� ÃÐÃØßÞÉÝÞÏ� ÍÝÞÜÞÓË�

ÆÝÃÉßË��ÃÐÃØßÞÍ�àÏÍ�à�Í�àÍ�ÞÉßàÖ�y��àÆÖÄÉÝàÓ�¤ËÐâÏËÐ

ËÇÊÞÑ�ÍÝÞÓËÆÝÑÕÃÆÝ�����ÂÆÖÍÝÃÑ�ËÛÞØßÃÕàÖ��ÃØàÏà�âÜÞ�

ÆÝÞÐØàÓ� ÃÙÖÐÕØÝÃÆÝàØ�� ÛÝØßÃÇÉ� ËÜÞÇ� ØßÞÎÝàØàÓ� ÕÞ�

ÓËÎÝØßÃÉßØË��ÍÝÃÎàÏ�ÍÝÃÆÝàÊàÉßÞÆÝ�
���¨ØÝÖÇÓà�ÃÜ�ÞÛØàÏÓà�ÇÉÞÓË�ÖÐàÏ�ËÔÞÆÝà�ÁÔÞ×�ÇàÉß

ÍÝÃÍ�ÑØË��ÃÜ�ÞÒÃÛÝØßà�Ú�ÞÆÖÏ�ÊÞÜÞÓÃÇÊÞØÞÆÝ�����ÁÔÞ×

ÃØàÏà�ÍÝÃÓË�ÖÃÆÝ���´ÞÇàÖÜÕàÖ�ÃÜ�×àÇà�ÛÝÖÛ�àÐ�ÛÝÖÎÝà�

Í�ÞÆÝÃ"� ´àÜ� ×àÇà� Ù�Þ×ÞÏ� ÃÓ� ÍÝÞÊàÓËÛ�àÜÕÞÓ� ÛÝÖ�

Û�àÜÕÞÆÝàÄÃ"�� ����µËÊËÖÔØßÃÐ� ÔÞÇ� ÈÕ�ÑÐ"� y� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ

¨ØÝÖÇ��y�´ÞÇÃ�Õ�ÑÜÕÞÓ"�´ÞÇÍ�à�ÊÞÕÞÖØÞËÉßÞÜÕ"�µØßàÏ

ÖËÒÜÞÎ�ØàÏ�âÏÞÛÝÞÒÍÝÃÆÝà�ÍÝÞÚ�ËÆÝàÜÞÆÝ��§ÉÞ�ÏÃÓÞ

ÕËÊËÖÔØßÃÐ�Õà�ÕÞÓËÒÜÞÎ���ÕàÓË���àÆÖÄÉÝàÓ�ÊÞ�àÍ�ÃÆÝÑÕÃ�

ÆÝàÓË���� ��¸ßÃÖ��y�ÁÔÞ×�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ��y�Ôà�ÃÜ�×àÇà�ÔÛ�àÐ

ÔÎÝàÍ�ÞÜÕàÒ�� �àÆÖÄÉÝàÓ� ÊÞ�àÍ�ÃÆÝÑÕÃÆÝàÓ� ÃÓÞ� Ôà� ÔË�

ÒÜÞÎ�ÞÜÕÞÓ��ÛÝÑÓË�ÓàØßÃÕàÖ�ÛÝÖâÕà�ÇàÉß�ÛÝÖÍ�ÑÉß��

����������������������������������������������������������

� ��#��«ÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÕØÞÆÝà� �àÒàÓÞÕØÞÏ�ÏÞ� ÆÖÜÞ�à�

ØàÓ�ØàÕØàÒ��ÃÖ�ÐàÏÞÍ��ËÉÝÞÓà��àÒàÓÞÕØÞÏ�ØàÕÞØ�
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�!�§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�¨ØÝÖÇ�ÁÔÞ×�ÈÍ�ÖÃÎ�Ë��ÓË�ÖÃÆÝ���´ËÊË�

ÖÔØßÃÐ��Ôà��ÖËÒÜÞÎ���×ËÕ�ÔÞÛ��ÔËÊËÖÔØßÃÐ�ÆÖÜÞ�à�ÈÔ�Ñ�

ÐàÖ��¶×àÏÞÆÖÄÉ�ÖËÒÜÞÎ���×ËÓØßÃÖÐÞÏ�Ö×àÇàÏË���"�´Ë�

ÊËÖÔØßÃÐ�ËÒÜÞÎ�ØàÏ�ÍÝâÖÒÚ�ÞÆÝÃÆÝ��gµÞÓà�ÛÞÓà�ÛÝÖË�

�Ã"v����µËÊËÖÔØßÃÐ��ÉÝÞ�ØÝÖÆÝàÖ�ÕÞÓË��ÍÝÑ�ÐÃØßÞÍ�àÖ�ÃÜ

ËÉÝÞÛÝØßàÏ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàÓË�ÊàÓàÕË�àÓ�Ñ�ÍÝÞÑÕ�ÑÆÝÃÆÝ�

ÃÜ�ÞÛ�Î�ÃÆÝà��ÈÉß�ËÊÃÍÝÑÖ�âÐà�ÍÝÞÍ�àÐÞÆÝ��£Ó�ÕâÕà�Û�Ö

ÈÎÝàÆÝÖ�
���±�ÖËÒÜÞÎ�ØàÏ�ÍÝâÒ�ÑÆÝÃÆÝ��gªàÊÆÝàÎÝàÆÝÖÐàÖ�ÃÓ�ÔÃ�

ÇàÉß�ÍÝÃÛÝÖÜàv�����µËÊËÖÔØßÃÐ�Õà�ÍÝÈÕ�ÑÉßÞÆÝÃÆÝ��g�à�

ÎàØÝÖÏ�âÕà��àÍ�ÞÄ�ÞÛ�ÞÐ�ÞÎÝàÍ�ÞÜÕàÒ���àÍ�ÞÄ�ÞÛ�Þ�

Ïà��âÕà�Î�àÜÕv�����£Ö�Ñ�ÖËÒÜÞÎ�ØàÏ�ÍÝâÒ�ÑÆÝÃÆÝ��g»ÝÖ�

ÛÞÐÃØßÞÍ�à� ÏÑÍ�à� ÍÝÞÉÝÖÇàÏÞÍ�ÑÏà�� ÃÜ� ÐÃØßÞÄàÍ�à

ÔÃÒÃÛÝØßà�ÛÝÖÍÝËÏÞØßÃÉßv�����¶Ë�ÖÏàÕàÖ��Õà�ÕâÕàÏ�ÞÇàÉß

ÕÞÊàÍ�ÑÉßÞÏ�� ÔËÊËÖÔØßÃÐ�ËÆÖÜÞ�àØàÓ� ÃÜ� ÈÕ�ÑÉßÞÆÝàØ�
���£Ö�ÕâÕà�ÇÉÞÓË�ÎàÉßÞÆÝà�Õ�àÍ�Ö�ÍÝàÕÜàÐàÖ�ÍÝÞÊÈ�ÑÏ�
���ÕÛÞÐÃØßÞÍ�à� ÕËÏÞÆÝÖÔàÖ� ÕÞÊàÓàÏÞÍ�ÑÜÕÞÓ�� ÕÛÞÐÃ�

ØßÞÍ�à�ÕËÏÞÆÝÖÔàÏà��Ñ�ÖÐàÆÖ�ÕÞÍ�àÒÎÝàÐ�ÕÞÊàÓà×ËÏÞ�

ÕÞÓ�Õà�ÈÕ�ÑÉßÞÆÝ�
� �±�ÖË�ÖÏàÕàÖ�Õà�ÕâÕàÏ�ÍÝÞÕË�ÖÃÆÝ��g´ËÛÝÖÊ�ÍÝÖËÕ�Ö

ÍÝÞÊàÓàÔ×ËÎÝ×ÞÆÝàÓ�ÛÝÑ�ÛÝÑÛ�à���!�ªÞÓ�ÔÃÇàÉß�ËÍ�Þ�

ÆÝàÕË��Ôà�Ô�ÖÃÆÝà��ÃÓ�ØßàÍ�à�ÍÝÖÃÍ�àÏà�ÊàÒÍÝÞÓÃÕØÝÞÆÝ�

°ÈÒà� ÍÝÞÊÐàÔÞÆÝàÏ� ÃÓ� ÔÎÝàÆÝÖÉßÞÆÝàÒ�� �"�§ÉÞ�ÏÞÇ�

ÓàÓË� ÛÝÑÛÕà�� £ÜË� ÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝÑ� ÍÝÈØÝÖÎ�àÏà"� »ÝÑ

ÛÝÖËÎÃÉßàÍ�à��Ôà��ÊÞÛÝØßÃÙ�ÕØÝÑÆÝà�Î�ÞÉÝÞÏ��ÆÖÍÝàÑ�

ÛØÑÏ� ØßÃÇÓÞØà� ÔËØßÞÜÕv�� ���§ÉÞ� Ôà�� Ñ� ÖË�ÖÏàÕàÖ� Õâ�

ÕàÏ�ÇàÉß��Í�àÎàØÝÑÖ�ÃÜ�ÞÒÔà�ØàÕ�ÃÆÝàÓ�ÕËÏÞÆÝÖÔàÖ�ÔÞ�

Í�ÑÉßÞÐ� ÔÎÝàÍ�ÞÐÃ"� ���µâÕà�� Í�àÎàØÝÖÓ� ÊàÓàÕËÏÞÆÝÖ�

ÔàÓ� ÊËÎÝàÆÝÖÍ�à�� Î�àÜÕ�� µâÕàÖ� ÖË�ÖÏàÕ�� Î�ÞÉÝ� ÛÝØßÃÙ

ÕØÝÖÃÆÝàÓ��ÆÖÍÝÃÑÏ�»ÈÑÎ�ÇËÜàÜÕ�� ���´à��ÖËÒÜÞÎ���ÕâÕà

ÔÛÝØßàÍ�à� ÆÖÜÞ�à� ÈÔÕÞÆÝ� ÕÛÞ� ÍÝÞÆÝàÊàÉßÞÐàÖ�� ÃÜ

ÍÝÞÊËÏÞÆÝàÊàÉßÍ�à�� ÔÞÜà�à×à� ÔâÕà� ÞÒÃÛÝØßà� ÔÞÜÞ�

ÏÞÔàÜÕ�
���£ÓÞÛÝ�Ôà��Ñ�ÖËÒÜÞÎ���Í�àÎàØÝÖÏ�ÞÚ�ÞÒ�àÍ�à�ÔËÊË�

ÖÔØßÃÐ� ÇàÉß� ÒÜÞÎ�àÖ� ÔÞÍÝàÐàÐàÖ� ×ËÕ� ÔÞÍÝàÛ��� ¨Éß
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ÞÛÞÏà� ÃÇàÓàÍ�ÑÉß�� ����àÎàØÝÖÓ� ÔÍ�ÞÏÞÆÝÑÖ� ÔÞÇàÖ�

ÜÕàÖ�ÔÞÍ�ÑÉßÞÜÕÃ"�µâÕà�ÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝÑÖ�ÊÞØà×àÜÕÞÓ

ÔàÓàÏÞÎÝàÆÝÖ��

ÇÚ�ÖÒ�ÐÚ�ÖÕåØå�ÚÜãØå�àâÝäåØ

Íàêã

êÙéÝçäìÛ�ÖêÙéêÖìßÏß×Òéìç¡ÏÒéìß

��ÁÔÞ×�Ù�Þ×ØàÏ�ÃÒÃÛÝØßà�ÃÜ�ÐÃØßÞÄàÓà� ÊÞÜË�

Üà�àÉßÞÐ� ÞÏÞÎÝàÍ�àÖ� ÍÝàÍÖÖÃÆÝ�� �ªàÍ�à� ÔÃÐà�Ö

ËÛÝÖÜÞØ���ÁÔÞ×� ÞÛÞÏà� ÃÐàÏÞÍ�� ÊË� ÜÞÕÞÉßÞÆÝàÒ�

ÞÛÞØàÏ� ÊÞÍÝÞÊÃÓÈÆÝàÛ�àÉßÞÏ�� ��£Ó� ÏàÍÝà� �àÕÞÆÝàÍ�à

ÍÝàÆÝÞÆÝàÕË�� ËÆÝÞ� ÏÃÍÝà� ÏÞÔÞÓ� Ù�Þ×ØàÏË� ÊàØÃØÞÆÝà�

×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ËÖÐË�ÍÝàÄÃÓÞÓ�ÐàÔÞÆÝ�� ���´àÓÞ�ÁÔÞ×ÞÓ�

y�ÃÓË�ÖÃÆÝ�ÃÜ�ÞÛÞÏà��y�ÇÉÞÓË�ÒÔàÑÖ�ÜÞ�Ã�ÔâÕà"��£Ö

ÃÜ�ÞÛÞÏà�ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÞÓÃÕÞÉßÞÐ�ÃÏÞÎÝàÍ�àÖ��ÍÝÞÆÝàÏ

×àÇàÖ�ÜÞÕÞÆÝàØ�
���£Çà�ÛÝÖÍÝÞÔàÍ�ÖÃÎ�àÄÃ���y�ÁÔÞ×�ÞÛÞØàÏ�ÃÓË�Ö�

ÃÆÝ��¾ÛÞØàÓ�ÍÝÈÍ�ÑÎ�ÃÆÝàØ���´à�ÔÞ�ÁÔÞ×��y�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ

ÃÜ�� y� ÛÝÑ� ÛÝÖÛàÖ� ¯ÞÔÞÓÞÏ� ÜâÉÝÖÆÝàÜÃÆÝàÓ� ÃÓÞ�
��£Ö� ÏÞÜ� ÔÞÊàÓàÜÞÛÝÖÜÃÆÝàÏ� ÒÃÈ� ÇÉÞ� ÍÝËÐ� ÊàÛÝÖ�

ÏÞÆÝàÎÝàÆÝÖÉß�� ÊÞÛÝÖÏÞÖÍ�ÞÉß�� µØßàÏ� Ôà� ÏÞÜ� ÔÞ�

ÍÝËÆÝàÍ�ÖÃÆÝ�Ù�Þ×ØàÓ�ÍÝàÊÆÝàÐàÉßÞÐØàÖ����¯ÃÓÞ�Ú�ÞÆÖÏ

ËÎÝàÔËÕ�Ö� ØÝÖÆÝàÖ�ÜÞÆÝÃÄÎ�� ÇÉÞÓË� ËÎÝàÔËÕ×à� ÉÝÑÐØË

ÎàÉßÞÆÝà��ÖÃØÞÉßÞÐË�ÃÎÝàÍ�ÞÜÕàÒ��  �µØßàÏ�Ôà�ÛÝÖÃÒà

ÔËÕàÖ�ÏÞÜ�ÔÞÍÝËÆÝàÍ�ÖÃÆÝ��ÛÝÖËÎ�ÃÍÝÑ�Ú�ÞÆÖÏ�ÍÝÞÕÞÓË�

ÆÝàÐàÐàÖ��ÛÝÖËÜÞ�àÐÞÆÝË��Ñ×�Û�àÆÝÑÛØÑÍ�à�ÍÝÞÆÝàÐà�

ÉßÞÐàÖ��!�»ÝÑÓàÒ�ÏÞÜ�ÔÞÍÝàÊÆÝàÍ�ÖÃÆÝàÓ��×ËÓØßÃÖÐÞÏ

ÔÞÓâÕàÖ�� ÃÜ� ËÖÐà� �Ñ×ØàÓ� ÊàÍ�à� ÊÈÔØßÃÐØàÖË� ÔÞÕÈÊÆÝà�

ÖÙÑÆÝà�µØßàÖ��ÊàÍ�à�¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÔÞÓË�àÛÝØßàÕÈÕàÖ

ÊÞÛ�ÞÆÝàÓ�ÃÓÞ�ÐÃØß�
"�²ÔÞÐÍ�àÖ�ÔâÕà�ÇàÉß�ÉÝÖÆÝàÊàÉßË��ÈÛÝÖ�Ö�ÃÜ��g²ÍÝÑÖ

ÁÔÞ×� ÏÞÓàÖÜÕàÖ� È�Ñ�� tµØßàÏ� Ôà� �àÛÝØßàÕÈÕàÖ� ÊàÍ�à

�	
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¯ÞÔÞÓ� ØàÆÝàÆÖÏ� ÔÞ×ËÛ�ÞÆÝ�� ÔÃÇàÉß� ÍÝÃÍ�Ñ� Äà� ÕÈÏÞ�

ÆÝÃÛ�àÖ�� ���±�¦ÑÜàÐ�ØàÍÖÏ�ÖÜÞÒÔàÖÜÕ��Ôà�ÖÍÝÞÔÒàÄÎà�

ÆÝàÜÕ��ÑÓË��Ñ�ÒÍÝÑØàÓË��ÒÍÝÑÏà�ÃÍÝÑÉßØàÓË��ÏàÎ�ÒÚàÐ�

ØàÓË��ÄÞÎÞÏ�Ò�ÃÛÝàØàÓË��ÊàÍ�à�ÖË�àÓË�ÍÝÞÔÒàÄÎàÆÝàÜÕ�
���±ÓË��ÖËÖÐÃÆÝÖË��ÖËÄÞÎÞÏØàÏË�×àÐÞÍÝÖÃÆÝà�ÆÑÓà�âÏÞ�

�àÐàÖ� Ôà� ÖËÜÞ�ÃÍ�à� ÊÆÝàÒÔÞÜÕ�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ÆÝÃÄÎàÓ

ÇÉÞÓË�ËÎÝàÔËÕ×à�ÜÞ�àÜÕuv�
���»ÝÖÐËÕ�ÖÍ�à�ÛÝÑÎÝàÆÝÖ�ÛÝÑÓË��ÔÛàÖ�¤ËÐâÏËÐ�ÞÐË�

Õ�ÖÍ�Ë� y� ÔàÓÞ� ÍÝÞÉÝÖÇàÆÖÜÞ�àÓàÓ�� ���¯ÞÔÞÓÞÏ� ÊàÍ�à

ÜÞÕØÝÑÖ�ÜÞÔË�àÓ�ÕâÕà�ÈÛÝÖ�ÑÕàÉß��ªàÍ�à�ÛÝÖÎÝàÆÝÖÆÝàÓ

ÈÛÝÖ�ÑÕàÉßË�� ÒÔÞÐÍ�àÖ� ÕâÕà� ÏÞÜ� ÍÝÃÛÝÖÜà��� ���¾ÛàÖ

¤ËÐâÏËÐ� ÞÒÛÝà� ÊÞÓËÇÊË�� ÃÓ� ÆÝÞÆÝà�� ¤ËÐâÏËÐË� ÃÜ

ÞÒÛÝà�ËÎÝàÖ�ÆÝÞÜÕÞÆÝà�����ªàÍ�à�ÞÛÞÏà�ÍÝâÄàÖÆÝ���ÃÒÎ�

ÍÝÃÓËÜàÍ�ÞÊà�� ÆÝÞÆÝà�� ¨Õ�ÃÐà� ÃÜ� ÇàÆÖÜÞ�àÐØàÖ�ÞÛÞ�

ØàÏ�ÃÖÄÎÃÆÝ�
���ÁÔÞ×�ÞÛØàÓ�ÍÝÞÊàÓàÍ�ÖÃÆÝàØàÏ�ËÍÝàÄÃÓ�×ËÓØßÃÖ�

ÐÞÏ�ËÖÐà�ÐàÔÞÆÝ��·ËÓØßÃÖÐÞÏË�ÃÜ�Ë�ÖÏàÕØàÏË�ÃÓ�âÆÑ�

ÒÃÆÝ�� � �·ËÓØßÃÖÐÞÏ� ÁÔÞ×� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �Â�Ö� ÒÛÞÏà�

ÛÝÖËÜÞÇØàÏ�ÃÕÈÛÝÖÎÝØßË��ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÛÝÖÍ�ÑÉß�
�!�»ÝÖâÕË�ÛÝÖËÄÞÐØàÓË�ÍÝÞÊÇÃÛÝÖÜàØàÓË��ÔÃÇàÉß�ÛÝÖ�

ÍÝÃÍ�ÑØ��¯ÞÔÞÓÞÏ� ÃÐÃØß� ÇàÆÝÑÖ� ËÎÝÞÓ� ÊàÍ�à�ÛÝÑÔÕÞ�

ÐÞÛÝ��ÕËØàÆÝàÆÖ�ËÆÝàÄàÉÝÖÍ�à�ÊÞÉÝÖÆÝàÕØÝàÉß���"�§ÉÞÓË

âÒ�ÑÐàÖ�ÍÝÞÒ×àÔàÆÝàÒÞÕà��¯ÞÔÞÓ�Ú�ÞÆÖÏ�ÍÖ�ÒÔÞÐÍ�àÖ

ËÕØàÓ� âÔÃÄÞÌØàÏË� âÛÝÖÊØàÏË� ÃÒÃÈ� ÃÓàÛÕàØË�� ÛÝÖâÕË

ÍÝÞÊÇÃÓàÜ�� ���»ÝÖË�ÃÒ�àÖ� ÍÝàÐàÜÕÞÏ� ÛÝÖÆÖ� ×àÓàÏÞ�

ÆÝÖ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�ËÐÃØßÞÛ�ÖÓ�ÍÝÞÛÝÑÔ�

ÕÞÜÕ��
���£ÖÜÕàÖË�«ÔÓÃËÎ�ÞÍÝÑØàÏ�ÃÛ�ÞÆÝ��ÁÔÞ×��×ËÓØßÃÖ�

ÐÞÏ�ËÖÐÃÛÝÑ�ÕÈÕàÖ��ÃØàÏà�ÍÖ�ÒÔÞÐÍ�àØàÓ�ÍÝÃÓËÕÞÆÝàØ�

ÆÝÑÆÖ�ÆÝÑÏÞÎË�ÍÝÃÓËÕÞÆÝ�����ÛÝØßÃÇÉË�ÜÞÆÝÞÐÞÍ�à�ÓË�

ÕÞÆÝ�� ¤ËÐâÏËÐ� ÕÞÉßÞÐ� ÃØÝÜà�ÛÝËÜÞÓà�� ÊàÄÎËØÝÖÐàÖ

ÜÞÆÝÞÐ�ÛÕàÆÝÖËÕ×ÞÓà�ÍÝÞÓËÕÞÆÝ�����§ÉÃÜ�×àÇàÖ�¯Þ�

ÔÞÓÞÏ� ËÃÐÃØßÞÛ�ÖØàÓ� ÃÕÈÒØÃÆÝàØàÖ� ÜÞÇËÒÛ�ÞÓà�� Îà�

ÉßÞÆÝË�� ØßÃÎÞÆÝÖË�� âÕà� ËÆÝÑÆÖ� ÆÝÑÏÞÎàÜÕÞÓË� ÃÕÈÒØÃ�

ÆÝàØàÖ�ÜÞÇÞÄÊàÖ�ÒÛ�ÞÓà�âÕà�×ÃÓËÆÝàÜÃÆÝàØ�����£Ü�ÞÖÉ
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ÞÛÞØàÓ� ÍÝÞÕ�ÖÒÜÞÉßØË�� ÃØàÓ� ÍÝÞÊÈÉßàÉßØàÏ��ÁÔÞ×

ÞÛÏà�ÍÝÃÓË�ÖÃÆÝ���¦ÝÑÆÖÏ�ÛÝÖÜÞÊàÜÞÏÞØß��
���¯ÞÔÞÓÞÏ�ÍÝËÍ�ÞÉßØË��ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ��ÈÉßØàÏ

âÕàÖ�ÂÍÝÖÄà�ÇàÉß�ÍÝàÍ�ÑÉßÞÆÝàØ������ÁÔÞ×�ÒÔàÑÖ�ÜÞ���y

ÓÃ�ÖÃÆÝ�âÕà��y�ÇÉÞ�ÃÓ�¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÊàÓàÒÔàÑÖ�Ë�àÛÝ�

ØßàÕÈÕ��� £Ö� ÂÍÝÖÄà� ÊàÓÏÞÓ� ØÝÖÆÝà�� ÍÝÃ�ÑÓàÓ� ÞÛ�ÑÛÝ

ØÝÖÆÝàÒ��� �£Ö�ÁÔÞ×�ÍÝÃÓË�ÑÆÝàÆÝà�ÆÖÜÞ�à�ÒÔÕàÖÓË�ÍÝÞ�

ÊÞ×Ã�ÑÕàÉßÞÏ��ÈÉß�ÃÜàÐÞÏ�ÒÃÈ�ÁÔÞ×�ÍÝÃ×ËÆÝàÍ�ÑÆÝà

ÍÖ�ÒÔÞÐÍ�àØàÓË�ÊÈÎÝàÆÝÖØàÏ��ÞÆÖ�ÊÞÍÝÞ�àÕÞÉßË�� �!�«Ô�

ÓÃËÎ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �§àÆÝÖ��§ÉÞÓË�ÔÍÝÑ�ÁÔÞ×�ÒÔàÑÖ�ÜÞ��

´ÞÍ�ÑÐÞÛÝ��ÃÓ�ÔÞÏÞÎ�àÉßÞÊà�ÊàÊÆÝàÎÝàÆÝÖÉßÞÜÕ��

ÇÚ�ÖÒ�ÐÚ�ÖÕåØå�ÝãØå�àâÝäåØ

ÎÙéâÐì�»êàêßêÛ�ÙéêÖìßìÙ¡âÏÒéìß

��«ÔÓÃËÎ�ÊàÍ�à�Ë�àÓ�ÊàÍ�ËÖÆÝÖÃËÌ��ÍÝÈÉßÃÆÝ��¤àÓ�

ÜàÄÃ��ÍÝÞÊàÔÞÏ��âÕàÖ�«ÔØßÃÍÝ�Ë�µØßà�ÍÝÖÓÏàÐ�

ØàÓ� ×ËÛ�ÞÆÝàØ�� ��µØßàÏ� «ÔÓÃËÎ� ÚàÜÞÏ� ÊÞÍÝÞ×ËÆÝà�

ÎÝÃÆÝÖË�� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �ÂÍÝÖÄ�� ÂÍÝÖÄ��� �´ÞÍÝàÇÃ�Ñ��� y

ÓË�ÑÉßÞÆÝ�«ÔÓÃËÎ����µØßàÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���´àÓÞ�µØßàÓ��ÖâÕà

Ë� µØßàÓ��¯ÞÔÞÓÞÏ� ÖÍ�ÑÐÍ�à� ÖÏÞÜÞÐ�� ´à� ÃÜ� Ñ� Ù�Þ×

ÎÝàÒÍÝÞÛØÑ�ÜÞÒÕÈÊÆÝàÍ�ÞÜÕ�� ��´à�¯ÞÔÞÓÞÏ�ÔÞÍÝÞÄ�

ÇàÍ�ÑÜÕ��´àÓ�ÔàÓàÖË�ÃÜ�ÛÝÖÍÝËÔÜÞÉßÞÜÕ��ÁÔÞ×�ÈÉß

Þ�àÍ�à�Ñ�ÖÐÃÒ�àØàÓ�ÞÆÝàÒÎ�àÉßÞÜÕÞØ��
��ÂÍÝÖÄà�¤àÓÜàÄÃ�� ÍÝÞÇàÍ�ÞÆÝ��«ÔÓÃËÎ�ÞÍÝÑÏà� âÕàÖ

ÂÍÝÖÄË�� âÔÃÄÞÌØàÓË�� âÛÝÖÊØàÓË��×ËÓØßÃÖÐÞÏ� ÃØàÓ� ÓÃ�

ÜàÐØàÖ� ÍÝÃ×ËÆÝàÍ�ÑÆÝà� ÍÖ� ÒÔÞÐÍ�àØàÏ� ÃÓÃÆÝàÕ�ÞÔØßà�

ØË��ÓÃÜàÉßÃÆÝàØ����£ØàÏà�âÄÞÎÞÏØàÓ�Ã×ÞÜÕÞÆÝàØ��Ýà�

ÐÃ�ÃÐ� ØàÆÝàÆÖÏ� ÜÃÖÆÝÑËÆÝà� ÏÞÎÝÍÖÓË� ÊÞÇÃÜàÜÕÞÆÝà�

ÂÍÝÖÄË� ÃÜ� ÍÝÞÕÈÍ�ÞÆÝà� ÒÔÕàÖÓË� ËÆÝÖÔàÖ� ¯ÞÔÞÓÞÏ

ÍÝàÍ�ÖÃÆÝàØ��  �¾ÍÝÑØàÓË�� ÞÍÝÑØàÏ� ÃÍÝÑÉßØàÓË�� ÞÒØÝÖ�

ØàÓË��ÞÒØÝÖØàÏ� ÃÒØÝÖØàÓË�� ÊàÍ�à� ËÎ�ÃÍÝÑ� ËÆÝÖÔàÖ�¯Þ�

ÔÞÓÞÏ�ÍÝÞÊÇËÜÃÆÝ�

�
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ÎÙéâÐì�×ÐêÜäìß

!�¯ÃÓÞ�«ÔÓÃËÎ�ÞÍÝÑØàÖ�¯ÞÔÞÓÞÏ�ÍÝàÍ�ÖÃÆÝàØàÏ�ÃÙ�à�

ØàÓ��ÂÍÝÖÄàÓà�ÃÜ�ÞÍÝÑØàÏÓà�

ÂÍÝÖÄà�ËÜÞÒàÎÝ×àÖ�³ÖÄàÐ�
"�³ÖÄàÐ� ÞÍÝÑØàÓ�� ¸ÝÃÐÑØ�� ²ÃÎÞÖ�� ¸ÝàÙÓÑÐ�� ÝÃÓ�

ÏÞÌ�
���¼ÞÏ�ÑÐ�ÞÍÝÑØàÓ�� ¨ÏÖÈÎ��ÂÏËÐ�� �ÑØÃÇ��ÂØÞÐ��¹Ñ�

ØÃÓ��ÍÝàÐÃ�ÃÐ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏ�ÞÍÝÑÖ�»ÃÖÎ�
���®àÖÌ�ÞÍÝÑØàÓ��¦ÝàÓÜàÐ��ÝÃØÃÕ��¯àÓÃÓÞÌ�
���¨ØÝÖÇ�ÞÍÝÑØàÓ���àÓ��±ÐÃÐ��»ÈÎà��²àÓàÙ��ªàÓÃØÝ��ÃÖ

�àÓÓà�±ÐÃÐÓà�ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÜÞÎ�ÃÆÝàØ�

²àÓàÙ�ÞÍÝÑÜÕÞÆÝàØ�¸àÙÓÑÐÓà�¸ÝÃÏÖÎÓà�
���«ÔÔÃÛØÃÓ�ÞÍÝÑØàÓ��µÑÎÃ���²ÖÃ��«ÑÄ��¼ÞÏÓàÐ�
���ªàÄÖÎÖÐ�ÞÍÝÑØàÓ��´àÓàÇ��¨ÎÑÐ��ÂØÝÎàÈÎ�
���£ØàÓ� ®ÈÃ� ÞÍÝÑØàÖ� ¯àÔàÒàÕÃÏ� ÂÍÝÖÄà� ÍÝÞÜÞ×Ë�

ÎÝ×ÞÆÝàØàÏÓà� ÞÒØÝÑÖË� §ËÐàÓà� ÃÓÞØ�� ªàÍ�àÏÍ�Ë� ®ÈÃ

ÍÝÞÕÈÍ�ÞÆÝàÖ�ÜàÍ�ÞÓà�ÜÞÓà�Ë�ÃÆÝ�
���¦ÝÃÇ�ÞÍÝÑØàÓ��¹Þ×ËÑÐ��¸ÝÃÆÝÞÌ��»ÖÐÞÌ�� ¨ÙÄÑÐ�

�àÓÞÌ��£ÓÑÇÞÌ��£ÓàÎÞÌ�
� �£ÜàÓ�ÞÍÝÑØàÓ��«ÏÐà��«ÛÞÖÃ��«ÛÞÖÌ��¤àÓË�à��ÃØà�

Ïà� ÃÛÞÒØÝÑÖ� ´àÓÃØÝ�� ¤àÓËÈ� ÞÍÝÑØàÓ�� ¸ÝàÄàÓ�� ¯ÃÎ�

ÍÝÞÈÎ�
�!�£ØàÓ� ÖÐà�ÖÕ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÖ� ªËÎÒÃ�� ®ÃÄÃÐ� ÈÉß� ÞÒ�

ØÝÑÖ�®ÈÃ�ÓËÕÞÆÝÃÆÝàÏ�ÍÝÞÕÈÍ�ÞÆÝàØ��£Ü�ÂÍÝÖÄà�ÐàÄÆÞ�

Óà�ÒÛ�ÞÍ�ÖØ�×ËÆÝÑÕÞÆÝ�
�"�ÂÍÝÖÄà� ËÛÝÖÊàÖ� ³ÃØÝàÎ� ÞÍÝÑØàÓ�� ÁÔÞ×�� ¤ËÐ�

âÏËÐ�
���ÁÔÞ×�¯ÞÔÞÓ� ØàÆÝàÆÖÏ�ÍÝÞÜÞ×àØÝÖÆÝàØ�¯ÞÐÃÔà�

¨×ÓÃËÏ��±Ð�ÇàÔ�ÍÝÖÓÏàÐÞÛ�àÖ�²ÑÕÞÒàÓÃ��ÞÒØÝÖ�£Ôà�

ÐÃÕ�ÃØàÓ�ÁÔÞ×�ÍÝÞ×ËÎÝ×ÞÆÝàØ�
���¤ËÐâÏËÐ�ÞÍÝÑØàÓ��¤àÎÃ���¤àØàÓ��£ÜÄàÎ��¦ÝàÓà��°Ã�

�ÃÏÃÐ��¨ØÝÞÌ��³ÑÜ��¯ÖÒËÏ��¸ÝÖÒËÏ��£ÓÇ�
���£ØàÓ� ³ÃØÝàÎ� ÍÝÞÕÈÍ�ÞÆÝàØàÖ� ÂÍÝÖÄà� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝà�

ØàÓ�ÃÓÞØ��ÒÔÕàÖÏÍ�Ë�ÐàÄÆÞÓà�ÒÛ�ÞÍ�ÖÒÎ��
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���§ÃÐ�ÞÍÝÑ�y�¸ÝÖÜÞÏ�
���°Ã×ÕÃÎÞÌ� ÞÍÝÑØàÓ�� ÂØÙàÈÎ�� ¦ÝÖÐÞÌ�� ¨ÙàÓ��¼Þ�

ÎàÏ�
���£ØàÓ�®ÃÄÃÐ�ÞÒØÝÑÖ�³ÃØÝàÎ�ÓËÕÞÆÝà�ÖÐà�ÖÕ�ÄÊÞÎÝ×Þ�

ÆÝàÖ�¤ËÎØà�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝàØ��£Ü�ÊàÍ�àÏÍ�Ë�ÂÍÝÖÄà�ÐàÄÆÞ�

ÓËÄÎ�×ËÆÝÑÕÞÆÝ�
���ÂÍÝÖÄà� ËÆÝÖÔàÖ�¯ÞÔÞÓÞÏ� ÍÝàÍ�ÑÆÝà� Ù�Þ×ØàÖ�� ÈÉß

ÃÒÍÝÞÐà�ÎÞÐà� ØàÍ�ÞÆÝàØàÓ�� ÂÍÝÖÄà� ÞÍÝÑÏà� âÛÝÖÊØàÓ

ØàÏÞÕØàÖ��ÊàÍ�àÏÍ�Ë�ÐàÄÆÞÓà�Õ�ÑÍ�ËÜÞÓà�ØÞÓà�ØÝÖÜÕÞ�

ÆÝàØ��� �ÁÔÞ×�ÞÍÝÑØàÖ�¯ÞÔÞÓÞÏ�ÈÉß�ÍÝÞÜÞ×àØÝÖÆÝà�

ØàÓ�ÐàÄÆÞÓËÕ�Ö��ªàÍ�à�ÂÍÝÖÄà�ËÖÐÃÆÝÑÖ�¯ÞÔÞÓÞÏ�Í�Ñ�

ÉßÞÆÝàÓ�ÐàÄÆÞÓà�Õ�ÑÍ�ËÜÞÓà�ÒÛ�ÞÓà�

ÎÙéâÐì�»êàêßêÛ�èêèìâ

²ÝèìÜ�äìÙâÛ�Öìß×á¡êàäëÏÒéìß

�!�ÂÍÝÖÄà�ÈÉß�ÞÒà�¨ØÝÖÇ�ÓËÆÝàÛÝË��¦ÑÜàÐ�ØàÍÖÏ�ÍÝÃ�

ÜÞÒàÆÝÑÍ�ÞÐàÖ�ÁÔÞ×�ÇàÉß�ÞÆÝàÍ�ÖÃÆÝ��¦ÑÜàÐ�Ú�ÞÆÖÏ

ÍÝÞÊàÍ�ÑØàÏ���"�ÁÔÞ×�ËÍÖ�ÒÔÞÐÍ�à�ÊàÍ�ÃÓËÆÝÃÛ�Ë��«Ô�

ÓÃËÎ��ÈÉß�âÕà�ÃÜ�ÜÞÒàÆÝÑÍ�ÞÐàÖ��¦ÑÜàÐ�Ú�ÞÆÖÏ�Í�ÖÃ�

ÆÝà��ÂÕà�ÊÈÎÝàÆÝÖÏ��ÃÜ�ÞÒÛÝà�ÊÞÓËÇÊË��ÇÉÃÖÜÕàÖ�ÄàÓà

ÆÝÞÆÝà�� ���«ÔÓÃËÎ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���§ÉÞ�ÔÞÐËÕ�ÖÍ�à�ÒÔàÑÖ�ÖÔ�

ÎÝàÆÝÖÉßÞÆÝàÛÝ��ÔÞÎ�àÉßÞÏË�ØÝÖÜÕ��
���ÁÔÞ×� ÞÛØàÏË� ÊàÍ�à� âÕà� ËÖÐÃÆÝÖË� ÃÓË�ÖÃÆÝ�� �´à

×ËÓØßÃÖÐÞÏ� ÇàÉß� ÔÞÍ�ÑÐÞÛÝ�� ÃÜ� ÈÔ�ÑÜÕ�� gÝàÐÃ�ÃÐ

ØàÆÝàÆÖÏ�ÜÞ�àÆÝà�ÔÛÞØàÓË��ÊàÍ�à�ÕâÕà�ËÖÐÃÆÝÖË�ÔÃÇàÉß

ÍÝàÍ�ÖÃÆÝàØ�� ���£ØàÓ��ÃØÝÑØ��ÄÞÎÞÏØàÓ�ÃØÝÖ��âÏàÎ�ÒÚàÐ�

ØàÓË��âÄÞÎÞÏ�Ò�ÃÛÝàØàÓË��âÏÞÎÝÍÖË�ÊàÍ�à�ÍÝÞÊÇÃÜÃÆÝv�
���»ÝÑ��×ËÓØßÃÖÐÞÓ�ÍÝÞÛÝÖÃÇÉàÖ��ÛÝÖÊÒÞÎÝ��Ñ×ÞÏÍ�à

ÍÝÞÛÝÑÖÒÚ�ÞÏà�����ÏÞÓàÖÜÕàÖ�ÈÛÝÖ�Ö��gµà��Ñ�ÖËÒÜÞÎ��

ØàÓ��ÕËÍ�àÎàÆÝÖÏ�ÍÝÞÜÈÆÝàÉßÃÆÝàÖ��ÕâÕàÏà�Ã×àÇàÖ��ÕÞ�

ÄÞÎÞÏÃØÝÖv��§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�¦ÑÜàÐ� ØàÍÖÏ�ÛÝÖÍÝÞÓÃÆÝà�

ÐàÜÕ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÏÞÔÞÓ�Ù�Þ×ØàÏ�ÏàÎ�ÒÚàÐØàÓ�ÊÞÆÝà�

ØÝÖØàÓàÓ�ÊàÓÃÒàÔÞØàÓàÒ��
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ÇÚ�ÖÒ�ÐÚ�ÖÕåØå�ÉÓãØå�àâÝäåØ

��·ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÞÇàÉß�ÍÝÃÍ�ÖË��ÁÔÞ×�ÃÜ�ÓË�ÖÃÆÝ�

�´âÕË�� ÔÛÞØàÓË�� âÏàÎ�ÒÚàÐØàÓË�� âÄÞÎÞÏ� Ò�Ã�

ÛÝË�� ÔÞÇ� Î�àÖÉÞÆÝÑÖ� â�àÓË� ÊàÍ�à� ÃÍ�ÞÆÝÑÖ�� ÝàÐÃ�ÃÐ

ØàÆÝàÆÖÏ�ÍÝËÍ�ÞØË��ÍÝàÍ�ÖÃÆÝàØ��§ÉÞÇàÇàÏ�ÃØàÓ�¦ÑÜàÐ

ØàÍÖÏ�ÜÞ�àØ�����ÁÔÞ×�ÞÛÞÏà�ÃÜÞÜàÖ�ÐàÄÆÞÓËÕ×�×ËÓ�

ØßÃÖÐÞÏ�Ðà�ÖÃÔà�×ËÛ�ÞÆÝ����·ËÓØßÃÖÐÞÓ��Ñ×àÖ�ÃÛ�àÓàÏ�

Í�à� ÃØàÏà� ÍÝâÖÒÚ�ÞÆÝ�� �´ÞÇ� �Ñ×�ÛÝÖÊÒÞÎÝÞÓ"�� £ØàÏà

ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÃÕÞÆÝ���¶ËÒÜÞÎ�ØàÓ�ÏàÎÃØÝÑØ��ÕàÓË�ÕâÕàØàÓË

ÃÓÞ��� ��¨Õ�ÃÐË� ÓÃ�ÖÃÆÝ�� �¯Þ� Ú�ÞÆÖÏ� ØàØàÔàÖ� ÕÞÜÞÒ�

ÔàÖÐàÖ� ÕÞÍÝàÍ�ÖÃÆÝ��µà�� ÖËÒÜÞÎ�Ïà�� ÕËÄÞÎÞÏØàÏ� ÃÒÃÈ

ØÝÖÒ�à�ÜÞ�àÉßàÒ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÆÝàÄ�

ÎàÛØÑ�ËÕ��§ÉÃÜ�ÒÃÈ�Õà��ÖËÒÜÞÎ�ØàÏ��×ËÕ�ÕÞÛ��¦ÑÜàÐ

ØàÍÖÏ�ÕËÕ�ÞÔØßÃÐàÖ��
��·ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÁÔÞ×� ÓË�ÖÃÆÝ�� �¶âÕË� ÒÛÞØàÓË� Ñ� ÖÃ�

ÇàÉß�ÍÝàÍ�ÖÃÆÝàØ����¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÓ�ÖÃÒÃÛÝØßà�ËÎÝ��Øà�

ÆÝàÆÖÏ�ËÚ�ÞÆÖ�ÃÐÃØßÞÛ�ÖÏ�ÖâÕË�ÒÛÞØàÓË�ËÆÝàÕ�ÞÔØßàØ�

¦ÑÜàÐ� ØàÍÖÏ�ÜàÓàÒÔàÖØ��£ØàÏà�Ù�Þ×� ÆÖÒÍ�àØàÓ� ÃØàÕàÖ

ÑÛ�àÏà��ÔËÄÞÎÞÏÏà�ÃÎÝÞÒÎÝàÐØàÖ�ÆÝàÐÃ×àØ��
 �¨Õ�ÃÐà�ÁÔÞ×�âÕàÖ�ÂÍÝÖÄà�ÍÝÞÜË��×ËÓØßÃÖÐÞÏ�Ðà�

�ÖÃÔà� ×ËÛ�ÞÆÝ�� ÂÍÝÖÄà� µØßàÏ� ÞÐàÛ�Ö� ×ËÓØßÃÖÐÞÏ

ÍÝÞÜË×àÐàÖ� ×ÈÎÝà�ÖÆÝ�� !�·ËÓØßÃÖÐÞÓ� ÂÍÝÖÄà� ÍÝÈÖÒ�

Ú�ÞÆÝ�� �«ÎÝàÔ� ÕØßÃÒÛÃ� ÖÐÞÄÉßÞÓ"�� "��§ÖÐÃËÏ� ÍÝÞÊÞ�

ÜÞÔÍ�ÖØßàÓàÓ� ËÎÝàÔËÛÝàÓà� ÜàÍ�ÞÓà� ØÝÖÆÝà�� y� Þ�ÖÃÆÝ

ÂÍÝÖÄà��y�¯ÃÍ�àØ��ÍÝËÐÞÆÝàØ�ÏÃ×àÖ�ÍÝàÊÆÝàÛ�ÃÆÝàØàÓ�

ÔâÕàÉÝÏà�ÇÖÐÃËÏ�ËÎÝàÔ�ÒÚÝÃÆÝàÖ�ÍÝÞÊàÓàÜÃÍ�ÖØßÃÆÝàÏ

ÈÄÆÝàÒÛàÐØà� ÒÎÝàÍ�ÞÜÕàÒ��� ���ÂÍÝÖÄà� µØßàÏ� ÞÐàÛ�Ö

×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÍÝÞÜË×àÐàÖ�ÇÉÞÓË�×Ë�ÖË�� ÃÜ�ÞÒÃÛÝØßà

ÍÝËÍ�ÞÉßÞÆÝ�
���ÁÔÞ×�âÕË�ÞÛØàÏË�¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�ËÃÐÃØß�Ú�ÞÒ�à�

Û�ÑÖ�� ³Ã�ÞÏàÔàÔ� ØàÍÖÏ��×ËÓØßÃÖÐÞÏ� ÖÐÃÛÝÑ� ÍÝÞÊàÓà�

��
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×ËÛ�ÞÆÝàÏ�ÕÈÕàÖ��ÒÔàÖÒ�à�ÜÃÓËÕÞÆÝ�����ÁÔÞ×�ÈÉß�âÕË�

ÞÛØàÏË��ÊàÍ�à�ËÎ�ÃÍÝÖË�ÎàÉßÞÆÝàÓ�Ã�àÍ�ËÆÝÃØßàÜÕÞÆÝà�

ÛÝØßÃÇÉ�ËÖÐÃÆÝÑ�ÔÃÄÞÈÖ�ËÔÞÏ�ÕÈÎÝÞÕÃÆÝàÖ�

»êàêßêÛ

ÒéÏÐÚì�ÙéêÖìßìèêäéâÒéìß

���µÞÇàÍ�Ë�ØàÆÝàÆÖÏ�ÆÝÑÏÎÃÒØÝà�ËÎÝÞÉßÞÆÝàÒ�y�ÇÉÃ�

ÓàÖ� ÆÝÃÄÎàÓ� ÎÝàÛ� ÇàÇà� ØÝÖÆÝÃÆÝà�� ¯ÞÔÞÓ� ØàÆÝàÆÖÓË

ÝàÐÃ�ÃÐ� ØàÆÝàÆÖÓË� ÆÝÃÄÎàÏ� ÍÝÞØàÍ�àÖ� Í�ÑÚ�ÃÇÉà� ØÝÖ�

ÆÝÃÆÝàØ�����ÁÔÞ×�¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÏË�ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏË

ÊàÍ�à� ÃÓÞÎÝÞÆÝà� ÃØÝÜàÖ�� ÎàÉßÞÆÝàÖ� ÃÜà×ÞÜÕÞÆÝàÏ

ÍÝÞÍ�àÍ�ÞÆÝàÓ�×ËÓØßÃÖÐÞÏ�×ËÖÆÝÑËÆÝ�����¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝà�

ÆÖÏË� ÝàÐÃ�ÃÐ� ØàÆÝàÆÖÏË� ÃØÝÜàÓ� ÊÃÜÃÖØÞÏ�� ÏÞÔÞÓ

Ù�Þ×ØàÓ�ÁÔÞ×�ÇàÉß�ÍÝÃÍ�ÑØË��ÍÝÞÓÃ�ÖÃÆÝ���¦ÝÑÏÎÃÒØÝà

ÍÝÞÕàÕ��µËÃØÝÜà�ÊàÓàÕÞÖØÞÆÝàÏ�ÒÃÈ��ÖÍÝÞÕàÒÎÝÞÊà�ÕÞÄ�

ÆÝàÎ�àÐàÖ�ÃÓÃ"�����ÁÔÞ×�ÃÓË�ÖÃÆÝ���»ÝÖËÄÞÎÞÏØàÓ�ÍÝà�

ÛÝÖ×ÞØ�� ÛÝÖËÄÞÎÞÏÏà� ÃÖÃÔà� ËÒàÆÝÑÍ�àÖ� ÆÝÑÏÎÃÒØÝà

ÍÝÞÛÝÑÔÕÞÜÕ��ÃØÝÜàÓ�ÛÝÖÖØÞÆÝàÏà��� � �£ØàÏà�âÄÞÎÞÏ�

ØàÓ�ÍÝÃ×ÞÆÝàØ��ÁÔÞ×�ÆÝÑÏÎÃÒØÝà�ÃÓËÕÞÜÕÞÆÝà�y�ÛÞ�

ØàÏË�� ÏàÎØàÏË�� ÒÚàÐØàÏË�� ÙÖØàÏË�� ÜÞÇØàÏË� âÒàÆÝÑ�

Í�àÖ��£�ËÎÝàÔÞÏ�ÆÝÑÏÎÃÒØÝàÓ�âÄÞÎÞÏØàÏÍ�à�ÃÜ�ÃÓËÆÝà�

ØÝÑÉßÞÆÝ�
�!�ÝÞÍ�àÎÝÞÍ�ÑÓà�ËÎÝàÔÞÏË�ÃÜ�ÇàÉß�ÍÝÃÍ�ÑØË��ÍÝÞÓÃ�

�ÖÃÆÝ���²Û�ÑÕÞÖÛÝà×ÞÐàÒ��ÕËÊËÖÔØßÃÐ��ÕËÃØÝÜË�ÕËÄÞ�

ÎÞÏ��àØÝÑÆÝÖØàÓË�ÖÃÇàÉß�ÜÞ�à�ÊàÓàØÝÖÆÝàØàÓ��ÕÒÍÝÞÓà

ÕËÚ�ÞÆÖØàÏÓà�ÃÒàÏÞÍ��ÍÝÞÑÕÕÞÐ�ÊË�ÍÝÞÕ×àÐàÉßÞÆÝàÒ�
�"�£Çà�ÖÃÒÃÛÝØßà�ÕÞÜÞÍ�ÑÇÞÐàÖ�ÃÓÃ��ÕàÓË�ÕËÚ�ÞÆÖØàÓË"

µàÓË� ÕËÚ�ÞÆÖØàÓË� ÆÝÑÏÎÃÒØÝàÍ�à� ÕÞÜà×�� ÕàÓË� ÕËÚ�ÞÆÖ�

ØàÓË�×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÒÜÞÎ�� ÕÞ×àØÝÖÜÕ�� Ñ� ÍÝÞÕàÕ� ÚÞÎÃ�

ÒØÝà��ÕÞÏÞÎ�àÖ�ÒÔàÑÖ�ÕÞÍÝàÐàÐÞÏ��Ú�ÞÆÖÓË�ÐàÍ�Þ�ÏÞ�

ØÝÖÐÞÏ�ÃÒÃÈ��
���§ÉÃÖÜÕàÖ�ÁÔÞ×�¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÓ� ÊàÓàÜÞÕàÖ�×ËÓ�

ØßÃÖÐÞÏ�ÒÃÈ�ÍÝÞÜà×ÞÆÝ��¯ÞÔÞÓ�Ù�Þ×ØàÓ�ÆÝÃÄÎàÏ�ÓË�

ÆÝàÊÞÆÝÃÆÝàØàÕË��ÊàÍ�àÏË�âÚ�ÞÆÖ�ÍÝÞÓÃÜÃÆÝ��ªàÍ�à�Ú�Þ�

ÆÖÓ�×ËÓØßÃÖÐÞÏ��àÍ�àØßÃÆÝ�����ÏÞÔÞÓ�Ù�Þ×ØàÓ��ØàÆÝàÆÖÏ
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ÞÊÞÆÝÖÐà� ÍÝÞÜÈÆÝàÉßÃÆÝàÖ� ÃÇÓà� ÆÝÖÐàÏ� ÐàÔ�� ÁÔÞ×

×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÒÜÞÎ��×ËÛ�ÞÆÝàØ�
���ÝÖÓÏàÐÞÛ�Ïà� âÚ�ÞÆÖ� ÊÃÍÝÖ� ÞÏÞÜà×ÞÆÝàÓ�� ÔÞÇÃ

Ò�ÑÏà�×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÃØàÏà��ÃØßà�ÆÝàÐà×ÃÆÝà�ÓÈÐàÖ�ÃÓËÕÞ�

ÜÕÞÆÝà��Ã��ÃØßàÖ�ÍÝÃÓËÕÞÓàÓ�ÆÝÑÏÎÃÒØÝàÍ�à�Ã×ËÍÝÖÜÕÞ�

ÆÝà��ÃÜ�ÒÃÈ�âÚ�ÞÆÖ�ÃÜÃÆÝàÒ�
���ÁÔÞ×�Ù�Þ×Ïà�ÃÓË�ÖÃÆÝ���§ÉÞ��Ôà�×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÒÃÈ

ÛÝÑÓË�ÛÝÖËÚ�ÞÆÖË�ÔÜà×ÞÆÝàÛÝ��ÏÃÓÞ�ÚÞÎÃÒØÝà�ÍÝÞ�

ÛÝÑÔàÕÞ��Ú�ÞÆÖÏ�ÈÛÝÖÒØÝ�����®àÉßÞÆÝàÖ��ÖÛÝÖØÞÉßÞÓàÏ

ËâÕ×àÐàÓà��ÃØßà�×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÍÝÈÛÝÖÕ���àØßËÒÎ�ÞÓ�ÛÝÑ

ÍÝÞÛÝÖ×àÐàÜÕ�y�ÆÖÄÆÝÑØàÏ�âÛÝÖÒØÝÞÐàÖ��ÆÝÑÏÎÃÒØÝË

ÛÝÖ×àØÝÖÐàÖ�� ÛÝÑÓË�� ÛÝÖËÖÐàÏà� ÃÓÞÔØàÏË�� ÛÝÖËÔÃ�

ÄÞÌØàÏË� ÃÒÃÈ��� ���£ØàÏà� ÇÉàÖÃÒ� ÍÝÃÕÞÉßÞÆÝ�� �±� ÒÔàÑÖ

ÕÞÍÝàÄÆÝàÐàÉßÞÆÝ�� µËÊËÖÔØßÃÐ� ËÆÖÍ�àÆÝÖ� ÕÞÍ�àÎÝà�Ö�

§ÉÞ�ÍÝÞÜÈÆÝàÉßÃÆÝàÖ�×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÒÜÞÎ�Þ�ÕÞ×àØÝÖ��
���ÁÔÞ×�¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�ØÃÄÊàÖ�ÜËÆÝàÖÙÖÆÝàÓ�ÇÉÞ�ÍÝÞÊ�

ÐàÔÞÆÝàÏË�ÃÓàÖÜÕàÖ�ÜÞÕ��âÕ×àÐàÓà��ÃØßàÓ�×ËÓØßÃÖÐÞÏ

ÓÃÕÞ��ÝÖÓÏàÐÞÛ�Ïà�âÚ�ÞÆÖ�ÊÃÍÝÖ�ÃÓÞ�×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ËÈ

ÏÞØÝÖÆÝàÓ�

ÎÙéâÐì�×ÏâÕêßì�×Úéìàäìß

� �¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÜÞÜ�¦ÑÜàÐ�ØàÍÖÏ�ËÔÓÃËÎ�Ù�Þ×ØàÓ

ËÕ�ÞÔØßÃÆÝàØ��£ØàÏà�ÃÜ�Ú�ÞÆÖØàÓ�ÜÃ�ÞÆÝÞÆÝàØ��âÏÞÎÝ�

ÍÖÍ�Ë�âÙ�Þ×ÞÛÝØßàÍ�Ë�ÄÃÆÝÑÜÕÞÆÝàØ���!�ÂÍÝÖÄà�¯ÞÔÞÓ

ØàÆÝàÆÖÏ� ËÎÝàÔ� ÒÛ�ÞÍ�ÖÄÎÞÓà� ÜÞÒÔàÖÆÝ�� ÊàÍ�àÏÍ�Ë

ÍÝÞÆÝàÛ�ÃÆÝàÓ�ËÎÝàÔËÛÝàÓà�Õ�ÑÍ�ËÕ�ÖÓà�ÄÎÞÓà�
�"�«ÔÓÃËÎ�ÊÞÜÞÎ�àÜÕ�ÖÃØÝÕàÓ�ÍÝÞÊàÔÞÏ��ÞÍÝÑÖ�ÁÔÞ×

ÃÓ�ÍÝÈÇÉË��ÓË�ÖÃÆÝ���¦ÖÍ�àÆÝÖ�ÍÝÞÔ×ÞÖË�àÏà��Ñ�ÔÍÑÒÍÝ

ÍÝÞÕÈ�ÃÄË�� ÆÖÍ�àÆÝÖÓà�ÛÝÞÒÍÝÃÆÝàÓà� ÔàÓÍ�à� ÍÝÞÊàÓàÒ�

Øà×àÜÕÞÏÍ�à� ÕØßàÎÝÃÐà� ÍÝÞÔ×àÛ��� ¯ÞÔÞÓÞÏ� ÔÞÜÞ�

ÏÞÆÝàÕ�ÞÎÝÞÉß�����µâÕàÉÝÏà�ÃÇàÉß�ÊÞÊÆÝàÊàÉßÍ�à��¯Þ�

ÔÞÓÞÏ�ÔËÜÞÉßË��ÃØàÏà�âÍÝàÖÐà�ÔÞÚ�àÎÝØßÃÉß���ÁÔÞ×

����������������������������������������������������������

� � #���«ÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÕØÞÆÝà� �àÒàÓÞÕØÞÏ� ÊàÓËÕÞÓ�

�¹�Þ×ØàÓ�ÍÝÃÎàÏà�ÃÇËÆÝàÕ�ÞÔØßÃÆÝàØ��
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ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �±� ÍÝÞÊàÓàÒ�ÖÃÆÝàÖ� ÔÛ�ÞÜÕ��� ����µØßàÎÝÃÐà

ÍÝÞÔ×àÛ����y�Þ�ÖÃÆÝ�ÂÍÝÖÄà��ÁÔÞ×�ÕØßàÎÝÃÐà�ÞÛ�ÞÆÝ�

²�àÏ�ØàÎÝÞÆÝà�ÂÍÝÖÄà�ÞÛÝØßà�ÍÝÞÖÍÝÑÜÞÆÝ�

ÇÚ�ÖÒ�ÐÚ�ÖÕåØå�ÐØå�àâÝäåØ

ÎÙéâÐì�êÜìç¡â

Íàêã�êÙéÝäìÛ�ÙéêÖìßÏè×ãÏÒéìß

��¶ÃØÝÕà�ÕÈÛ�ÃÆÝàÖ��ÁÔÞ×�ÓÃ�ÖÃÆÝ���¶âÕà�ÔÞÏÃÇÉ��

ÁÔÞ×� ÞÍÝÖËÕ�ÑÖ� ¯ÞÐÃÔàÓà� ¨×ÓÃËÏÓà� ÂÍÝÖÄà

ÇàÉß�ÞÜÃÆÝàØ�� ��ÂÍÝÖÄà�ÏÃÍÝà� ÓÃÆÝà�ÖÆÝ�� �²ÍÝÑÖ�ÁÔÞ×

ÖÃÇàÉß�ÍÝàÍ�ÖÃÆÝ���«ÔÓÃËÎ�Í�ÖÃÚ�àÖ�Ë�àÓ�ÍÝÞÊàÍ�ËÖÆÝÖÃ�

ËÌ�� Ò�àÆÖÏ� ÍÝËÕ�ÞÔØßÃÆÝ�� ��ÂÍÝÖÄà� ÁÔÞ×� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�

�®ÝàÍ��ÒÔÕàÖÓË�ªË�à�µØßàÓ�®ÖÊà�ÇàÉß��ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝà�

ÆÖÏ�ÍÝÞÜÞÔ×àÎÝÃÆÝÖË��ÞÐàÛ�Ö�ÍÝÞÔÜË×Ë����ÍÝÞÔË�ÖÃÆÝ�

g´à�ÖËÎ�ÃÍÝÑ�ÊÆÝàÄàÆÝÑÜÕ��ÄàÇàÇË�ÔÛ�ÞÜÕ��Ù�Þ×�ÎÝàÒ�

ÍÝÞÄË�Ñ�ÒÕÈÊÆÝàÍ�ÞÜÕ��Ñ�ÒÕÈÍ�ÞÜÕØàÏ�ÖÜÞÏÞ�àÉß�ÊÞ�

ØÝÖÍ�à��ÏÞ�ØàÆÝàÆÖÓ�âÔÕÞÜÕ��ÈÆÝÃÛ�àÏ�âÖÐàÈÐàÖv�
��§ÉÞ�Ôà�¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÔÞÍÝàÏÞÍ�ÑÊà��ÍÝÞÒ×àØÝÖ�

ÆÝà�ÛÝàÖËÕ�ÖÓ�ÔÍÝÑÍ�à�ÔàÛÕà��¨×ÓÃËÏÓà�¯ÞÐÃÔàÓà�ÇÉÞ

ÔàÔÞÈÜÕÞØ�� ³ÖÄàÐÓà� ¼ÞÏ�ÑÐÓà� ÔàÔÞÈØàÖ� ÊàÓàÜÞÕÞÏ

×àÇàÖ�� ��´ÃÄÞÈÖ� ÃØàÏà� ÃÖÉ� ÍÝÞÒ×àØÝÖÜÕØàÓ� ÑÖËÈÜÕÞØ�

£ØàÏà�ÈÉß�ÃÛÞÏà�ÃÙ�àØàÏÍ�à�ÍÝâÇÉàØàÊà��ÏÞÎÝÍÑÖ�ÍÝÃ�

Í�àÐÞÜÕÞÏ�â�ÃØßà�ØàÎÝÞÜÕ�� �¯àÔàÒàÕÃÏÞÏ�ÔÞÍÝËÍ�Þ�

ÉßÞÊà�� ÐàÛØÝàËÆÝàÛØÑ� ÍÝÞÔ×ËØßË�� ³ÃØÝàÎ� ÝàÐÃ�ÃÐ

Ú�ÞÆÖÏ�ËÕ�¨×ÓÃÕ�ÒàÏÞÚÞÉßàÖ� ÆÝÑÆÖÏ� ÕÞÕÈÕàÖ� Î�ÃÆÝà�

§ÉÃÜ� ÒÃÈ� Ôà� ÃÓ� ÇÉÞ� ¤àÕÎàØÝàÏÍ�à� ÊÃÇÉàØàÓà� ¨×ÓÃÕ

Í�ÑÓà�ÆÝÑÆÖÏ�ÇàÉß�ÜÞÚ�àÔÎÝØßÃÉßÞÆÝ��
!�ÁÔÞ×�ÞÍÝÑØàÏ�ÍÝâÒÎÝË��«ÔÓÃËÎ�ÍÝàÖÒÚ�ÃÆÝ���¸à�

ÕÃ� ÏÞØàÓ"�� "�ÁÔÞ×� âÕà� ÓË�ÖÃÆÝ�� �£ØàÓ� µØßàÏ� ÏÞÜ

ÍÝÞÜÞÔËÕÞÆÝà�ÔÍÝÑØàÓ�ÃÓÞØ��� �ÝÞÔàÜÃÎ�àØ�ÃØàÓ��y

ÂÍÝÖÄà� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� y� Ôà� ÔÞÐàÛ�Ö� ÃÜÞÔ×àÐÞÏ� ÒÃÈ��
���ÂÍÝÖÄà� ÞÐàØàÏ� ÉÝÞÆÝàÏ� ÍÝÃÜËÆÝàÍ�ÃÆÝàÖ� ØÝÃÕàÖ

��
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ÞÎÝàÆÝÖÉßÞÜÕÞÆÝàÒ��ÁÔÞ×�ÃØàÓ�âÕà�ÓËÜÃÎ�àØË��ÂÍÝÖÄà

ÍÝâÄàÖÆÝ�� �ÃÒÎ�� ÍÝÃÓËÜàÍ�Ë�� ���ÁÔÞ×� ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�� �´à

ÖÐÃÒà� ÔÎÝàÆÝÖÉßÞÐàÖ� ÔÞÆÖÆÝàÉßÞÜÕÞÆÝàÒ�� ÃÖ� ÏÃÓÞ�

µØßàÏ�ÖËÔÃÄÞÌØàÓË�Ôà�ÔËÆÝàÎÝàÆÝÖÆÝàØ��
���ÁÔÞ×�ÃØàÓ�âÕà�ÞÎÝàÆÖÃÐÇÉàÏà�ÍÝÃÕÞÓËØÞÉßØË��Ú�Þ�

ÆÖÏ�ÐàÔàÖ�ÛÝØßÃÜà�×ËÛ�ÞÆÝ�� ���¨Õ�ÃÐà�ÁÔÞ×�¨×ÓÃËÏ

ÈÉß� ËÇÉÃÄÆÝÑÖ�� «ÔÓÃËÎ� ÃÓ� ËÔàÏàÆÖÄÆÝÑÖ�� ¯ÞÐÃÔà� ÈÉß

ËÔàÏàÆÖÍ�à��«ÔÓÃËÎ�ÃÓ�ËÇÉÃÄÆÝÖÍ�à�ÞÆÝàÖÙÖØË��âÕà�Òà�

ÄÎÃÆÝàÖ�ÍÝÞÓËÜàÎ�ÃÆÝàØ�����£Ö�«ÔÓÃËÎ�Þ�à�ÇÉÃÄÆÝÖ�ÞÜà�

ËÌ��¨×ÓÃËÏ�ÞÛÝØßà�ÕÞÓËÎÝØßÃÆÝ��ÃÓ�ÐÃØßÞÍ�àÖ�ÜÞÕÞÆÝ

ÐÃØß� ÏÞÛ�àÏË�� �à� ÔàÏàÆÖÓ�� �ËÕ�ÖÓ� ÊàÄÎàÇÊÞÆÝàÖ�� ÐÃ�

ØßÞÉÝ� ¯ÞÐÃÔà� ÞÛÝØßà� ÕÞÓËÎÝØßÃÆÝ�� ÃÓ� ËÜÞÒàÎÝ×àÖ

ÜÞÕÞÆÝàÏË�
���¨Õ�ÃÐà�ÃÜ�ÁÔÞ×�ÞÐàÛ�Ö�ÜË×Ë��ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

�µØßàÖ��ÔâÕàØàÖ�«ÄÓÃØßËÏàÓà�«ÔØßÃÍÝÓà

ÊÞÒÃÛÝØßà�ÜÞÒÔàÖÆÝàØàÓ�

µØßàÖ��ÈÆÝÃÛ�àÏË�ÐÈÒà�ÐàÔË�ÔÞÊÈÊÞÜàÓàÏ�
�� ¯àÎà�ËÚàÖ��ÔÞÇÓà�ÄÊàÇÉÃÆÝË�ÔÞÜÞÊÞÖØÝÖÏàÓàÏ��y

¾ÐàÛ�Ö�ÃÜàÓà×�£Ü�ÛÝàÑÉÝÞÈÏà�

£ØàÏà�Ôà�ÔËÎ�ÃÍÝÑ�ÎÝÃÓàÆÝÃÍ�ÖÃÕ�

´âÕàÏà�âÎ�ÃÍÝÑ�y�«ÄÓÃØßËÏàÓà�«ÔØßÃÍÝÓà�

£ØàÓ�ÄàÇàÇà�Ú�ÞÆÖÏ�ÜàÓàØÝÖØ��
� �ÂÕà� Þ�à� ÇÉÃÄÆÝÖ� ¨×ÓÃËÏ� ÞÛÝØßà� ÊàÓàÕÞÓËÎÝØßÃ�

ÆÝàÓ�ÁÔÞ×�ÞÆÖ�ÍÝÈÖÃÆÝ��ÃÓÞÕË�¨×ÓÃËÏ�ÞÛÝØßà�ÕÞÓËØÞ�

ÐÞÛÝ��¯ÞÐÃÔà�ÞÛÝØßà�ÕÞÓËÎÝØßÃÐàÖ��âÕà�Þ�à�ÞÖÄÞÕÞÆÝ�
�!��£ÖÜÕàÒ�� ÕâÕ��y�Þ�ÖÃÆÝ�ÁÔÞ×��y�ÏÃÓÞ�ÜÞÒàÎÝ×ÞÓ�

Ò�à�ÇÉÃÄÆÝÖ�ÃÜ�ÞÛÝØßà� ÕÈÎÝØß��� �"�£Ö�âÕà� ÃÜ�ÍÝÈÏÞÊà�

ÆÝàÖ�� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �´àÛ�à�� ÔËÍ�ÃÎ�� ÔàÛ�à�� £ÜË� ÎÝàÒÍÝÞ�

ÛØÑ� ÕÈÍ�ÞÜÕ�� ÃÓ� ËÐÞ� ØÝÖÜÕ�� £Ö� ÞÛÐÃØßÞÍ�à� ÃÜ� ÐÃØß

ËÐÞÉßË�ØÝÖÜÕ��ÃÜ�ÕÈÍ�ÞÜÕØàÓ�ÎÝàÒÍÝÞÄà�ØÝÖÜÕÞØ��
���¯ÃÓÞ�Ã�ÏÃ×àÏ�«ÔÓÃËÎ�ÞÐàÛ�Ö�ÃØàÏà�ÊàÓÃÜË×àÆÝà

ÆÖÜÞ�àØàÓ�

�»ÝÑ�ÛÝÖÙ�àÍ�à�ËÔÓÃËÎ�Ù�Þ×ØàÓ�µØßàÏ

ÞÐàÛ�ÖÍ�à�ÈÎÝà�ÖÜÕÞØ�

ªÞÏ�ÞÐàÛ�Ö�ÃÇÓàÏ�ÜË×àÊà��ÃØàÏà�Ã�ÑÜÕ�
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g¨×ÓÃËÏÓà�¯ÞÐÃÔàÓà�µØßàÏ�ÞÐàÛ�Ö

ÍÝÞÊàÓÃÜË×ÃÆÝàÏ�×àÇàÖ�

ÞÐàÛ�Ö�ÍÝÞÒÜÈÓà×v��

£ÖÜÕàÖ�¨×ÓÃËÏ�¯ÞÐÃÔà�ÐÃØß�ÎÝÃÆàÖ�ÞÆÝàÖÙÖÆÝ�
���¨Õ�ÃÐà�«ÔÓÃËÎ�ÁÔÞ×�ÓË�ÖÃÆÝ���´à�ÔËØßÃÇàÆÝÖ�ÍÝà�

ÔÞÆÝ��£Ö�µØßàÓ�ÛÝÑ�ÛÝÖËÆÝÖÔàÜÕ��ÛÝÖâÕàÏà�âØàÆÝàÆÖË

ÛÝÖËÆÝàÆÝàÊàÉßÞÜÕ�����´à�ÍÝÞÑÔàÕÞ��ÒÛÞÏà�ÖÃÕÈÔ�àÕÞ�

Í�àÖ��¼àØàÏ�y� �ÑÛÝØßà� ÚÃÒàÓ�� ÃÏÑÓ� Ù�Þ×ØàÏ� ÚÃÕàÏÓà

ÜÃÄÊàÏÍ�àÓà�ÃÓ�ÍÝÃÕÈÔØÞÆÝ��

ÇÚ�ÖÒ�ÐÚ�ÖÕåØå�ÉËâÛØå�àâÝäåØ

ÎÙéâÐì

êÙéÝÛì�ÙéÏã×ç¡êÕëêÒéì�ÝàêÔáäìß

��ÂÍÝÖÄà�ÞÍÝÑØàÏ�ÍÝâÇÉË��ÍÝÃÓË�ÖÃÆÝ���»ÝÖÍÝÞ�

ÊàÓàÖÆÝÑÌ�� ÕÃÒàÍ�à� ÍÝÞÛÝÑØÝÖÎ�àÜÕÞÓ� ÍÝÞÛÝÑ�

Ô�ÑÐàÖ�
� »ÝÖÍÝÞÊàØÃØß��ÛÝÖÍÝàÇÃ�Ö��ÂÍÝÖÄà�ÞÍÝÑØàÓ��y

ÛÝÖâÕàÖ�«ÔÓÃËÎ�ÛÝÖÍÝÈÇà�Ö�

� ³ÖÄàÐ��ÔËÜÞÒàÎÝ×��ÔËÒÞÕÃÒ��

ØÝÖÎÝ×ÞÆÝà�Í�ÖÃÚ�àÖ�ÔË�àÏ�ËÃÒàÓà�ÎàÉßÞÆÝ�

ÎÝÞÕàÐÞÆÝàÛØÑÍ�Ë�Í�ÖÃÚ�àÍ�Ë�ÃÒàÓà�
� ²ÔÞÏ�×àÇàÖ��ÊÞÒÍÝ�ÖËÏÞÕàÖ�

ÃÜ�ÐÃØßÞÄàÓà�Ñ�ÃÒàÓàÖ�ÖÜÞÕÞÉßÞÜÕàÒ�

ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÖâÕà�ËÒ�à�ÊÞØàÄÆÝÃÍ�Ë��y

ÔËÆÝÑÎÝÞÒ�à�ÖÖÛ�ÑËÆÝ�

� ¼ÞÏ�ÑÐÓà�®àÖÌÓà�ÊàÛÞØ�

âÚÃÕàØàÓ�y�ÉÝÃÎÞÏÞÆÝàÏ�Ë�ÃÛàØ�
� £ØàÏ�ÓÃØÝÖØßÃÆÝàÏ�ÔÞØàÎÃÉßàÓàÒ�

ÃØàÏà�âÍÖÒ�ÔÞØÃØßàÓàÒ�

´ÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÊÞÆÖÄÉÞØàÍ�à�y�Ù�Þ×ØàÓ�ÃÖÍ�ÞØ�

�
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ÛÝØßÃÖÄàÕÃÆÝàÍ�Ë�ÛÍ�àØÝÖÉÝØàÏ�âÎÝÞÐÕ×àØàÓ

ÊàÒÃÖÒÍ�ÞØ�
 ÂÆÖÄÉ�ÉÝÃÎÞÏ�ÐàÎÃÕÞÓ�ÕÈÎÝ��ÊàÍ�ÑÍ�ÞÆÝàÏ�ÃÓ

×àÇàÛÝ�

ÂÆÖÄÉ�âÄÆË�ÐàÎÃÕÞÓ�ÕÈÎÝ��ÃÓ�ÉÝÃÎÞÏÞÛÝ�

ÂÍÝÖÄà�ËÚ�ÞÆÖ�ÃØàÓ�ÜÞÊàÄÆÞÓÞÔ×ÞÜÕÞØ�

«ÔÓÃËÎ�ËÚ�ÞÆÖ�ÃØàÓ�ÜËÔÕàÍÝÖØßÃÜÕÞØ�

! ¨ØÝÖÇ��ÒÛÞØàÏ�ÖËÜÞÕØÝÖ�Ã�ÑÕàÜÕ�

¶ËÒÞÌÏà�ÃÒÛÝà�Ò�à�ÕÈÎÝ�

Ñ�ÒÛÞÏà�ÛÝØßÃÜà�ÍÝÞÒ×ÃÛ�ÞÜÕ�
" ¨ØÝÖÇ��Ñ�ÃÔÎÝÃÐ�ÐÞÄÉßÞÍ�àÏ�Ö×àÇ��y

ÍÝÑÐÕØÝ�ÒÛ�ÞÆÝàÖ�ÍÝàÑÆÝàÊàÉßÞ��ÔËÛÝÃÖ�

ÃÔÎÝÃÐÞÏ�×àÇàÖ�ÊÞÕÞÓËÖ×ÞØßàÊà��ÃÓ�âÍ�ÑÛÝÞÎ�à�

ÃÔÎÝÃÐÞÄÊÞÏ�ÃÓ�×àÇ�y�ØàÕÃ�ÃÓ�ÊÞÆÝàÆÖÏàÍ�ÞÜÕÞÓ"
�� µÈÕÞÆÝÑ�ÄàÜÞÓ��àÍ�àÊÞÜÕàÒ�¨ØÝÖÇ�

ÒÃÚÝÞØßàÏà�âÄàÜ�ÃÜ�ËÎ�àÖÉÏà�ÓÈÐàÖ�Ã�ÞÆÝÞÜÕ�

µÞÐ�ÃØßàÓ�ÊË×àÛÝÖÃÛàÓ�ÍÝàÍ�Ñ×à�

Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝØàÓË�ÃÜ��ÑÓÞÛ�à�×àØÝÖÜÕÞØ�
�� ´àÐàÛÝØßà�ÄÉÃÎàÏË�ÃÜ�ËÜÞÇ�ÓËÒØÞÎ�àÜÕ�

ÔÃÐàÓ�ÊÞØàÍ�ÞÓàÓ�y�âÈÒØÞÒ��ÜÞÇ�ÜÞÓÏà�

«ÜÞÆÝÞÐØàÓ�ÃÜ�ÔÃÐàÏ�ÜÈÆÞÍ�ÞØ�

ËÛÝÖÃÛàØàÓ�ÔàÐÃÛÝØßàÏ�ÎÝàÖ�Í�àÕÞÏ�ÜÈÆÞÍ�ÞØ�
�� £Ü�ÞÐàØàÓ�ÔÃÐàÏ�ÐÃØß�ÒÎÝÞÉßÞÜÕÞØ�

ÜàÏ�ÐÃØß�×ÞÉßÞÜÕÞØ�ÃÜ�ÞÙàØàÓ�

�� ªàÄÖÎÖÐ�ÜÞÒÔàÖÜÕ�ØÞ��ÖÛÝÑÏ�

ÍÝÖØßà�ÖÙÖÒ�à�ÃÓ�ØÝÖÜÕ�

ËÆÝÖÐÃÒÍÝàØàÓ�¹ÞÇÑÐ�ÐàÔÞÜÕÞØ�

����������������������������������������������������������

��"#���¯Þ�ÍÝà�ÖÃÍ�àÏ�ÐàÏÞÍ��ÏàØßÃÐË�Ë���£Ó�ÊËÈ�ÛÝÞÒÍÝàÓ

ÍÝàÍ�Ñ×à��«ÉÝÞÓà� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à� ÍÝËÍ�ÞÓà�ÛÝÞÒÍÝàÓ� ÐÃ�

×àÒ�

��"#���¯Þ�ÍÝà�ÖÃÍ�àÏ�ÐàÏÞÍ��ÏàØßÃÐË�Ë���ÄÃÌ�ØÝÖÆÝàØàÖ�ÜÞ�

�àÜÕÞØ�
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�� «ÔÔÃÛØÃÓ�y�ÃÓ�ÜÞÇ�ÍÝÃÓÞÖÛ�ÑÖ

ØßÞÎÝà�ÒØÞÆÝàÏà�ÃÊÞ×ÃÆÖ�ÇàÎÝÞÏ�×àÇ�
�� ÆÝàÒÔà×ÞÒ�àÓ�ÊàÓàÇàÆÝÖÓ�

ÏÞ�Ú�ÞÆÖÓË�ÊàÓàÆÑ�Ö�ÇàÇàÓ�ÊËÎÝàÆÝÖÍ�à�

ÞÒÎ�à�Ö�ØßÞÎÝàÏ�ÃÜ�Í�ËÆÝàÖÙÑÐÞÛÝ�

ÒÜÞÎ�ÞÏ�×àÇàÖ�ÃÜ��Ñ×�ÞÛ�àÜÕ�

�� §ÃÐ�ÞÆÝà�ÑÓÞÛ�àÜÕ�ËÙ�Þ×�ÎÝàÒÍÝ�

ËÔÓÃËÎ�ÎÝàÒÍÝÏà�ÊàÖ�ÃÜÞÜàÖ�
� §ÃÐ�ÆÝÑÆÖÏ�ÕÈÎÝÞÜÕ�ÄÎàÏ�×àÇàÖ�

ÄÎàÖ�ÎÝÃÆÝÑÏ�ÕÈÎÝÞÜÕ�ÃÓ�ÜàÐÃÖÕÊÈØßàÖ�

ÛÞÏ�ÞÎÝÃÍÝÑ�ÈÙÃÍÝàÛÝ�y

ÛÞÏ�ÕÈÔÞÓ�Í�ÞÄÍ�à�ÍÝÞÓËÆÝà×àØàÖ�

�! ¹ÞØßà�Ò×àÔÛ�àÖ�ÔÞÑÉà

ÔÞÍÝàÄÆÝàÐàÉßÞÐàÖ��ªËÖÔØßÃÐ�

�" ÖÒ�ÄÊÃÇÉàØàÓ�¦ÝÃÇ�ÍÝÞÕÈÄàÐàÜÕÞØ�y

ÃÖ�ÊàÍ�Ë×àÜÕÞØ��ÃÎÝàÇÃÍÝà�ËÕàÖ�

�� £ÜàÓ�ËÆÝÑÏÎÃÒØÝà�ÐàØÝÑËÜÕ�

ÃÜ�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ÛØÞÐ��àÛ�ÖØàÓ�×ËÜàÜÕÞØ�

�� °Ã×ÕÃÎÞÌ�y�ÄÎàÐà�ÛÝØßÃ×ËÕ�

ÃÜ�ÜÞÓ�ÇàØà�ÇàÇàØàÓ�ÊàÓÈØßàØ�

�� ÁÔÞ×�y�ÄàÖ�ÍÝÞÊÒÞÍ�ÞÓà�ÔàÐàÛÝØßà�ÄÉÃÎ�

ÒÔÞÍ�àÚÝÞÒ�àÏ�ÛÝØßÃÜÞÕ�ÔàÐàÛÝØßà�ÄÉÃÎ�

ÃÜ�ËÍÖÃÏàÏà�ÇàÒÍÝÞÏ�ÊÞÓÃÜàÍ�Þ�

�� ¼àÄÊàÆÝÃÑØàÓ�ÕÈÄÃÐàÜÕÞÆÝàØ�ÃÜ�ÆÖÄÉÞÆÝÃÈØàÖ�

ÃÆÝàÒÞÈÖ�ÃÜ�ÈÑÜÕÞÆÝàØ�

����������������������������������������������������������

��"#���¯Þ� ÍÝà�ÖÃÍ�àÏ� ÐàÏÞÍ�àÖ� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ÁÔÞ×� ÒÔÞÍ�à�

ÚÝÞÒ�àÏ��ÖÕ�ÜÞÇÞÏ�×àÇ��ÜÞÓØàÓ�ÇàÒÍÝÞÏ�ÈÎÝàØ�



¶¤®£²�À���

���

�� £Ö�ËÜÃÄÊà�ÃÜ�ÒÍÝÞÈÖ�ÍÝàÐÃÆÝ�

Þ�à�ÎÝàÛØàÓ�Ö×à�ÖÒÙ�àÖ�ÍÝàÐÃÆÝàØ��y

ÂÍÝÖÄà�Ë�µØßà�Í�ÑÚ�àÛØÑ�

¯àÎÃØÝÑÏ�ÞÙ�à��«ÔÓÃËÎ�Ë�¯ÞÉÝÑÛØÑ�ÊÃÐÇà

ËØßÃÕÞÓÍ�à�
�� £Ó�y�ÖâÕà�Ë�µØßàÖ��Ñ�ÍÝÞÄÇÈ�àÓàÓ�ÃÓÞ�

®ÝàÍ��ÒÔÕàÖÓË�ªË�à�µØßàÖ�

¾ÛÝØßÃÆÝÞÍ�à�ÜÞ�à�ÑÛÝÑÆÖÏ�

¾Ú�àÆÝ�ÜÞ�à�Ú�àÐÚÝàÏ�ÃÐàÛ�ÖÍ�à�

¤ÞÇÊÓà�Í�ÑÙ�ÞÓà�ÃÐàÛ�ÖÍ�à�
�� ¶âÕà�ÞÐàÛ�ÑÖ�ÍÝÞÒÜË×ÃÆÝàÓ

ËÉÝÞÓà�ÍÝÖÛÝØßàÏà�ÃÐàÛ�ÑÖ�ÍÝÞÒÜÞ×ÃÆÝàÏ

ÐÃØßÞÛ�Ö�

«ÉÝÞÓà��ÖÃÛÝØßàÏà�âÕÞÐ�ØßÃÎàÎ�ÐÃØßÞÛ�Ö�

£�ÒÔÕàÖÓË�ÁÔÞ×�ÞÛÝØßà�ÍÝÞÎÝàÓà�àÔ�y

ÊàÛÏà�ÃØÃØÞÆÝàÏ�ÞÐÃÒÙà�
� ¤ËÐâÏËÐ�y�ÃÓ�ÕÞÆÝÖÉÝ�ÙÖÐÕØÝÃÍ�Ö�

ÍÝÞÖÄÞÕÞÆÝàÓ�ÒÚàÇÞÉßÞÏ�ÈÛØÞ�

ÒÚÞØßàÏ�ÈÙÖÐÕØÝà�ËÍÝÑÐÕØÝ��
�!�§ÉÃÓÞ� ÊàÍ�à�«ÔÓÃËÎ�ËÎ�àÍÝÑ�ÒÛ�ÞÍ�ÖÕ�Ö�y� ÇÉÃÓÞ

ÃØàÏà�âÕà�ÞÐàÛ�Ö�ÊàÓÃÜË×ÃÆÝàÓË��®�ÃÍÝÑ�ÒàÒÚÝ�ÊàÓàÕÈ�

×àÖ�ÞÐàÛ�Ö�ÜË×ÃÆÝ�

ÎÙéâÐì�ÖìßìÚ¡ÏÒéìß

�"�¨Õ�ÃÐà� ÂÍÝÖÄà� ÖÐÃÛÝÑ� Ã×ËÛ�ÞÆÝ�� �´à� Û�àØàÖ� ÔË�

Ù�Þ×� ÎÝàÒÍÝ� ÔÞØàØßÃÉßÞÜÕ�� ´âÕàØàÏ� ÃÇàÉß�� ÃØàÓ� ÊÞ�

Ú�àÎÝ� ÆÝÑÚ�àÆÝàÖ�� ØßÃÕ� ÎÝàÒÍÝÞÏ� ÜÞÜ� ¨×ÓàÐ� ËÛÝÑ×

ËÕÞÏ�ÔÞÚ�àÛÝÖÎÝØßÃÉß�����ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÇàÉß�¯ÃÏ�

Óà� ÍÝÞÒàÜÞÎÝ�¯ÃØÒàÎà� ÛÝÑ×ÞÏ� ËÕ� ÆÝÑÚ�àÆÝàÖ�� ÛÝÑ�

×ÞÓ�ËÆÝÖÔàÖ�«ÄÓÃØßËÏà�ÈÉß�ËÖÐÃÈÖ�ØßÃÕ�Ù�Þ×àÖ�¨×ÓàÐ

ÈÉß�ÜÞÚ�ÃÎÝØßÃÉßÞÐàÖ�ÍÝÞÜËÜà×ÞÆÝàÏ�� ���£Ü�ÇàÉßÞÏ

ÜÞÚ�ÃÎÝØßÃÉßÞÆÝàØ�«ÄÓÃØßËÏàÓà� ÃÜ� ËÛÝÖÊàÖ� ´ÃÓàÓà�

����������������������������������������������������������

��"#���¯Þ� ÍÝà�ÖÃÍ�àÏ� ÐàÏÞÍ�àÖ� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ�� ÞÛÞÏà� ÃØàÖÛÝ�

ØßÃ×ÞÍ�ÞÆÝ�
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ÃÜ�ÇàÉßÞÏ�ÜÞÚ�ÃÎÝØßÃÉßÞÆÝàØ�«ÔØßÃÍÝÓà�ÃÜ�ËÛÝÖÊàÖ

³ÞÄÍÝàÓà��ÃÜ�ÜÞÚ�ÃÎÝØßÃÉßÞÆÝ�®ÈÃ�����£�ÛÝÑ×ÞÏÓà�ÃÜ

ËÕ�ÆÝÑÚ�àÆÝÞÏÓà�ØßÃÕ�Ù�Þ×ØàÏ�ÍÝÃÜÃÜà×ÞÆÝàØ������ÂÍÝÖ�

Äà�ÞÍÝÑØàÏ�Ã×ËÛ�ÞÓà�ÖÐÃÛÝÑÓ�ÍÝÞÖØË��Ò�àÏ�ØàÆÝÑÎÝ�

ØßÃÉßÞÆÝ��ÞÒÔà�ØàÍ�Ë��ÊÞÜÞÜ�ÎÝàÒÍÝÞÏ�ØàØßÃÉßÞÆÝ�

ÇàâåÕãÒâÖØå�àâÝäåØ

ÎÙéâÐì�ÖìßÏÒéìá¡êÚéêÕëêÒéìß

��ÁÔÞ×�âÕà�ÊÞÕÞÓËÖ�ÖÄË��ÃÜ�ÞÛÝØßÃÆÝ�ËÕàÖ�ÆÝÞ�

Êà�� ÞÐàÆÖ� ÈÄàÖÆÝ�� ��ÁÔÞ×� ËÖÐà�ÖÕ� �àÊÃÍ�ÑÏà� âÕà

ËØßÃÇà� ÏÞÍ�ÑÇÞÐÞÏ� ÒÃÈ� ÖÙ� ÜÃ×àÐàÖ� ÖÐÃÛÝÑ� Ã×Ë�

Û�ÞÆÝ�� ��¯à×à�Õ�ÑÍ�ËÕ�ÖÓà�� ÊàÓËÜÞÍ�ÃÆÝàÏ� ÕÈÕàÖ�� �àÊÃ�

Í�ÑÏà�ÃÜ�ÖÙÞÓ�ÜÃ×ÃÆÝ��¯à×à�Õ�ÑÍ�ËÜÞÓà�ÒÛ�ÞÓà�ÏÞ�

ÔÞÓ�Ù�Þ×ØàÏ�ÃÓ�ÃÆÝàâÆÝ����»ÝÞÆÝÑ�ÏÃ×àØàÓ�ÊÞÄÎàÍ�ØàÏ�

ÁÔÞ×�×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ËÖÐà��Ñ×ÊÈØßàØàÏ�ÃÓË�ÖÃÆÝ���¦ÖÍ�à�

ÆÝÖ� ÍÝÞÔ×ÞÖË�àÏà�� ÔâÕà� ÕØßàÎÝÃÐà� ÊàÓàÔËÆÝàÛ�ÞÆÝàÓ

×ËÓØßÃÖÐÞÏ�Ô×ÈÛÝÖ�Ö����g´à�ÕâÕà�ÕØßàÎÝÃÐà�ÔËÆÝàÛ�ÞÆÝ

ÊÞÎ�àÉßÞÍ�à��ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÍÝàÖÐàÖ�ÈÉß�ÒÃÈ�ÜËÆÝà�

ØßÃÊÞÓÞÆÝàÏ�ÜÞÚ�àÔÎÝØßÃÉßÞÐàÖ� ÍÝÞÔË�ÖË�� ´ËÆÝàÍ�Ñ�

ÐÞÛÝ�ÕâÕà�Ú�àÔÎÝØßÃÉßÞÐÞÏ�ÒÃÈ�×ËÕ�ÔËÛ�ÞÐàÖ�ÔÞ×ÃÌ�

ÈÕ�ÃÐà� Ôà� ÍÝàÊÆÝàÊàÉßÞÜÕv��� ��·ËÓØßÃÖÐÞÏ� ×ËÕ� ÍÝÞ�

Û�ÞÆÝ����ÖË��ÖâÕà�ÍÝÞÚ�àÎÝØßÃÉß��µØßàÎÝÃÐàÖ�ÖËÆÝàÛ�Þ�

ÆÝàÓ�ÆÝàÙÃÍ�à��� �ÂÕà�Ú�ËÎÝØßÃÉßÞÐàÖ�ÁÔÞ×�Í�ÖÃÆÝà��£Ü

ÇàÍ�ÖÃÆÝàØ�×ËÓØßÃÖÐÞÏ�ÊàÍ�à�ËÐÃØßÞÉÝ�ÖÒÚ�àÉßàÆÝÖØà�

ÓË��ËÖÐà��Ñ×ÞÛ�à�ÐÃØßÞÉÝØàÓË��¯ÞÔÞÓ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÊàÍ�à

ËÍÝÖÎÞÍÝÖÛ�à� �àÛÝØßàÕÈÕØàÓË�� !�ÁÔÞ×� ËÖÐÃÆÝÖË�� ÞÛ�

ØàÓË�� ËÎ�ÃÍÝÖË� ÊàÓàÒÔàÑÖ�� ¦ÑÜàÐ� Ú�ÞÆÖÏ� ÍÝËÐÃÆÝàØàÓ

âÔÃÄÞÌØàÏÓà� âÄÞÎÞÏÓà� ÃÓÞ� ÐÞ�àÒ�� "�Ö� ÒÔÞÐÍ�àØàÓË�

ÛÞÖØàÓË��Ù�Þ×�ÄàÇàÇË�ÃÜ�ÇÈÉßÃÆÝ�
���«ÑÓÇÃÐ�ÒÔÞØÝÑÏ�ÞÍ�ÞÄ��£ÕÃÇ�ÜÞ�à�ØßÃÏàÜÞÏ�ÊÞ�

ÐàÔØàÏ��ÆÝÞ�ÏàÍÝà�ËÐ��ÆÖØàÍ��ÏàÍÝà�ÎÝàÛÍ�à�ÃÜ�ÜÞÆÝÞ�

ÆÝàØ��ÁÔÞ×�âÕà�Ïà×ËÄÎà�ÃØàÏà�ÃÆÝàâÆÝ�����£�ØàÆÝàÆÖÏ�ËÔ

	�
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���

ØÃÐÃÃÐ� Ù�Þ×ØàÏ� £ÕÃÇ� ÜÞ�à� ØßÃÏàÜÞÏ� ÊàÓàÜÞÆÝÞÆÝà�

ØàÓ�ÊÃÎÝàÆÝÖÏ��Ã�ÖÃÆÝ���¯ÞÔÞÓ�Ù�Þ×ØàÓ�ÔÞÇàÖ�ÆÖØàÍ�àÖ

ÆÝÞØàÓÃ���§ÉÃÓÞ�«ÑÓÇÃÐ�ÒÔÞØÝÑÏ�ÞÍ�ÞÄ�ÜÞ�à�Ú�ÞÒ�àÏ

£ÄàÎ�¯ËÙÓÃËÏ�ÊÞÍ�Þ×ÃÖÔÞÆÝàÓ�
���§ÉÃÖÜÕàÖ�ÂÍÝÖÄà�ÞÍÝÑÏà�ÍÝÃÓË�ÖÃÆÝàÓ�ÃÆÝàÙàÍ�ÃÆÝ�

���ÝàÐÃ�ÃÐ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÃÓ�ÍÝÃØßÞÉßË��¯ÃÏÓà�ÍÝÞÒàÜÞÎÝ

¯ÃØÒàÎà�ÛÝÑ×ÞÏ� ËÕ� ÆÝÑÚ�àÆÝÞÏ�ÜÞÚ�ÃÎÝØßÃÉßÞÆÝ�� £

ÆÝÑÚ�àÆÝÞÓ�� ÛÝÑ×ÞÓË� ÊàÓàØàÕàÖ�� «ÄÓÃØßËÏà� ÈÉß� ÜÞ�

Ú�ÃÎÝØßÃÉßÞÐÞÏ� ÒÃÈ� ËÖÐÃÈÖ� ØßÃÕàÖ� ¨×ÓàÐ� ÍÝÞÜËÜà�

×ÞÆÝÃÆÝ�� ���ÂÕà� ÊÞÚ�ÃÎÝØßÃÉßÞÏ��ÁÔÞ×Ë�� ÃÜ� ÞÛØàÓË�

âÕà�Ú�àÊÞÎÝØßÃÉßÞÐàÖ�ÃÇàÍ�ÑÆÝÃÆÝàØàÓË�¯ÞÔÞÓÞÏ�ÍÝà�

Í�ÑÉßÞÆÝàØ�

Íàêã�êÙéÝçäìß�Öìß×ÒéìÒâÞàìãêÒéìäìß

���ÁÔÞ×�ÞÛÞØàÓ�� âÕà�ÜÞÏÞ�àÉß� ÊàØÝÖÏ�� ÈÆÖÒÛÞÔÃ�

ÆÝàØ���´ÞÇàÖ�ØÝÖÜÕÃ��ÁÔÞ×�ÇÉÞÓË�ÞÆÖÍ�à�ÍÝÞÕ×àÄÊÃ�

ÇÉàÖ�� ÊàÍ�à� ÏÞØÝÖÐàÖ� ÈÕÛ�ÃÆÝàÓ� ÕËÆÝàÒÜÞÐÞÉßÞÐàÖ

ÞÆÖ� ÍÝàÍ�ÞÏà"�� ���£ÓÞÕË� ÃØàÏà� ÁÔÞ×� Î�ÞÍ�Ñ� ×ÃÆÝà�

Í�ÖÃÆÝ� ÓË�ÑÐàÖ�� �µâÕà� Î�àÐÞÏ�ÞÒàÍ�à� ÍÝÞÑÕ�ÑÐàÖ� ÖÐÃ�

ÛÝÑ� ÍÝÞÛ�ÞÆÝ�� � �g¯ÑÖÜÕàÖ� ÈÛÝÖ�Ö� ÁÔÞ×�� t²ÛÞÏà

Ã×àÆÝàÆÝÖÄÃ� âÏÞÔÃÆÝË� âÒÔàÍ�ÑÇÛ�ÃÆÝË� y� ÄÊàÇÉÃÆÝàÖ

ÍÝÞÖÃÛ�ÃÆÝàÓuv�� £ÓÞÛÝ� ÇÉÞ� ÖâÕà� Ë� µØßà� ÕÞÓË�ÖÏà�

ÕÞÛÝ��ÕËÏÞÔÃÆÝà�ÍÝÞÕ×àÆÝàÆÝÖÄÃ���£Ó�ÍÝÞÓÃ�Ñ�ÊàØÝÖÏ�

ÁÔÞ×� ÆÝÞÆÝà�� �!�¾ÛÞØàÓ� ÞÇàÉß� ÍÝÃÍ�ÑØË�� ÞÒÃÛÝØßà

ÊÞÜÞÓÃÇÊÞØË�� ÍÝÃ�ÖÃÆÝ�� �µà� ÑÓÍ�à� ÕÞÒÜÞÎ���� �"��»ÝÖ�

ÏÞÜÞÐ�� Ôà� µØßàÏ� ÔÞÓËÚ�ÞÒ�Ã"� y� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ� ÁÔÞ×�� y
���»ÝÑ�ÛÝÖÆÖ�ÄÊàÇÉÃÆÝà�ÍÝÞÔ×ËÎÝÞÆÝ��ÃÖ�µØßàÏ�ÃÓ�Û�Ö�

Í�à� ÍÝÞÊàÄÎËØÝÖÆÝ�� ÇÉÞ�ÏÞ� ÍÝàØÝÖÆÝàÓ�ÜÞ�àÐÞÏ� ÒÃÈ�

ÄàÏà� âÜÞ�àÐÞÆÝà� �Ñ×Û�àÆÝàÛØÑÍ�à� ÍÝÞÆÝàÐàÉßÞÐàÖ�
���£ÓÞÛÝ� ÛÝÖÏÞÜÞÐ�� »ÝÑÓË� ÛÝÖËÔÃÄÞÌØàÏË� ÔÞÐÃ�à

ÍÝÞÛÝÖÕÈÕÞÜÕ���£�ÆÖÜÞ�àØàÏ�ÁÔÞ×�ÞÍÝÑÛØàÓ�ÃÆÝàÓà�

ØßÃÕÞÆÝàØ��ÃÆÖØàÓË�ÃÆÝàÖÛÝàÄÞÆÝàØ�

����������������������������������������������������������

���#���£ÄàÎ�¯ËÙÓÃËÏ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÏÞ�

ÔÞÓ�Ù�Þ×Ïà�âØßàÇÃÆÝ�



¶¤®£²�À���

���

Íàêã�ÖìßìÚ¡ÏÒéìß

���§ÉÃÖÜÕàÖ�ÁÔÞ×��ÊàÍ�à�ËÎ�ÃÍÝÑ�ËÆÝÖÔàÖ�¯ÞÔÞÓÞÏ

ËÕ�ÞÔØßÃÆÝ��ªàÍ�àÏÍ�Ë�ËÎÝàÔËÛÝàÓà�ÒÛ�ÞÓà�ÁÔÞ×�ÍÝÞ�

ÆÝàÛ�ÃÆÝ�����ÁÔÞ×�¨×ÓÃËÏ�âÜàÐàÓà�Î�àÖÉàÖ�ÍÝÞÍ�àÎÝÞ�

Í�ÑÆÝà� ÄÞÐØàÏ� ÃÐàÔàÖ� ÞÎÝàÆÝÖÉßÞÆÝàØ�� ÇÉÃÜ� ×àÇàÖË

¯ÞÐÃÔà�ÞÍÝÑ�¯ÃØÞÓ� ÕÈÍ�ÞÆÝàØàÓË�ÁÔÞ×�ÞÍÖÃÛÝÑÏà

ÍÝÃÜÞØÝÖÆÝàØàÕË�� ���ÈÉß� ËÈ� ÛÝÞÒÍÝàÏ� ×àÇàÖ� ÁÔÞ×

ÞÛÞÏà� ÃÓË�ÖÃÆÝ�� �´à� ÔËØßÃÇàÆÝÖ� ÍÝàÔÞÆÝ�� ÃÖ� µØßàÓ

ÛÝÞÒÍÝàÏÍ�à�ÛÝÖË�àÒÞ�àÆÝÑÖ�ÛÝÖÃÇàÉß�ÍÝàÍ�ÑÜÕ��¯Þ

ØàÆÝàÆÖÏ�ÛÝÖÓËÜÞÐÞÛÝ��«ÄÓÃØßËÏà��«ÔØßÃÍÝ��ÂÍÝÖÄà

ÃÓËÕÞÐàÖ� ÊàÓËÆÝàÆÖÆÝÃÆÝàØà� ØàÆÝàÆÖÏ� ÛÝÖËÜàÉßÞÜÕ��
���ÁÔÞ×� «ÔÓÃËÎ� ÞÍÝÑÏà� ÕØßà� ÍÝÃÓËÆÝÃ�ÖË�� ÃÓË�ÖÃÆÝ�

�µØßàÓ�ÛÝÞÒÍÝà�ÇàÇàÏÍ�à��àÒÞ�àÆÝÖÍ�à�ÛÝÖÃÇàÉß�ÍÝà�

Í�ÑÜÕ��ÇÉÃÜÞÆÝÖÏ�ÔËÍÝÖÒÛÝØßàØàÓ�ÏÞÜ�ÓÃÓàØÞÉßÞØ��
���«ÎÝàÔËÛÝàÓà�ÒÛ�ÞÓà�ÞÐÞÄÉßàÖ�ÁÔÞ×�Î�ÃÆÝà��£Ü

ÖÙ�ÜÃ×Ë��ËØßÃÇà�¯ÞÔÞÓÞÏ�ÒØÝàÏÄÃËÏ�ÜÞÇÃÎÝØßÃÆÝ�


